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QUARANTE-CINQUIÈME ANNÉE — Ne 13419 — 4,50 F 


L'Irlande, 
en Europe... 


0. ne les voit 


pas. Cependant, on saît que les 
deux hommes vont subir un sort 





horrible. La foule qui se jette sur 
leur voiture paraît tellement 
déchaînée... Ces images parve- 
nues de Belfast sont insoutens- 
bles. Mais il y a pis. 
Peut-être pourrait-on ou 
it-on croire que pareille 
violence s'exprime beaucoup 
plus loin, aïlleurs qu’en Europe ? 
Non. ls caméra nous montre un 
décor qui n'a rien de très exoti- 
que : l'univers assez familier 
d’une banlieue industrielle. II faut 
bien admettre que cela ne se 
passe pas au Liban ou dans l’un 
de ces autres lieux de conflit qui 


nous font frémir à distance, que Bou! 
l'Irlande du Nord et du Sud fait buvettes, et vendent leurs u, 
partie de la Communauté, que | PANL/ (Honduras) galettes. ‘ ALORS © . 
l'Uister dépend du Royaume-Uni, | de notre envoyé spécial Mais c'est tout de même un SE. 


et donc de l'une des sociétés les 


plus policées qui soient. centaines de mètres, de curieux LE é É 

Dans la plupart des quartiers Comme chaque semaine le cham:  Liseaux soulèvent de monstrueux h OmmME" disparu É 

de Belfast, même en période de | Pionnat de football s commencé de poussière, depuis le dimanche près d'Anne- E 

tension, les signes extérieurs | 1! dimanche 20 mars, et surle Gé qe la matinée, dans un imanche prés à 
4 terrain qui borde le route princi- arme assourdissant. [ls sont “masse a été retrouvé mort à | 


d'une situation grave sont relati- 
vement rares. On peut ignorer le 
drame qui se produit à quelques 
centaines de mètres de soi. Ces 
dernières années, une certaine 
normalisation s'est produite 


Sen 3 


Fondeteur : Hubert Beuve-Méry 


En dépit des accrochages à la frontière du Nicara 


Managua et la Contra sont prêts 
à renouer Le dialogue 


Tandis que les troupes américaines ont engagé au 
Honduras les « manœuvres Faisan doré », les accrochages 
se poursuivent à la frontière du Nicaragua entre les sandï- 
nistes et la Contra. Le gouvernement sandiniste et les 
responsables de la Contra n'en sont pas moins prêts à 
renouer le dialogue, et ont maintenu la rencontre qui 
devait s'ouvrir lundi, à Sapoa, dans le sud du Nicaragua. 


Drôle de dimanche au Honduras... 


C'est un drôle de dimanche. 


pale, à quatre-vingts kilomètres à 
Lost de le ca itale. près de la ville 
de Danii, l’équipe des - Lions du 
Congo + affronte celle des «+ Ran- 
chos ». La partie est serrée et sui- 
vie avec la même attention par les 





drôle de dimanche. A quelques 


cinq, des gros Hercule C-130 
américains. En quelques heures, 
ils déversent 650 hommes pour 
des manœuvres conjointes, avec 
300 militaires honduriens amenés 


dans ka vie quotidienne, Toute- par hélicoptères. 

foi jol at supporters des deux camps, qui 

og ne demande u'à s s'enflar L à chaque but, ! ur. 
. q villageois des alentours ont monté, {Lire la suite 


exploser de temps à eutre. 


S on ne livre pas 
souvent bataille dans les cime- 
tières comme la semaine der- 
nière, l'intimidation la plus rude 
est pormanente. Dans les deux 


comme à l’accoutumée, des 


«Robert-Debré» : un nouvel établissement à Paris 


et nos informations page 3.) 


1987- 1988. 


Directeur : André Fontaine 


La préparation de l'élection pus 


M. Chirac qualifie de cfareg» 
latitude de M. Mitterrand: 


M. Chirac a qualifié de « farce », le: 


20 mars, l'attitude de M. Mitterrand. Lé candiddt .du 
RPR a posé à son concurrent socialiste dix questions 
destinées à marquer politiquement M. Mitterrand. Lé chef 
de l'Etat devait fäire connaître sa décision cette Semiaine. 
De leur côté, les barristes estiment que | le « code < bonne 
conduite » majoritaire ne tient plus qu'à un-fil. . 








‘« J'ai chois d'affronter 







dimanche 





Los troubles 
Moscou durcit son attitude 
: | face aux revendications 
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tacle le plus dur », a coutume de 
dire François Mitterrand pour 
expliquer le choix de M. ar 
Corine premier minist: re; 

glisse aussitôt le chef de rEut! 
- C'était pour qu'il soit moins un 
obstacle. » ce jugement était for- 


par l'intolérance la plus explicite, 
après plusieurs incendies volon- 
taires et sous les menaces de 


remis à jour pour qu'il corres- 
ponde, dès son ouverture, aux 
normes techniques les plus 
récentes, a l'ambition d'être à la 
pointe de la recherche en 
matière de maladie des enfants, 


Le maire de Paris, M. Jac- 
ques Chirac, a inauguré, lundi 
21 mers, le nouvel hôpital 
pédiatrique Robert-Debré, bou- 
levard Serurier, près du Pré- 
Saint-Gervais. Doté de cinq 


card d'Éstaidg, 
auquel il avait déclaré le 21 mai 
mort répétées. On ne parle pas. 1981 que sa seule «erreûr » avait 
On ne témoigne pas. Les « traf- 
tres » sont abattus plus souvent 
qu'à teur tour, de préférence 






à Läñigues et ‘société. en |. 






propositio 
dat, qu'il voulait limiter à-une fôïs 


devant leurs proches. Le barème 
de la terreur est connu de cha- 
cun. Il y a beaucoup dé boiteux à 
Belfast : pour une peccadiile on 
devient invalide à vie, l'articula- 
tion d'un genou, ou des deux. 
éclatée per une balle tirée à bout 


Le reste de l'Europe a plutôt 
tendance à oublier l'Uister. 
Même les médias britanniques 
ont d'ordinaire du mal à en par- 
er. H faut pourtant se rendre à 
l'évidence. L'Irlande du Nord est 
en proie depuis fort longtemps 
au sectarisme le plus sinistre ; 
comme au Liban, ls religion sert 
d'identité, sert à tuer : il y a quel- 
que chose de médiéval dans ce 
conflit hérité du colonialisme ; 
mais la province n'en est pas 
moins au coin de notre Europe. 


S 1 commu- 


nauté apporte déjà un appui éco- 
nomique et financier très impor- 


cents lits, dont soixante pour la 


gramme a été constamment 


psychiatrie comprise. Mais, 
d'ores et déjà, il ouvre une ère 
nouvelle dans la politique 
d'équipement de l’Assistance 
publique, qui & confié cette 
remarquable et lumineuse réali- 
sation à l'architecte Pierre 
Riboulet. 


Lire page 17 l'article de FRÉDÉRIC EDELMANN 





mulé dès les premiers jours de la 
cohabitation, Il est évidemment 
de nature à renforcer la thèse de 
ceux — au desquels figure 
M. Chirac — M ont jogioors 
considéré que M. Mitterrand 
drait effacer, en 1988, la défaite 
de 1986 et que ladite cohabitation 
n'était jamais que l’institutionna- 
Ésation: au sommet de l’Etat, de 
la lutte pour le pouvoir. 


Le meurtre d’un soldat israélien à Bethléem. 


Cisjordanie : de la révolte à la guérilla ? 


Un soldat israélien a été tué 
par balles, dimanche 20 mars, 
à Bethléem, pour la première 
fois depuis le début, en 
décembre, des affrontements 
dans les territoires occupés. 


Comme chaque fois que des 
armes à feu ont été utilisées au 
cours de ces derniers mois (sans 
doute à trois ou quatre reprises, 
mais jusqu'à présent sans jarnais 
faire de victime), les autorités se 
refusent à y voir encore un chan- 


cependant possible, expliquait-il, 
qu'on assiste à une lescence 
de ce type d'action au fur et à 


mesuré que nous Parvenons à |. 


maltriser le mouvement dans les 
territoires. » À demi-mot, c’est là 
une façon de reconnaître que, de 


tant aux deux Iriandes, les | D'autre part, un Palestinien gement de Stratégie manifestations eu Emeutes, le 
dirigeants européens, étant don- | du camp de réfugiés de Faune d9 part des - soulèvement » pourrait bien 
nées les circonstances, pour- | Ra/ah, dans la bande de Gaza, Le général Dan Sbomron, le glisser vers une forme de guérilla 
raient peut-être faire davantage, | à éjé fué par balles lundi chef d'état-major de l’armée, qui Plus ponctuelle, mais plüs dure. 


ne pas se contentar de dire qu’il 
s'agit d’un problème ne concer- 
nant que ls République et le 
Royaume-Uni. Même s'il a paru 


matin, au cours d'un affronte- 
ment entre manifestants pales- 
tiniens et militaires israéliens. 


s'est immédiatement rendu sur 
place. observait ainsi: « C'est un 
événement extrémement grave, 


L'attentat s’est produit au 
moment où le gouvernement mul- 
tiplie les pressions économiques et 
militaires sur la population de 


récemment quelque peu remis mais je ne crois pas qu'on puisse Cisjordanie et de Gaza. 
en , l'accord angl ÉRUSALEM parler d'une évolution générale 
er e À vers la lutte armée. » Si le ALAIN FRACHON. 


de 1955 a toujours le mérite 
d'exister, pour tenter de trouver 
un début de solution politique à 
laquelle les parties directement 


intéressées, s prend et _pro- | de commerces cossus aux ensei- 
testante. son présent ze = 
Te, nt Tor sn Le Monde LA FRANCE ET LE DACLÈN 


Ce n’est certes qu'un schéma, 
et le conflit, au fond, est vrai- 
semblsblement insoluble à court 
et à moyen terme. Mais l'intérêt 
et le soutien que la Communauté 
péut apportér aux tentatives des 
gouvernements de Londres et de 
Dublin ne sont assurément pes 
superfius. 


(Lire nos informations page 2. } coupés, La Les ren 
toires Sérgent Moshe 
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de notra correspondant 


C'est l'artère la plus paisible de 
Bethléem. La rue Manger, bordée 


en douceur vers la place 
&T l'église de la Nativité. En son 
milieu, au coin d’une ruelle 
de Finite, vas Éque d 
CUT, une ue de 
mêlé de pluie. mi 
C'est là qu'est (mort, dimanche 
20 mars, le premier israélien vic- 
time d'un attentat depuis le début 
des événemen 


réussi à s'enfuir. 





A L'ÉTRANGER : Algérie, 3 DA 
Grèce, 160 dr. ; liende, 90 p. ; halle, 1 


se voulait rassurant, le général le 
nuançait dans la foulée: + JJ est 














n Les résultats de l'emploi: 





ÉCONOMIE 


A y arnhane 
u Les nis déficitaires. et n La 
na ihan eee main invisible ou providence ? 

* Pages 37 à 40 


{Lire la suite 
et nos informations page 4.) 


à faible productivité, forte 
grande bifurcation. 


‘ sept ans, ou deux 
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Pa Michel Charaat 


Le défitisme serait-il la passion 1a° mile parragse ds” 
Français ? Pour Michel Charzat, l'avenir de 1a France ne doit 
pas appartenir aux désabusés, ni aux cyniques. Au contraire, 
il eu temps de fire émerger mne nouvelle culture riarionale:s 


; Eipayne; 1 
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dan 2000, une rencontre à : 
lle, s'à : 


















































2 Le Monde @ Mardi 22 mars 1988 es. 





URSS : un article de la « Pravda » sur les troubles du Caucase 


Les autorités durcissent leur attitude 
face aux revendications arméniennes 





MOSCOU 
de notre correspondant 


Long (près d’une de la 
Pros de lundi 21 is), tantôt 
allusif et tantôt brutalement direct, 

est parfaitement clair. 





le message 
Après ua mois de troubles et de ten-. 


sions dans ie Caucase, le bureau 
politique s'est, en effet, résolu à 
exposer, sous Ja signature de trois 
j istes de l'organe du comité 
central, son analyse de la crise et les 
solutions qu'il entend y apporter. - 
Cela se résume en quatre points 
fondamentaux : pas question d'envi- 
sager le rattachement du Nagorny- 
Karabakh à l'Arménie; il faut, en 
revanche, résoudre les problèmes 
« brûlanis » qui s'y posent; les 
directions du parti, en Arménie 
comme en Azerbaïdjan, ont commis 
de nombreuses et graves fautes : les 
chefs de file du mouvement armé- 
nien sont des agitateurs connus de 
longue date et seulement soucieux 


de leurs « ambitions » : et il 
Faut, eufin, revenir aux principes 
Yéninistes de la politique des nationa- 
lités en respectant les identités de 
chaque peuple et en s'assurant que 
les droits de chacun puissent être 
dans Ja pratique et non pas 
nt dans les textes. 
Autrement dit, il y æura des 
réformes, mais uniquement celles 
que les autorités centrales jugeront 
nécessaires, et l'heure de la fermeté 
a sonné — contre tout le monde, 
manifestants aussi bien que diri- 
geants locaux du parti et des institn- 
tions d'Etac 
A moins d'une semaine du ras- 
semblement auquel les militants 
arméniens ont appelé, pour samedi 
prochain, sur la grande place d'Ere- 
van, il s'agit tout à la fois d'intimi- 
der les manifestants potentiels, dont 
tout laisse penser qu'ils sont nom- 
breux, et de les inciter à la modéra- 
tion en leur montrant qu'on sait, au 
Kremlin, que leur colère n'est pas 
Ben x fours GA, des persons" 
Lis rs déj personna- 
és arménienne modérées essaient 
de faire valoir qu'un plénum du 
parti de la République doit se tenir 
la semaine prochaine et qu’il 
conviendrait donc de repousser le 
rassemblement dans l'attente de.ses 
résultats — un important remanie- 
ment au minimum si l'on en juge par 
l'article de la Pravda, . 





Colonel du KGB à Moscou ? 


période. Je buvais moins, j'allais 
bien at j'avais un travail grati- 
fant. » 

Ainsi parle aujourd'hui Kim 
Phäby, l'agent double britenni- 


Moscou été 

qué par le MIS, le service de 
contre-gspionnage de ia cou- 
ronne. Dans une imerview dont 
le Sunday Times a commencé la 
publication dimanche 20 mars, 
Kim Phüby, soixante-ssize ans, 
racomte les circonstances de sa 
fuite, sans pour autant vouloir 
dévoiler comment il a gagné 
Moscou depuis Bayrouth, où à se 
trouvait alors, « Car c'est une 
opération du KGB dont je ne 
peux pas parler 3. Mais, poursuite 
il, «après 1967 tout changes. 


Les nouvelles « révélations » 
de Kim Philby 


Jusqu'à présent, ces personnalités 
(membres elles-mêmes du « comité 
d'organisation » qui préside au mou- 
vement) avaient toutefois largement 
échoué dans leurs tentatives d'appel 
À ce que la Pravda nomme la « rai- 
son», et il n'est pas du tout sûr 
qu'en s'en prenant aux chefs de file 
äxméniens cet article contribue à 
apaiser les « émotions» — l'autre 
ma clé de l'organe du comité cen- 


Une partie serrée s'est maintenant 
ouverte, annoncée dès dimanche par 
la publication, dans la Pravda tou- 
jours. de lettres de lecteurs déplo- 
rant les effets néfastes des événe- 


ments d'Arménie et d'Azerbaïdjan . 


sur la production industrielle de plu- 
sieurs régions. Or, quand c'est l'éco- 
nomie nationale tout entière qui est 
menacée, les autorités — à bon 


entendeur salut— se doivent naturel-- 


lement de prendre des mesures. 


La carotte 
et le bâton 

Bref, c'est la carotte et le bâton, 
et l'organe du comité central com- 
mence par faire valoir que ce pro- 
blème du Nagorny-Karabakh + n°257 
pas si simple ». qu'il a déjà provo- 
qué dans le passé des conflits tragi- 
ques, aggravés par les discordes reli- 
gieuses, et qu'il a souvent resurgi 
après même que Ja région eut ët£ 
rattachée, en 1923, à l'Azerbaïdjan. 

La Pravda ne donne pas à de 
détails, mais note en revanche (cela 
s'applique-t-il aussi à [a crise 
actuelle ?) que, lorsque ce pro- 
blème resurgissait, c'était « généra- 
lement à des moments où certains 
dirigeants d'Arménie avaient à 
détourner l'attention - de leurs pro- 
pres erreurs. 
: C'est ainsi que Lo et 
l'Azerbaïdjan se livrent depuis long- 
tops à des batailles d'experts, qui 
se lancent à la tête des manuels 
d'histoire, multiplient les mémoires 
et nourrissent la querelle. Or, estime 
la Pravda, la vérité est que la déci- 
sion de 1923 est fondamentalement 
justifiée, car l’Azerbaïdjan offre 
plus de possibilités de développe- 
ment au en roger en mais 
qu'on 2, 3 avoir 

inisme, « omis » de revenir sur 

ses déformations de la politique des 
nationalités. Conclusion donc : les 
« milliers et milliers » de manifes- 





Mon salaire arrivait régulère- 
ment, mais j'avais le sentiment 
de ne pas avoir assez de travail. 
{me sembla que fe KGB n'avait 
aucune idée de mon véritable 
potentiel. Je me sentais frustré 
et tombai dans une profonde 
dépression. J'ai commencé à 
boire beaucoup et, le pire de 
tout, j'ai commencé à douter. 
Est-ce que j'avais bien fait ? » 
Vingt-cnq ans après sa défec- 
tion, Km Phiby ne se contente 
pss d'évoquer ses états d'âme. li 
affirme avoir recommencé à tra- 
vailler pour les services secrets 
britanniques en 1956, bien qu'il 
en fit officiellement radié en 
1951 à causa das soupçons 
croissants qui pesaient sur lui. 
Phiby, membre du rréseeu 
de Cambridge » avec Guy Bur- 
gess. Donald McLean et Anthony 
Blunt, déclare aussi avoir fui pour 
Moscou avec la compiicié des 
autorités britanniques, qui préfé- 
raient éviter ainsi l'ernbarras et le 
retentissement d'un procès en 
Grande-Breragne. 
























. manifestation d'Erevan, 


tants d'Erevan se rendaient-ils 
compte qu'en brisant les liens établis 
entre le Nagorny-Karabakb et 
l'Azerbaïdjan « ils détruiraient les 
mécanismes bien réglés + non seule- 
Eee mr tionale ? 
aussi, par uence, na! 

Et la Pravda de s'exclamer : « Ef si 
d'autres régions allaien:, en suivant 
cet exemple, vouloir satisfaire leurs 
intérêts particuliers trie L"4 
d'autres que jendrait 

Le jeu 


notre Uni 
« Problèmes 
brûlants » 
Mais cela ne veut pas dire, 
enchaîne aussitôt le quotidien du 
comité central, que le paru ñ 


{es « problèmes brülants» qui se é 


nt. En les mettant à nu, la 
Fémocratisation cie 4, au 
contraire, penis s'y attaquer 
pour les résoudre très prochaine- 
ment. 

Suit une longue iption de la 

estati il res- 
sort qu'elle était remorquablement 
« disciplinée », - < soigneusement 
préparée », et que l'approvisionne- 
ment de Ia foule massée devant 
l'Opéra était simplement ua- 
ble. Ces compliments n'ont lois: 
qu'un but : démontrer que ie phéno- 
mène n'aurait rien eu de spontané et 
serait l'œuvre de militants sortis sou- 
dain de l'ombre et avec l'aide peut- 
être (la re est très ambiguë sur 
ce 0 personnes aux leviers 
de sommande En un mot : « L'idée 
noble de rattachement a une odeur 
aniisocialiste. » 

Mais fondamentalement, semble 
dire le quotidien du comité central, 
le problème est que le vent de la 
démocratisation n’a pas soufflé 
jusqu’au Caucase, puisque « le 
nié cemral, a Sete DA th 

‘attention des dirigeants 
d'Arménie et d'Azerbaïdjan sur des 
défauts importants (….), mais il x'y 
mn atpnutlé =. Les Grgrases 
ments fs >. 
arméniens auraient donc « perdu la 
confiance er masses » ee qui 
signifie qu’ils doivent partir), Quant 
à'éœur de orne, sq <ils méri 
ten! yes. crêt. » avoir 
«désé » les droits Gatiqaaux des 


roblèmes sur lesquels devra se 
Êher le plénum sur les nationalités 


BERNARD GUETTA. 





© URSS : interdiction d’un ras- 
semblement arménien à Moscou. 
— Les forces de l'ordre, sppuyées 
par des chasse-neige, ont empêché 
dimanche 20 mars un rassembie- 
ment au cimetière arrnénien de Mos- 
cou, où un milligr d'Arméniens 
s'étaient réunis la semaine précé- 
dente pour demander le rattache- 
ment de la région de Nagorny- 
Karebakh à l'Arménie. Par 2illeurs, 
selon un journal local arménien, 
1 761 Arméniens, dont 435 familles, 
ont quitté la ville de Soumgaït, en 
Azerbaïdjan, après les massacres du 
28 février. Selon le dissident Sergueï 
fait sept cent Œx-neuf morts et non 
wente-deux comme l'affirment les 
autorités. (AFP) 





es précis 
Dalloz sont 
les outils de 


synthèse essen- 
tieis à fa réussite 
universitaire ou 
professionnelle. 
Constomment réac- 
tuaïisés ou fl des 
rééditions por des 
professeurs spècig- 
listes du thème 
traité, ils ne cessent 
de grancir. Précis de 
droit commercial 
Sociétés 
commerciales 
Philippe Merle 








80 PRÉCIS DALLOZ e LE DROIT DE COMPRENDRE 


Sa grandeur est à l'intérieur. 








ogrès 1e Krachuge et l'ansesslunt — rercadiqué var © mini 


IRLANDE DU NORD Pass qu FIRA de deux rats britanniques iques à Belfast 
M Thatcher dénonce | 


politiques ». 





irlandais, M. Charles Hauÿbey, s appelé, 
. Samedi soir, catholiques et protestants de l'Uister 
. à mettre un terme aux actes de reugeance. La 
* situation, a-t-il dit, s’est tellement détériorée qu'il 
fat dre ‘de tout nce des initinti 


: « Linié SAS à d'abord. Nous. aimerions connaître les raisons 


de leur présence, mais J'ai peur que 


ue armée de loya- nous ne Sachions jansais la réponse », 
listes {protestants}, Nos volomaires a déclaré.un 


clai ifiés grû 
et leurs papiers d' , de l'ouverture d'une 
nous les avons exécutés. » DEEE Lis 
« Malgré la sauvagerie des SAS... de ue SAS 
leurs et leurs failles pour- ‘ - . 


et la dignité »;conciut le communiqué. Selon le ministère de le défense, les 
Interrogé deux 


à la BBC dimanche, 


Gexy 
Adams, seul député du Sion Fein au sud 
Parlement de Westminster, convenait: . Jeur régiment 


à à voiture piégée. 
de sécurité à l'occasion de Le curé de la paroïsse-de Sainte 
républicaines à Belfast. Destinée à évi:" Agnès avait dénoncé en son temps < le 





M. Ben Ali affirme son attachement. Re 





frique 


“à l'émancipation de la femme 





TUNIS 
de notre correspondant 


abandon de ce da Tunisie a 
réaliser au profit de la femme ae 
la famille. Le code du siatut person- 
nel est un acquis auquel nous 
sommes atsachés et par nous 
nous sentons engagés. Nous en 
sommes et nous en Hrons un 
réel orgueil. » 

Par cette mise au point faite sur 
un ton de grande fermeté lors de 
Tallocution radiot£lévisée qu'il a 


prononcée le 19 à la veille de 
fête nationale — marque cette 
leuxiè . 





année le 


Après le 7 novembre, le nouveau 
Pouvoir a en effet multiplié les 
réformes de nature à « réconcilier le 


monies et discours officiels. 

Tout récemment encore, lors 
d'une visite de M. Ben Aki en Arabie 
seoudite, on avait pu remarquer que 
les médias insistent sur la partie 
religieuse du voyage, au point de 


présenter trois jours de mite à la + femmes, ét le-jounal As Salak, le 


télévision le même sur le plus fort tirage de la presse quoti- 
pére du % PEtat aux : dienne ct souvent le mieux informé, 


Une telle démarche a suscité 
incontestablement une réaction 
favorable dans les couches, pôpu- 
laires. Mais elle provoque aussi 
diverses interrogations et même des 


ques confondues, ont cru bon 


clamer leur attachement à la . 


center de la Tunisie ci à ia 
= nécsar son de islam. 
do Te 
pour les islamistes - . 
Après les graves soubresauts qu’a 
conaus le pays l'an passé du fait de 
l'agitation intégri 
Sn ren Gti 
ment important de + tirer. i 
nur Le mes de Le 


‘de la ‘tendance islamiste », pour 


employer une souvent 


entendue dans Les cercles pr es du ‘ 





ni veau J 
: ses primauté : 
| DR où en D de tt one 


a-annoncé, sans être .Contredit, la 
à interdire l'édoption.. Une telle 
mésure ouvriräit ne brèche dans Le 


rent ingres . . 
RÉ es 
MY Eire 





. temps, cù 
”. lance. s'activent, 
conquis: kr 






appafemment pes renoncé "à. faire 
* entonire . pu -revendiquant 
rent 7 
 !'Selon‘-le.j . Al , les 
; on le journal Amal, 


re ures de grâne de la 

2 & président 

.: Ge Monde daté 20-21 mars “étsient 
mun: De ijémesqu 


étaient 
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"| a mec du 





Lothar S, SRE, in ministre- 


: préient du æ 

aucint son objectif : tn pr un tas- - 
- sement-des- recueillis par 
. Son. parti, ‘l’Union chrétienne. 


te.lors .des ‘élections régio: 


- males du dimanche 20 mars, il 


continuer à gouverner seul. à" Stutt- 


ES Rene m 





tout un succès” perséanel pour 
les électeurs 


M. Lothar Späthà | 
ont doriné quitus ‘d'une bonne ges- 


tion de leur Land, le pins riché de la’ 


biique fédérale. M. Späth avait 
Em pren 
versement de Bonn sur des points .- 
délicats, comme la réforme fiscale 
celle de la sécurité sociale. ::-. .: 
La déception était manifeste dans . 





les états-majors des” sociaux: 


- démocrates et des libéraux: 


M. Dieter Spôri, nouvelle tête de ©. ion 


lisie du SPD dans le Land: n'est pas 
parvenü à faire passer’chez"les élec- 
teurs sùn mes: ‘d'une social. . 


démbcratie moderne, soucieuse’ 
d'une qualité .de .&'.craissance .et 
ouverte aux nouvelles. couches. 





- h majorité absolue 


TS HN 


dvec/52-% d2f Voix, 0,4 de moins 
nn it aus ‘Ce résuhiat FM 
Favenir du SPD 


‘échelle fé : sans une remon- ||. 


tée dans le sud, il fur sera difficile de 
Pico cogne " 





l'adience écologistes est plutôt 
La seule vraie surprise du scrutin, 


est la progression notable des 
petites: formations de droite et 
-d'extrême droite qui totalisent 5,1 

- des suffrages contre 0,5 % en 1984. 
: En tête de ces:« petits s on trouve le 
© NPD (22%), la plus à droite de ces 


gne nati 
ritaire dans le style du, Front 
“national en France. Ces formations 
ont-recueilli les voix protestataires, 
notamment dans les campagnes. 


LUC ROGENZWEIG. 








= pa dal qu'ont ertile:én 
RDA à là. voile d'émé démes- 6 








Eike Fall ft 12. connaissance ; 


* dè son « Roméo », qui 5e. faisait. 


appeler Gerhard Thieme, 


8. en-1975, alors qu'elle travaillait 


quatre ans, arrêtée samedi 
19 mars dans’ D ob hrs de 


à la-chancellerie dans le bureau 
de M: : Hans-Jürgen Wisch- 


‘passaient par. ses mains concer- 
raient les réunions du conseil des 


Mutée à partir de 1977 au 
ministère des transports; puis à 


+ ments confidentiels ‘ 
rotouné à Borin-Est, qu'elle ren- 





* contrait les week-ends. Les infor=" 
mations auxquelles elle avait 


mm 


Mobilisation des intégristes islamiques 








en faveur des Palestiniens: 
Loi manifestants s'en sont égaie- 
ISTANBUL . ; ment pris aux francs-maçons, rendus 
de notre correspondant …. - responsables par les intégristes de 
as d l'introduction de la cité en Tur- 
Je vingt-cinq mille persommes uie par Ataturk, ainsi qu'au Rotary 
venues des différentes parties de La Et, Deux pancartes avaient été 


Turquie ont manifesté dimanche 


20 mars à Istanbul à Fappel du : 


Comité de soutien au pen le de 
Pales: inspiré per, 

ds Bus de Donéé de Me Nec 
mettin Erbakan. La répression dans 
les territoires occupés a permis à 


celui-ci de rassembler, bien au-delà . 


de son impact limité sur les ques- 
tions de politique intérieure, la plus 
importante manifestation de ruc 
depuis le coup d'Etat de 1980. 

Les manifestants — hommes d'un 
côté, femmes de l’autre, la tête cou- 
verte — ont brûlé um drapeau israé- 
lien et applandi aux a à le rup- 
ture des relations di 
lancés par un représentant de ! LP 


‘en Turquie et le consul d'Iran à 


Istanbul. Des banderoles procia- 
mant la - fraternité ‘des musul- 
mans » les Etats-Unis 
et FURSS tandis que M. Erbaken 
protestait contre la candidature de 
la Turquie à la CEE. ste 


retirées par le comité d'organisation. 
L'une disait: « 4 bas les Armé- 
xiens ! », l'autre avertissait les 
«juifs » que «c'est l'armée de 


Mahomet, pas l'OLP, qui arrive ». 
M.F. 





‘dont quetre soklets 
dens un attentat. — Quatorze per- 


sonnes, dont quatre soïdats améri- |. 


cains, ont été blessées par l'axplo- 


sion d'une bombe artisanale, samedi. 


soir 19 mars, dans une cafétéria de 
Gtyfada, une banlieue résidentielle du 
sud d'Athènes. Cat attentat inter- 
vient alors qu'Athènes et. Weshing- 
ton ont engagé depuis novembre der- 
nier des négociations sur le 
renouvellement de l'accord bilatéral 
de coopération é d et de 
défensa qui expire à la-fin de 
l'année. — {AFP.) 











Amériques 
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Après avoir rojeté, vendredi 18 mars, 
"les conditions mises par Washington pour 
lui permettre de partir en exil, le Général 
Norisga. lahomme fort» du Panama, 
entend résistér jusqu'au bout. De la conci- 
Bation, Le gouvernement américain est 
passé à la menace voilée. Dans une inter- 
"view diffusée ce week-end à ta télévision 
- américaina, le secrétaire d'Etat 
Shultz n’a pas hésité à déclarer :. 
général Noriega doit partir. Le plus tôt 
sera le mieux. » M. George Shuitz a 
‘ .alouté : « fl devrait se dépécher de partir 
event que la chance qui s'offre à hi d'aller 
en Espagne ne disparaisse… » 


PANAMA : 
- de notre correspondant 
en Amérique centrale 



















‘dimanche 20 mars, le journal progouveremen- 
vel: Papubren. (ious les mé es: Ones tone 

sont suspendus depuis trois sernaines), en 
.” ‘ænnonçent la décision du général Manuel Anto- 
. no Noriega de rejeter les exigences des Etats- 
Unis, qui cherchent à obtenir sa démission et 
son départ vers l'Espagne, Selon un communi- 
qué de l'armée, les propositions de Washington 
sont jugées ici « impraticables, inacceptabiss et 
amti-panaméennes ». 


. Deux hauts fonctionnaires du département 
d'État, MM. William Walker (sous-secrétaire 
d'Etat adjoint pour l'Amérique centrale) et 


vendredi, le général Noriega et plusieurs de ses 
coklaborateurs, proposant à l'« homme fort » du 
Panama de s'exiler dans les plus brefs délais en 
Espagne. Les Etats-Unis se sont engagés en 
échange à ne pas demander son extradition 
*_ pour le faire comparaître devent les deux tribu- 
naux de Floride, qui l'ont incuipé de trafic de 
drogue en février. 


€ Le généraf reste L », titrait iomphetement, 





PANAMA 


Le général Noriega cherche à gagner du temps... 


Malgré l'aifaïblissement de sa position à la 
suite du coup d'Etat manqué de mercredi der- 
nier, le général Noriegs ne donne pas l'impres- 
son de vouloir s'en aller. Il aurait fait des 
contre-propositions inacceptables pour les 
émissaires de Washington, demandant notam- 
ment qu'on lui laisse le temps de réorganiser 
l'état-msior et de nommer son successeur. 
Parmi ses autres exigences, On signale son sou- 
haït de rester au Panama, et d'obtenir des 
garanties pour ses collaborateurs. Qu, encore, 
de voir maintenir en placa ls gouvernement qu'il 
2 nommé äprès avoir destitué le 265 février la 
président de la République, M. Eric Delvalle. 

Tout indique que le commandant en chef des 
Forces de défense cherche à gagner du temps 
et à obtenir la levée des sanctions économiques 
qui sont en train d'asphyxier le pays. Selon les 
déclarations d'un pilote paneméen, le major 
Augusto Vallalaz, qui a trouvé refuge aux Etats- 
Unis après l'échec du putsch de la Semaine der- 
nière, le général Noriega se préparerait à résis- 
ter à une «intervention militaire américaine ». 
L'officier affirme avoir lui-même fait trois fois le 
voyage da Cuba, au cours des dernières 
semaines, pour aller chercher de grosses quan- 
tités d'armes qui ont été stockées dans des 
bases militaires situées à l'extérieur de la capi- 
tale. « Sebe voyages de ce genre étaient 
prévus », &t- déclaré à la télévision améri- 
caine. 


La crainte 
d'affrontements 


L'état d'urgence est toujours en vigueur 
depuis vendredi afin sde préserver l'ordre 
Public et de repousser les attaques de l'intérieur 
comme de l'extérieur contre l'économie natio- 
nale ». Les autorités ont pris cette décision 
après avoir constaté qu'il y avait « une véritable 
guerre non déclarée. contre le Panama, de la 
part des Etats-Unis », en collaboration avec 
« certains secteurs politiques nationaux qui vau- 






Jent s'emparer du pouvoir par le force pour 
remettre en question les trañtés.« Torrijos-Car- 
ter » (remise du canal au gouvemement pañs- 
méen et évacuation des dix mille soldats améri- 
çains en l'an 2000). 


Le gouvernement dénonce la stratégie de ses 
adversaires qui ont réussi à provoquer la ferme- 
ture de tous les magasins depuis le 4 mars, et à 
retirer de la circuation une grande partie des 
dollars disponibles {la devise américaine fait 
office de monnaie nationale). 


Les autorités semblent décidées à empêcher 
la grève générale illimitée, décrétée par l'oppo- 
sition à partir de ce lundi pour, selon les adver- 
saires du régime, « donner l'estocade finale au 
général Noriega ». L'armée à annoncé, pour 
sa part, qu'elle prendra toutes les dispositions 
nécessaires pour «garantir fe libre accès des 
magasins et lo circulation dans les rues de la 
capitale s. Ce qui laisse craindre des affronte- 
ments. Depuis vendredi, en effet, plusieurs mil- 
liers de soldats en tenue de combat et forte- 
ment armés patrouillent dans les rues de la 
capñale at gardent les points stratégiques. 

Après avoir « müitarisé » les services pubfcs 
pour éviter une répétition des sabotages orga- 
nisés la semaine dernière par les syndicats — le 
pays tout entier a été privé d'électricité pendant 
vingt-quatre heures, — les autorités ont laissé 
entendre qu'elles pourraient appliquer la même 
mesure aux grandes chaïnes d'alimentation, si 
elles n'ouvraient pas leurs magasins au public. 

Dans un communiqué, publié dimanche par 
les journaux, un e Front pour la défense des 
Pauvres 3 menace carrément de s'emparer des 
entreprises et des commerces qui participeront 
à la grève. Comme le martèls la propagande 
officielle depuis le début de La crise, le général 
Noriega semble disposé à se défendre 
« jusqu'aux ultimes conséquences contre la plus 
grande offensive jamais lancée par les Etats- 
Unis contre le Panama à. 


BERTRAND DE LA GRANGE. 


















































































{Suite de la première page.} 
À: peine larguées sur la piste de 
terre battue aménagée deux ans plus 


tôt, les troupes harnachées et 
nouflées s'enfoncent dans les 








ansoi s'agit d'an «jeu» 


{Césqué, ke visage peint eù noîr et 
vert, le major Ned Emnis, porte- 
parole du détachement américain, 
précise qu'il s’agit d’«exer cices ». 
Ses unités vont s'installer ici pen- 


apprécié « l'appel à l'aide» lancé 
par les autorités civiles aux Etats 
Unis. Cela d'autant plus que la 
demande de soutien logistique faite 
par les Honduriens, qui concernait 
essentiellement le transport de leurs 


. troupes sur les zones de combat par 


hélicoptères américains, leur a été 
refusée: 


Dans la région de Bocay, le long 
de la frontière avec le Nicaragua, les 
combats semblent continuer avec 
l'armée sandiniste. Même si cette 





dant quelques jours et participer à 
des manœuvres avec des pièces 
d'artillerie et des munitions à blanc. 
Les 3 150 hommes de la force emé- 
ricaine amenés ces derniers jours au 
Honduras, ont en effet, pour la plu- 
part, quitté ce week-end leur base de 
Palmerola, proche de la capitale. 


Sur les principales routes du pays." 


les convois militaires se succèdant, 
command-cars en tête, les engins du 
génie fermant La voie, derrière les 
camions porte-chars. Dans l'air Pagi- 


: tation est la même : avions et héli- 


coptères troublent bruyamment le 


. ciel Avec les forces américaines 
‘déjà présentes — près de 2 800 


bommes — et l’armée hondurienne, 


| ce sont plus de 30 000 hommes qui 
sillonuent 


maintenant le pays. Près 
de Daali, les forces honduriennes 
restent pourtant invisibles. Le major 
américain confie lui-même « ne pas 
savoir exactement où elles sont ». 
Un sergent de l'armée hondurienne 
posté devant l'entrée de La piste 
d'atterrissage est bien seul et prend 
ses ordres « des commandants amé- 
ricains », 
L'armée régulière du pays, selon 
les commentaires de militaires hon- 
duriens, n'aurait pas vraiment 


dernière s’est officiellement éloignée 
de la frontière, après une première 
série de nouveaux bombardements 
qui auraient été effectués samedi 
par l'aviation hondurienne, Pour- 
tant, si les affrontements sont réels, 
ils ne semblent pas affecter outre 
mesure les autorités militaires de 
Tegucigalpe. Bien sûr, le président 
Jose Azcona multiplie les ultima- 
tums auprès des sandinistes pour 
qu'ils s'abstiennent de toute pénétra- 
tion. Mais Fun des plus hauts res- 
ponsables de l’aviation, chargé des 
opérations, le colonel Navarro, a 
quitté le pays à la fin de la semaine 
dernière pour une mission d'études 
aux Etats-Unis. Un voyage pro- 
grammé de longue date et qu'il n'a 
pas jugé ntile de remettre. 


Pour l’armée américaine, les 
manœuvres ont officiellement 
débuté dans le ball du principal 
hôtel de Tegucigalpa : une affiche 
informait les journalistes de La possi- 
bilité de suivre les manœuvres. 
Depuis quelques jours déjà les taxis 
proposaient, eux, des « excursions à 
Palmerola ». Si cet exercice dure 
officiellement quelques jours — la 
totalité des manœuvres nommées 





Drôle de dimanche au Honduras... 


+ Faïsan doré » ne doit pas excéder 
dix jours — plusieurs changements 


an programme ont tout de même 


A l'origine, les forces américaines 
ne devaient pas se trouver dans les 
zones frontalières. Une limite, à 
150 kilomètres environ des zones de 
combats avait même été fixée. Or, 
dans le région de Danli, les Améri- 
cains ne sont qu'à une vingtaine de 
kilomètres du Nicaragua... et vont y 
rester quelques jours. 


Cette perspective n'effraie pas les 
riverains. Près de la piste d'atterris- 
sage, le long de la route, plusieurs 
petits groupes d'adolescents s'exta- 
sient en regardant les troupes 
manœuvrer : + {ci, on a l'habitude. 
Des exercices, il y en a souvent 
Seulement dans les montagnes quel- 
ques habitants ont pris peur et om 
caché leur bétail. » Un journaliste 
hondurien explique, lui, que + cette 
démonstration, ce n'est pas pour 
nous, c'est pour le Congrès et pour 






que Reagan puisse aider {a Contra 
tout en faisant peur aux sandi- 
nistes ». À proximité des jesps amé- 
ricaines des gamins, lorgnant sur les 
fusils d'assaut M-16, goûtent aux 


‘ délices des rations de combat. Le 


plus jeune, s'adressant à un sergent, 
lui demande, gourmand: « Tu en 
manges beaucoup, du chocolat ? » 
Curieux dimanche... 


DENIS HAUTIN-GUIRAUT, 





@ ÉTATS-UNIS : « Primaires » 
à Porto-Rico. — M, George Bush a 
confirmé son avance dans la course à 
le Maison Blanche en remportant, 
dimanche 20 mars, la victoire abso- 
lue à la « primaire » républicaine de 
Porto-Rico. Le révérend Jesse Jack- 
son l'emporte côté démocrate, 
accentuant encore un peu plus la 
confusion dans une compétition très 
serrée. La veille, en effet, c'est le 
gouverneur du Massachusetts, 
Michael Dukakis, qui était sorti vain- 
queur des « caucus » démocrates du 
Kansas. 


Questions 
de confiance 
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AMMAN 
de natre envoyée spéciale 


Le soulèvement dans les terri- 
toires occupés, la guerre franlrak et et 
le conflit afghan domineront les tra- 
vaux de la dix-septième session 
ministérielle de (de OrenEaron de la 
conférence i ilamique (OCH), que 
devait ouvrir, ll 21 mars, le roi 
Hussein de Jordanie. Quarante-cinq 
délégations sur les quaramte-six 
membres — l'Af: est sus- 
pendue de FOCI depuis 1980, mais 
les Moudjabidines assistent aux tra 
vaux eu tant qu'observaleurs — sont 
présentes à Amman, dont trente- 
cinq sont dirigées par des ministres 
des affaires étrangères, 

Cette session ordinaire, qui se 
déroule à quelques dizaines de kilo- 
mètres des territoires OCCUPÉS, sera, 

à la demande de l'OLP, baptisée 
«Session de solidarité islamique 
avec le soulèvement du peuple pales- 
tinien,. L'eppui au soulèvement 
palestinien sera sans doute une des 
rares questions à faire l'unanimité, 
tant les sujets de discorde ne man- 
quent pas dans une assemblée qui 
réunit à la fois les Asiatiques, 
Africains et les Arabes. 

L'appui au peuple palestinien est 
d'ailleurs une question distincte du 
conflit israélo-arabe, à propos 
duquel l'OCT devrait réaffirmer son 
soutien à la tenue d’une conférence 
internationale, perçue comme le 
meilleur moyen d'avancer vers la 

La Jordanie ne souhaite pas en 
tout état de cause que soient exami- 
nées dans ce forum très disparate les 


{Suite de la première page.) 

Il entend ainsi briser une 
révolte qui s'est déjà traduite par 
la mort de plus de quatre-vingt- 
dix Palestiniens s (qua tre-vingt- 
dix-neuf sel compte du 
Jérusalem Pa e et ne donne pas 
de signe de répit. 

Moshe Katz, un réserviste de 
vingt-huit ans originaire de Haïfa, 
patrouillait fe Tong de la rue Man- 
ger avec deux autres soldats dans 

matinée de dimanche. Les 
coups de feu ont été tirés au 
moment où ses deux camarades 
l'avaient laissé en faction devant 
le ministère de l'intérieur. 

Plusieurs dizaines de soldats, 
de toutes les unités, casque lourd 
sur la tête, bouclèrent alors la rue 
Manger, arrêtant deux à trois 
cents possibles suspects ou 
témoins. Tous les hommes trouvés 
alentour furent visés, enfants et 
eo compris, toutes les mai- 
sons du perquisitionnées, 
les taxis arsbes arrêtés et leurs 


© Nouvelle tournée de 
M. Habib au Proche-Orient. — 
M. Philip Habib, émissaire du gouver- 
nement américain, a informé, diman- 
che 20 mars, le roi Hussein de Jorda- 
nie de la teneur des entretiens qu'a 
eus M. Shamir aux Etats-Unis la 
semaine dernière. Cette nouvelle 
tournée ientale a déjà mené 
M. Habib au Caire, dans le cadre de 
la promotion du plan de paix de 
M. Shuhz La visite de l'émissaire 
emméricain — qui doit également se 
rendre en Arabie saoudite et au 
Maroc — intervient au lendemain des 
entretiens du premier ministre jorda- 


nien, M. Zeid Rifai, à Moscou, Ces . 


conversations Ont permis, selon 
l'agence Tass, à l'URSS et à la Jor- 
danie de réaffirmer leur refus de tout 
« accord séparé » au Proche- 
Orient. .) 


dernières propositions américaines 
contenues dans le plan Shultz 
L'affrontement le plus sérieux 
devrait, bien entendu. opposer une 
fois de plus l'Irak et l'iran. Déjà, 
lors de la réunion préparatoire, le 
ton a été donné par Bagdad, qui a 
demandé que soit examinée L' + émi- 
gration des juifs iraniens vers la 
Palestine », accusant Téhéran de 
faciliter celle-ci en échange 
d' « armes et de pièces détachées ». 
Deuxièmé sujet déticat pour 
l'Iran, l'inscription à l'ordre du jour 
d'une question sur «la prorection 
des lieux saints de La Mecque er de 
Médine ». Nombre de pays souhaï- 
tent que l'OCI renouvelle officielle 
ment son soutien à l'Arabie saoudite 
- gardienne des lieux saints», et 
ue soit fixé, en baisse pour le pro- 
dbain pâlerinage, un quota de parti- 
cipants par pays. Une réduction 1rès 
nette serait prévue dans le cas de 
l'Iran, qui en 1987 avait envoyé 
150 000 pèlerins à La Mecque. 
31 juillet, une de leurs manifesta- 
tions avait dégénéré en un affronte- 
ment avec les forces de sécurité 
saoudiennes, qui avait fait officielle- 
ment 402 moris, dont 275 Jraniens. 
M. Mohamed Teckhiri, directeur 
des relations internationales au 
Disess RUSEURE au 
dirige la délége: iranienne, a] 
avoir affirmé samedi que l'évocation 
de ceite affaire rsquerait de mettre 
É cause L Nues l'OCI, aurait 
l'intention d'y répondre en renouve- 
lant la demande iranienne du droit 
de manifester lors du pèlerinage. Ce 
vœu à toutes les chances s d'être 


repoussé. 





Proche-Orient 


La réunion de la Conférence islamique d’Amman 


L'Iran est isolé au sein d’une assemblée 
dominée par les pays arabes 


À propos de la guerre qui fait 
DE Mn uns leon à leneee à 
lera sans doute F'appe l'a 
tion de la résolution 598 du Conseil 
de sécurié de l'ONU, zant l'iran, 
qui avait boycotté le sommet de 
FOCI à Kowen en 1987, semble 
isolé au sein d'une assemblée domi- 
née de fait par les pays arabes. La 
conférence islamique n'a toutefois 
pes l'intention de relancer sa média- 
tion dans ce conflit. 


Le problème 
afghan 


L'Afghauistan sera un sujet 
d'autant plus important que la Jor- 
danie, pays ‘hôte de la session minis- 
térielle, s'active beaucoup sur ce 

problème, qui a été abordé lors du 
voyage éclair du 1 premier ministre, 
fM. Zeïd Rifaï, à Moscou samedi. 
Alors que la Jordanie n'entretient 
pes de: de relations diplomatiques avec 
le ministre afghan des 
RES étrangères a €1É reçu à 
Amman le mois dernier, et le roi 
Husseïa se rendra mardi au Pakistan 
pour une visite officièlle de 
quarante-huit heures. 

De source diplomatique à 
Amwan, on explique cet engage- 
ment jordanien dans l'affaire 
afghane de la manière suivante, Les 
Soviériques auraient laissé entendre, 
20tamment lors du voyage à Moscou 
du roi Hussein en décembre, qu'ils 
pourraient se montrer d'autant plus 
compréhensifs concernant la guerre 
du fe, c'est-à-dire favorables à 
l'application de la résolution 598, et 


Le meurtre d’un soldat israélien à Bethléem 


Cisjordanie : de la révolte à la guérilla ? 


passagers appréhendés, tandis que 
les habitants d'un camp de réfu- 
giés voisin étaient, eux aussi, 
conduits sur les lieux. 

Tour à tour, ils furent forcés de 
s’accroupir, mains sur La tête, face 


ronde des Wnecpall tions se pour- 
suivit nt plusieurs heures, à 
peine interrompue par une brève 
et silencieuse visite du ministre de 
la défense, M. Rabin 

IL est tôt pour savoir si 
l'opération de dimanche fut la 








JÉRUSALEM 
de notre correspondant 


Plusieurs reporters- 
photographes ont été malmanés, 
sinon brutalisés, dimanche 
20 mars, alors qu'ils tentaient de 
« couvrir » l'attentat de 
Bethléem. Un soldat a frappé 
d'un coup de crosse au visage un 
Journaliste espagnol qui s'appré- 
tait à photographier une file de 
suspects et de témoins arrêtés. 
Peu avant, la police avait confis- 
qué les photos du corps du ser- 
gent assassiné que venaient de 
prendre deux journalistes améri- 
Gains, l'un travaillant pour News- 


arrêté et gratuitement malmené 
bar un policier. 

Ces incidents — ils ne sont 
Pas rares — illustrent Jes rela- 
tons de plus en plus tendues 
emre la presse, particulièrement 





Multiplication des incidents 
entre l’armée et la presse 






réponse d'an groupe militant à 
l’accroissement É ressions 
exercées depuis un de 
jours sur la po, uletion palesti- 
nienne : couvre-feu à Gaza, com- 
punatons rit avec 
L restriction 
à te lan e e mouvement des 
habitants des territoires, etc. (voir 
le Monde du 17 mars). 

Les autorités ont ap, ppliqué, ce 
wetk-end, un tour de su prié 
mentaire, Elles ont interdit le 
mouvement de jeunesse Shabiba 
(une association proche du Fath 
de M. Arafat), coupé le téléphone 






celle qu utilise l'image, et les 
forces de sécurité israé- 
Hennes— du moins sur le terrain. 


Au début da la semaine, alors 
que l'armée patrouillait dans car- 
taines rusë de’ Bethléem, après 
un incident, des soldats sont 
arrivés au domicile de M. Jamil 
Hemad, correspondänt de Tine 
Magazine pour Îles territoires 

, Professionnel respacté 
et da Jorigue expérience. Le trai- 
Foret fu oh QU PEER Ge RS ; 

plus fréquemment réservé aux 
Palestiniens lors de ce genre de 


















sières à l'intention de Mme 
Hemad. Mais, dit-on à Time, « Je 
comportement des soldats n'a _ 
fait qu'empirer lorsqu'ils ont 
appris la profession de 
M Hanad ».. 








AL Fr. 


.-CHALLENGE DISCOVERY AND 
EDUCATIONAL ADVENTURE HOLIDAYS 


Organisation basée en 


parfaite int 


« SUMMER 


améliorent angl 
nence avec des amis anglais et sous la responsabilité d'un adulte 
équitation, tennis, golf, BMX, informatique, judo, danse compiei " 


É 


1 est important de noter que le transport aller-retour France-Angleterre est assuré par 


avion. 


Angleterre, animée par_une équipe franco-américano- 


ritannique, assure auprés des jeunes qui lui sont confiés une présence constante sur Le 
« terrain » et un service unique vingt-quatre heures sur vingt-quatre. 


Séjours en Angleterre pour jeunes de 9 à 17 ans 


Juin-juillet-août, de deux à judre semaines, les Jeunes font éccueis set dins 
cadre de familles hôtesses « CHALLENGE » qui participent activement pour 


pour garantir 
itgralion et une iotae paricipaion de tous les unes, oi ana Le cadre des 
» où les jeunes 


leur nr 


ces séjours). 


Séjours aux USA pour jeunes de 14 ans à 19 ans 


Juillet et août, séjours de quatre semaines. Les } 


ur Cinq partici 


ont pour objectif de s'intégrer au ‘sein d'une famille 


américaine. Un responsable français présent pendant tout le séjour participe à toutes les activités dont les RES 
ex rives. Séjours orgar BO$TOI 
WASHINGTON, D.C., FLORIDE, SAN FRANCISCO: OS RNGELES ee re 


Brochure sur demande : CHALLENGE 34/36 South Street - LANCING West Sussex - ANGLETERRE 


pales sont : conférences, 


O VERT APPEL GRATUIT : 19-05-90-83-78. 





sur le conflit israëlo-arabe. que. des 
are notamment l'Arabie saou- 
te, qui APpOrE no large soutien à 


È résistance, se montreraïient plus |: 


souples sur Pavenir de l'Afghanis- 
tan. Au lendemain de l'annonce rëi- 
térée par Moscou de son retrait 
d'Afghanistan, le porte-parole jorda- 
nien'a qualifié de« sage et coura- 
geuse.> cette décision, ajoutant que 


« la première tâche du peuple 


afghan était maintenant de recou- 
wer.son unité nationale. à travers 
une réconciliation générale ». 


Le roi Hussein er rer 
doute au général Aq quel 
ques conseils de’ modération. 
Amman fera tout non -seulement 


pour que l'URSS ne se trouve pas | 


dans le camp des accusés lors de 
cette dix-septième session de l'OCI, 
mais pour que, au contraire, sa déci- 
sionsoitsaluée. : 


Les Soviétiques ont dépéché un 
purs spécls Anman, Me Mik- 
hat Sytenko, qui s'est entretenu, 
tour à tour samedi avec le secrétaire 


général de l'OCI, le Pakistanais | 


.Sbarifuddin Pirzada, et avec le roi 
Hussein pour 

dans le détail, dit-on, des derniers 
développements des conversations 
de Genève. La réunion ministérielle, 
qui durera en principe jusqu'au ven- 
dredi 25 mars, examinera en outre, 
au sein des commissions cul! 
économiques et administratives, les 
multiples sujets qui ni les 
pays islamiques, 


FRANÇOISE CHIPAUX. 


aux résidents de la localité de 
Kalkilya, procédé à des dizaines 


d'arreslations dans tous les terri- |. 


toires, autorisé les soldats à tirer 
immédiatement ‘sur les. lanceurs 


de cocktails Molotov, détruit une. 


dizaine de maisons en Cisjordanie 
et facilité la procédure permet- 
tant les détentions administra- 


tives. : 

Quelques instants avant l’atten- 
tat de Bethléem et à 2 kilomètres 
eaviron de la rue Manger, la sor- 
tie de la messe dans le petit vil 

de Beït-Sahour s'est Pransfor. 
mée en mini-émeute. Plusieurs 
dizaines de jeunes ont dressé des 
barricades; incendié des pneus et 
lancé des pierres sur les soldats, 
qui, selon le témoignage d’un pho- 
togruphe, ont répliqué par un tir 
nourri : il y aurait eu trois à cinq 
blessés. Samedi, un Palestinien 
avait été tué dans le camp de 
Shati à Gaza, et un autre, âgé de 
dix-neuf ans, vendredi dans : 
camp de Ein-Bet-Elma, de 
Naplouse, au moment où l'armée 
procédait à des arrestations. 
- ALAIN FRACHON. . 


- Lecolloque . 
israélo-palestinien 
de Bruxelles 

.." Plaïdoyer 





mutuelle 


A l'issue de:rdis joùrs de débats à 


: Bruxelles, des. personcalités isvaë- | ‘ 


‘Hennes et jeunes ont souli- 
7 gné, dimanche 20'miars, que la solu- 
tion du conflit du Proche-Orient 
passait inévitablement par une 
reconnaissance mutuelle des deux 


parties. « L'heure de la négociation | 


est arrivée {.]. Nous voulons tous 
une reconnaissance mutuelle», a' 
ainsi déclaré M. Abba Eban, ancien 


ministre israélien des affaires étran- |‘ 


gères et actuel président de la com- 
mission de la défense et des affaires 


organisé par le centre com 
munautaire ae juif (CCLT) de Bei- 
gique. 

« La reconnaissance doit. être 
muruelle et simulranée. Nous 
mer Me he ind 
mOIs er MÈME LEMpS », à sa 
part re M. Hanna Éicte, 

irecteur du quotidien ke 
de Jérusalem-est Al-Faÿr. Jr 

Ce colloque, dont le thème était 

« Donnez une chance à La » ir ot 
qui s’est clos sous les ap 
ments sus foule pire 
composée de juifs, a ét£ marqué par 
denx incidents. Des membres Fe 
l'Organisation des jeunes juifs de 
Belgique ont manifesté leur opposi- 
tion à cette initiative et demandé la 
fermeture du bureau de l'OLP, 
tandis que le représentant de ja cen- 
trale palestinienne, M. Shawki 

. qui voulait assister aux 

débats, était éconduit par le service - 
d'ordre. — {Reuter.} 


les tenir. au courant |. 














Ei trois semaines : 


 L'Iran “et Plrak affirment 
avoir tiré 225 missiles . 


Vaugt et un jours après Le tr du 


premier : missile iranjen Le sûr. du 
28 février, l'Iran et l'Irak ont 
nee rire au total 225 mis- 

soit 10 par'jour en moyenne 
— selon un décompte arrêté samedi 


19 mars, Dans certe nouvelle 


+ guerre des villes », marquée d’une 


. brève trêve de quarante-huit heures 


à la fin de la semaïne dernière. l'Iran 


| affirme avoir üré 125 missiles — 34° 
. sur Bagdad et 91 sur d'autres agglo- 


-mérations, la plupart dans le sud: du 
Flrak 


* pays.-Sur les 100 missiles dont 


a annoncé le tir, 90 ont visé Téhéran, 


LS oil saine, Oo de Que 
2 Ispahan. 


Les Irakiens ont d'autre 
part confirmé.que 26 missiles 
Bagdad. . 


avaient touché 


Sur le front du nord, l'Iren a 


affirmé samedi que. ses troupes . 


poursuivaient leur rar dans la 
province de Suleimaniyeh, con 
lant au total plus de. 1 000 kilomè- 
_tres carrés du Kurdistan irakien et a 
àccusé Bagdad d'avoir bombardé à 
l'arme chimique, ces trois derniers 
Jours, plusieurs localités “kurdes 
par les forces iraniennes dans 


prises 
. La région de Halabja, de Khormal, 


de Tovaile et de Dujayla. La radio 
de Téhéran indique que les forces 
iraniennes sont occupées À « net- 
toyer » [a région des effets chimi- 
ques. Elles ont évacué une partie de 
la population atteinte vers l'arrière 


di ‘front: Selon ‘an ‘communiqué . 


Militaire iranien, plus.de 10000 sot- 
‘dats irakiens ont été mis hors de 


combet depuis le début de l'opéra 


“tion, baptiséc-« Val Faÿr 10 >. 


“Téhéran n'a pes, jusqu’à présent, 


mentionné Ja participerion eux apé- - 
- rations de sés alliés kurdes trakiens, 
“alors que M. Jalai Talabani avait 


affirné “dans l'interview. qu'il nous 
avait accordée. (lé Mandë du 
19 mars) | que. l'attique contre Le 

de Halabja avait été menée 
conjointement avec PUnion patrioti- 


* que du Kurdistan, qu'il dirige et qui 


est-fortement implantée dans la pro- 
vince de Sul M. Taiz 


. bani a précisé qu'il existait entre les 


yahoo PE ee ges 
vne 

ui ee ui di Run 

tion des offensives, mais que celles- 

ci étaient menées ur le verraia uns 

manière indépendante par 

rentes. forces alliées, qui utilisaient 


-chacune, ses propres méthodes et 


styles de lutte. . 


La pére de Halabja et'de sa 
a été durement.ressentie à 
Bagdad, 6ù Le ministre irakien de La 
défense, le général Adnan Khaïral- 
lab, a menacé de recourit à « tous 
Les moyens » > pour défendre le toprir 
toire irakien. 


LIBAN :Ia préparation de l'élection prés identiele 
M. Joumblatt j joué la détente. 





de notre correspondant . 





En présentant, le dimanche 
: 20 mars, un candidat à la pi 
de le République, le leader druze, 
: M. Walid Joumblatt, a ivcontesta- 
blemeut donné un gage de bonne 
volonté et indiqué clairement déve, 
acceptait de voir l'élection se dérou- 





inquiètent 
L'achat de missiles- chinois. à. 


moyenne portée ‘par l'Arabie ‘saou-" 
dite (le Monde daté 20-21 mars) a 

une vive inquiétude chez 
les responsables politiques et: mili-" 
taires à Jérusalem. « L'Etat d'Israël a 
prouvé dans le païsé qu'il n'a pas 
l'habitude d'attendre qu'un. danger 
potential devienne: effectif », a 
déclaré, le dimanche 20 mars, à læ 
radio israélienne, le directeur du cabi- 
net du premier ministre, M. Yossi 
Ben Aharon. Faisant ainsi clairement 


. allusion au bombardement de !s can: |. 


trale nucléaire irakienne d'Otirak par. 
l'aviation israélienne le 7:juin 1981, 
M. Ben Aharon a ajouté qu'israël a 
demandé aux Etats-Unis d'agir 
auprès de la Chine et de l'Arabie 
saoudite en vus du démantèlement 


- des missiles chinois CSS-2 : déjà 


déployés au sud de Ryad. — {AFP.} .: 


l'importance 
accéléré at ‘d'ouverture 





Ethiopie 


.Deuxofficiers soviétiques 


capturés 
par les rebelles ‘ 


érythréens a. . 


Les séporatistes du 
rent Bopuir 6 renom de EN 









M. Deng, Xisoping, a réaffirmé ont <onf 
de son-projet de déve- . Addig. 





site quand . même. Ce qui 
bat j ip oent 

jeu et ne conteste - 
rés résidence. demeure, A 
terme han “accord tacite, réservé 


- aux: maronites, ; ce .qu'il avait - 
mainiés fois récuié Ets 


que 


cs de GE 


“hège-maronite par: les 


rai s'estom) er n. ruinllnen, 
l'initiariie de tt étant un 
indîce parmi rise d'une 
ambisnce : frere et d'une 





.fiob œandiden déclarés 
à..ce. jour da “préltenes: : 
: MM. Antoine , Que vient de 


présenter M. “Joumblatt, Farouk 
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Diplomatie 
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L'aide aux résistants afghans sera poursuivie | 
Li tant-qu’ils seront menacés » 
4. déclare M. Reagan 





ires - SS-12 äéplopés sûr éou territoire. Ce 
”. À propos de TAfghanisian, M. Res- 
* l'nternational Herald Tribune, que les 
© “Etats-Unis ne laisseront pas les rebelles 
mai — devrait d'ail cle connaitrom les 
fes des converse “Trees de Kaboot à le sue du rotrait 





tions à Washington. des troupes soviétiques, «Nous ne 


soviétique ne devraient commencer que . ‘dit, rajoutant que, en dépit des 








qui concerne les START, 
M. Sbultz a déclaré, dimanche, sur le |‘ 
réseau de télévision NBC,.qu'il était | 
- passible # que Le traité soit prêt pour 
le sommet, mais qu'il fallait encore | : 

e «1e très grosse 
et que l'on ne pouvait «-er aucune fax: 
dire que c'est dans fa poche 

; ER “añniversaire du traité de fra- 
À ce propos, le président Reagan & | iernité et de concorde signé le 
déclaré, dans un entretien à l'{nterna- | 19 mars 1983 avec la Tunisie et élar- 
rional Heralä Tribune publié: lundi, | gie plus tard à la Maurisanie. Alger 
qu'il aimerait avoir cette année une |‘avait.un moment .carressé respoir 
seconde rencontre au sommet avec Le | que Tripoli. adhérerait à son-tour au 
numéro un soviétique, M. Gorbaichev, | traité à l'occasion de cet anniver- 
si un accord START n'est:pas mi ré, mais le’ 
point avant leur rencontre de mai. 
A la question de savoir s'il désire ren-. à 7 
contrer à nouveau M. .Gorbatchev | Home : la modification du traité pour 


: Gest avec discrétion que là 
[I le & 
| officielle algérienne 


après le sommet de mai: prochain, permettre l'émion totale entre les * 


M. Reagan a dit : « Si c'est pour signer 


pr . l’élèrgissement du 
un traité, oui, certainemern. » : 


ga: 
à | traité à l'ensemble des pays arabes. 
Toujours dans le domaine du désar- :; Amtant de polts contréverant 
mement, A. a:annoncé, samedi | 2? s 0 

Eee rt Gompasaar Le tes de 1983, fondés 
issil jéoi Miques du gusemens ane + intégrité territo- 









Li 
a 
de scrutins-pour l'éléction de deux 
Chambres {une Asseïnbiée nationale |. 
et un Sénat}, du 6 au 15 avril. -Un: 
porte-parole. de la résistance a quali- 

fé ce projet de Kaboul: de: « süpar- | Libye au Maroc d'acit:198 
charie »..—"{AFP.) 986, ceux-ci’ voulurent. faire adhé- 














‘devienne la colonne vertébrale de ce 


ébré le cin- 


‘rie a plus besoin 
- que Aimer, Certes, le président 





poursuivie « {ant qu'ils seront 
2 

Il.sera également question entre 
MM. Shuitz et Chevardnadze de 
Ê ique centrale. Le ministre sovié- 
tique a fait à son arrivée à Washington 
une courte déclaration faisant allusion à 
l'envoi de trois mille deux cents soldats 
américains au Honduras, ajoutant que 


. situation est « assez et consti- 


tue un sujet d'inquiétude sérieuse pour 
nous ».— (AFP.) 


rer.le colonel à leur propre traité 
avec Tunis, afin que ce traité 







Grand Maghreb arabe que chacun 
appelle de ses vœux dans les dis- 
cours officiels. Mais, malgré la 
«communauté de destin» maimes 
fois évoquée, les pays de la région 
cheminent Era sur des voies 
ivergentes. Ruritanie, pays 
charnière entre deux Afrique {a 
blanche et la noire, a besoin de 
l'Occident : de la France, main- 











. “tenir la stabilité de son régime ; des 


Américains, surveiller son litto- 


: ral et.ses ri balieutiques ; du 









FML, qui a approuvé son plan de 
redressement ique ee finane 


cier. Elle doit compter aussi avec le 


Maroc; son partenaire économique 


naturel 






Sur le strict lan potiti ue, l'Algé- 
ë le le Mauritanie 


a rendu visite à son homolo- 





ge mauritenien en avril 1987 pour 







‘assurer du soutien de l'Algérie 


‘ aux «vues expansionnistes maro- 
. caines gs Er DE qui 
. s'inqui itimement du ace- 
ment vers se frontière nord de la 
. zone des combats au Sahara occi- 
près ‘ dental après l'achèvement du der- 
nier mur de défense marocain, n’en 
demandait pas tant 
. : M: Chadb avait fait le 
. voyage. de Tunis à plusieurs reprises 













AMYHEI LouisFérand ‘4 courreges homme, E> BOWEN =" 


A Haussmann et Montparnasse. La mode est là ! 


Le dernier voyage à l'étranger du septennat 
Visite à un jeune européen 





DONANA (Andalousie) 
de notre envoyée spéciale 


Qui pourrait mieux que le chef du 
gouvernement espagnoi incarner 
jeunesse et l'avenir de l'Europe ? 
C'est cette compagnie-là qu'a choisie 
MMi pour clore sept années 
de diplomatie élyséenne, et cette 
image : l'arrivée dans une 
Land Rover, conduite par Felipe 
Gonzalez, sportif et détendu, en 
blouson de cuir noir, au palais de 
Donana, pavillon de chasse des rois 
d'Espagne, au cœur d'une des plus 
grandes réserves naturelles 
d'Europe. 


Libye n’a pas adhéré au traité d'amitié 
entre Alger, Tunis et Nouakchott 


pour assurer le président Bourguiba 
du soutien indéfectible de l'Algérie 
après que la Libye eut expulsé quel- 
que trente-deux mille travailleurs 
tunisiens pendant l'été 1985. Certe 
fois, ij s’agissait de montrer au colo- 
nel Kadhafi qu'il était pris en 
tenailles entre l'Algérie et l'Egypte, 
juste avant de céder à ses prières et 
FA rencontrer, au début de l'année 

La Tunisie de Bourguiba, échau- 
dée à plusieurs reprises, ne s'est pas 
emnpressée de renouer avec Tripoli 
des relations diplomatiques rompues 
en 1985. H a fallu l'éviction du 
«<combartant supréme», l'avène- 
ment de M. Ben Ali et l'obstination 
algérienne pour qu'une normalisa- 
tion intervienne le 28 décembre 
1987. En dépit des apparences, 
Tonis n'est pas avide relations 
plus étroites avec Tripoli. 

À chacun sa conception du Grand 
Maghreb arabe. Le ident mauri- 
tanien, le colonel d Taya, qui 
devait arriver à Tunis le 15 mars, a 
reporté son voyage. Pour des raisons 
de politique intérieure, a expliqué 
son ministre des affaires étrangères, 
dépèché à sa place auprès de M. Ben 
Al. En fait, il ne souhaitait pas se 
trouver en même temps que 
M. Messaadia à Tunis, ce qui aurait 
pu donner l'impression aux Maro- 
cains qu'une sùrte de. sommet se 





De cette journée de M. Mitterrand 
dans le sud de l'Espagne, de ses six 
heures de promenade et de conversa- 
tions avec le chef du gouvernement 
espagnol, il ne failais atiendre 
aucune annonce particulière. 
L'ébauche à grands traits d'un avenir 
commun n'en fut pas moins jetée lors 
de la conférence de presse finale, 
donnée en plein air, sous un ardent 
soleil andalou, même si le président 
de la République prit soin de soult- 
gacr que « les intérèrs de la France et 
de l'Europe - dureraient, en toute 
hypothèse, - plus longtemps que 
ai mn. 

M. Gonzalez avait fait remarquer 
que l'Espagne et la France se parta- 


tenait en Tunisie à l'occasion du 
19 mars. 

Le numéro deux de l'Etat libyen, 
le commandant Jalloud, est venu 
s'entretenir à Alger avec le président 
Chadii le 19 mars, avant de se ren- 
dre à Tunis pour — officiellement — 
assister aux festivités du trente- 
deuxième anniversaire de l'indépen- 
dance. 

Finalement, Tums, Nou2kchott et 
Tripoli sont satisfaits de la tournure 
des événements. Aucune des trois 
capitales ne veut ni ne peut assumer 
actuellement un Grand Maghreb à 
quatre sens où l'entend Alger. 
Aucune des trois ne veut entendre 
parler d'un bloc dont le Maroc serait 
exclu, ce qui demeure malgré tout 
l'un des objectifs de la diplomatie 
algérienne. Alger se trouve depuis 
deux ans au centre d'un réseau de 
relations bilatérales très fortes avec 
Tunis, Tripoli et Nouakchott, mais 
Rabat peut se prévaloir du même 
privilège. 

Les dirigeants d'Alger en ont 
donc conclu qu'il leur fallait mainie- 
nant se placer au centre d’un ensem- 
ble cohérent pour isoler le Maroc et 
l'amener à reconsidérer sa position 
dans le confli du Sahara occidental. 
à la lumière des derniers rapproche- 
ments sur la scène régionale. 

:  FRÉDÉRIC FRITSCHER. 






Galeries l'Homme du jour, cest au.Galfa Club, le Festival de la Mode Ut. 


geroni en 1989 la présidence de la 
Communauté européenne. Cela 
conduisit M. Miterrand à s'expri- 
mer sur cel avenir et à souligner que 
l'urgence est. de son point de vue, du 
côté des questions monétaires. «1/ 
Jeudra. dit-il 4 propos de l'union 


monétaire européenne et de la créa- , 


tion d’une banque centrale euro- 
péenne, faire entrer ces projets dans 
la vie vécue et pas seulement révée. » 


Les choses étant ce qu'elles sont. 
M. Mitterrand n'étant en mesure 
d'exprimer direciement aucun projet 
concret, on ne pouvait s'attendre à 
d'amples déclarations sur un sujet 
qui intéresse par1icultièrement le pré- 
sident du gouvernement espagnol, à 
savoir la défense de l'Europe. 
] M: Gonzalez qui, l'été dernier, à Lat- 

che, avait exprimé son désir d'être 

associé à Ja réflexion commune sur la 
sécurité européenne, est d'ailleurs 
resté lui-méme, cette fois, d'une très 
grande prudence. Dans une Espagne 
passionnément europécnne mais où 
l'anti-américanisme n'est pas mort, 
une contribution accrue à la défense 
occidentale seraii d'autant mieux 
acceptée qu'elle s'inscrirait dans le 
cadre européen. Mais il semble que 
| 
i 
| 
; 
| 
Î 





le sujet ne soit pas encore mr, el que 
l'on n'ait pas encore trouvé, à 
Madrid. le moyen de s'accrocher de 
façon crédible au - moteur » franco- 
allemand dans ce domaine. 


Une question fut posée par un 
journaliste espagnol sur l'avenir de la 
coopération entre les deux pays en 
matière de lutte antiterrorisie dans 
l'hypothèse d'un changement de gou- 
vernement en France. Cette 
coopération 2 été particulièrement 
efficace depuis deux ans. et les Espa- 
gnols ne se cachent pas d'avoir Lrouvé 
en MM. Pasqua et Pandraud de meil- 
| leurs interlocuteurs qu'en M. Joxe. 


Le président de la République a 
déclaré à cet égard que c'est en 1984 
que « des mesures ont élé prises pour 
permettre à la pures espagnole de 
gérer les problèmes de sa compé- 
rence », C'est-à-dire que l'on z 
renoncé à la procédure de l'extradi- 
tion et admis Le principe des expul- 
sions des Basques soupçonnés de ter- 
rorisme, Ceute politique, a-t-il dit, a 
été poursuivie aprés 1986. « Quel 
que soit le gouvernement, a-t-il 

! ajouté, &/ n'y à aucune raison pour 
que celte ligne change. + 
* CLAIRE TRÉAN. 








Du 18 mars au 9 avril, découvrez toutes les tendances, toutes les modes, présentes au Golfa Club. 
Nouveau. Ouverture d'un espace Agnès 8. au rez-de-chaussée du Galfa Club 





et d'une Boutique Créateurs ou 2 étage ovec Claude Montana, Thierry Mugler, Nikos, Ambrozzio... 
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TULIETTE HABITE SAÏNT-DENIS 
MAIS ELLE TRAVAÏLLE À PARIS... 


ET] 46H30 Z/Roméo memmen 
concert à la Courneuv 
dois encore passer me cn 


ET TOUT ÇA PARCE QUE DANS UN BUREAU LOIN DE LA BANLIEUE...] IPOURTAN 
TITRE OU) 


Votre projet de tramway est très ne 
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Ouvrant les débats, lé dimanche” 
matin 20-mars- -à-Vincennes, 
M. Alain Ju, ji 


que «Jacques Chirac, en ing 
mois, a remis la France sûr 


propos 
de PS : « Voilà un pañti Qui prétend 
constituer l'une des. principales 
forces politiques del nôtre L pays et 





ir ni pales 

ga Janan, nt Pa pour. 

candidat : .PORF. nn lee ép Le 

l'épreuve: “redoutable 
:Œx. 


Confon douilles ‘de fl, “sans 
doute se dit-il que la confusion lui 


profite et qu'en lalssant croire: à la 


pérennité des choses: il cache la 
cruelle réalité : celle d'un président- 
dont seul le mystère pré. . 






















-[ tir.. en 1978, 






Pour l'homme 
très-très long 
CAPEL est une 
révélation 











Politique 





‘ chantaient les guitaristes, rejoints, pour les der- 


s. mlers mètres du parcours de M. Cire, par 
Jobony ini-même. . 


- Cette arrivée, dont l'émotion organisée ne 
correspond pas tont à fait — par encore ? — au 
--Pérsonnage de M. Chirac, était Je clou d’ane ré 
miou qui a pris les allures d’une convention améri- 


- rejoint sûr le scène par son épousé, a-t-il été 


_mtonré par de jeunes sympathisants portant un 
canotier à son nom, tandis que les bant- 
diffusaient une version (regrettable) du célèbre 
chœur de Nabucco, de Verdi, chantée par Nana 

hymne de la manifestation du 24 juin 


1984 pour l'enseignement prité. 


: "Le candidat du RPR à la présidence de la 
“République a fait un discours de secom tour, 


” ‘insistant sur la finalité sociale du progrès écono- 


| mique et sur sa volonté de rassemblement, tout en 


‘ critiquant vertement le comportément de 


M. François Mitterrand. « Nons, nous avons un 


‘candidat », avait observé ML Pasqna, en faisant 


allnsion aux militants socialistes qui, au même 
: moment au Bourget, devaient se contenter d'un 
enregistrement en vidéo, de style « art'et essai », 


. : a campagne pour l'élection présidentielle 
Cinémascope à à Vincennes, ciné-club au Bourget 


du président de la République qui annoucera sa 
candidature cette semaine. 

: La rémmion nationale des élns socialistes et 
sympathisants à rassemblé quelque vingt mille 
personnes, dans une ambiance un peu refroidie 
par absence de candidat déclaré, C'était le ciné- 
club face au cinémascope du RPR. « Les Fran- 
çais m'accépteront pas que le clan de M. Chirac 
tente une OPA sur là France », a affirmé M. Lio- 
nel Jospin, premier secrétaire du PS. 

Un sondage réalisé par ia SOFRES du 15 au 
17 mars auprès de mille personnes, et dont les 
résultats sont publiés le kmdi 21 mars par Le Tri- 
bame de F'Expansion, imiique un recul des inten- 
tions de vote en faveur de M. Mitterrand au pre- 
mier tour (36 %, au lieu de 38 % dans nne enquête 
faite par la SOFRES du 1® au 3 mars), tandis 
que M. Chirac creuse l'écart avec M. Barre 
É Se m  T 
Lajoinie, candidat du PCF, passe de 5,5 % à 7 
et que M. Jean-Marie Le Pen recueille 11 ® d 
intentions de vote. 

En voyage aux Antilles, M. Barre a appelé les 
Martiniquais à l'effort et à l'union. « Vous ne 
derez pas attendre que Fargeat vons tombe du 
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ciel », leur a-t-il déclaré, en invitant ses « comps- 
triotes » d'outre-mer à se montrer < éntrépré- 
aents », 


M. Georges Marchais, invité du « Grand Jury 
RTL-le Monde ». a sévèrement critiqué M. Mit- 
terrand, qui, selon le secrétaire général du PCF, 
«1e veut pas parier de son bilan » et dissimulé un 
< programme inavouable », de nature à « aggra- 
rer» [a politique menée pendant sept ans. 
M. Laurent Fabius, au <Club de la presse » 
d'Europe 1, a insisté, lui, sur « les dirisions qui 
s'installent an sein de {a droite ». Selon l'ancien 
premier ministre, l’attitude de M. Chirac à 
l'égard de M. Barre peut se résumer ainsi : « Je 
pille tes idées, je grappille tes soutiens, je torpille 
ta candidature », 

M. Michel Rocard, ex-- candidat jusqu'au 
bout » à l'élection présidentielle, a confirmé, à 
« Questions à domicile », sur TF 1, que, comme 
en 1981, la candidature de M. Mitterrand, pro- 
bable, l'amênera à renoncer à la sienne. Le maire 
de Conflans-Sainte-Honorine, a jugé probable La 
réélection du président sortant. 


PATRICK JARREAU. 


a M. ‘Chirac dénonce la «farce» de M. Mitterrand 


à, 
Le. 


dé retour, qui réfaie dé coûrir sous: n 


3es propres cotleurs, casaque rase. 
‘laque rose, et ne pèse dans la 
béscule que le poids te 
"M Jacques Larché, sénateur de 

Seine-et-Marne, membre du PR, 
président de la commission des lois à 
‘la Haute’: Assemblée, affirme : 
nombrèrex, 


* ‘e Nous. sommes 
que'soit notre famille politique, à 
‘être reéonnaissants à Jacques : 
Chirac d'avoir accepté de gouverner . M. 


en1986,>. 


Me. Michèle Barzach, . ministre 
délégué à la santé, ironise au-sujet k 
de M. Mitterrand, qui « & compris. 


que le président ne s'use que si l'on 
-S'en sert » a en che 
Le De ER om M : 









nous l'alloié gagne! 
guise d'iftroductio: 





M. Chusies Parque, Ee cinisro de: 


* l'intérieur donne ‘trais faisons de par- 


tager sa confiance : * Jamais, dit-il, - 
la gauche n'a:été aussi. minoritaire . 
dans le.pays:-jamais elle n'aura : 


laissé un bilan aussi lamentable : la 
majorité est. unie -et rien ne nous 
- divisera. eg les eh du 
président République et le ses 
acolytes. » ‘Contre. toute idée de 
consensus, fl s que, ai le terro- 
risme a été jugulé et la courbe de la 


OUR une belle 
. belle fête. Mieux réussie 
encore que ne l'espéraient les orga- 


nisateurs. Un de ces vastes ‘ 
dont les 


| nouveaux étaient cent mille pour 
l'« sauver » ia majorité de {a 
< menace s de l'union de la gauche 


‘étaient sans doute à peu près 






ny ee pour rien Cela s'est fait sans 
Je et contre elle ». 

Que.les Français se laissent 
« a va 
leur Char | Mitterrand Le l 
France affirme M. Pasqua, « devien- 
dra un pays de second ordre dens 
une Europe dynamique où la com- 
péion sera impitoyable ». 


le déj r et a] je spec- 
ut de Johnny Fate ay, 
Edouard Ball 


adur évoque le sou- 
venir du « mauvais choix » fait per 
les Français en 1981, mauvais choix 

ui, dit-il, a « failli nous mener au 
Fi de l'abime ». Alors que La 
France, selon M. Balladur, était il y 
a deux ans « divisée par une idéolo- 
ge dominatrice », que les libertés 
étaient « menacées» et La sécurité 
«di », aujourd’hui, + {a paix 
civile. est rétablie outremer, da sécu- 
rité des citoyens est assurée, le ter- 


: rorisme .est .combaitu sans fai- 


blesse». .. 

Le ministre d'Etat äffirme ‘que 
« derrière le masque du:silence et de 
Fambigune l'on tente de éacher 
l'enjeu de l'élection présidenrielle ». 
it aujourd'hui, selon lui, de 
« ‘à notre pays sa puissance, 

son presti] et son Ême», Ce. 
nécessite En homme jeune jeune ». a 


M. Chirac : om grand 
“comp de jenne 


« Nous avons encore beaucoup de 


"2 chemin à faire ensemble », assure à 


" accepter la cohabitation en 1986. 


L'allusion suffisait. De même, per- 


‘ sonne n'a évoqué tl'éventuelle 


dé choses à faire enserrr- 
bles. Quatre chapitres y sont 
consacrés : 


une économie « rajaunie * 


et forte » ; une Europe où la France 


‘ | Tioureaur?, un 747.de: el AL par de Paris, destination Tokyo: 


Partir chaque j jour avec JAL, c'est possible. 


son tour M. Chirac avant de décrire 
les évolutions que l'action de son 
gouvernement, selon lui, a depuis 
deux ans préparées. Ainsi lécono- 
mie va-t-elle, grep or pv 


viennent, = mère un coup 
de jeune », Pâce à « l'adapra- 
tionr et à la - ann “de 


l'industrie, au « dynamisme» des 


petites et moyennes entreprises et à . 


la < nouvelle mutation» de l'agri 
culture. 

Notre société, dit M. Chirac, « va 
bouger et ‘s'ouvrir davantage sur 
l'Europe +. Ele doit former, estime 

le premier ministre, «une nation 
plus  fraternelle », c'est-à-dire « sans 
exclus d'aucune sorte - : chümeur 
de longue durée, personnes âgées, 
handicapés en faveur desquels doit 
jouer la « solidarité » et non 
P< assisrance ». 

Le candidat du RPR à-la prési 
dence de Ia République expose 
ensuite son proj matière d'édu- 
cation — ire «au moins les 
trois quarts des jeunes Français au 
niveau de la fin des études secon: 
daires » — pour lequel il se propose 
de mobiliser toutes les forces de 
la nation en abattant les murs sou- 
vent idéologiques que l'on dresse 
entre les uns et les autres. » 

«Plus fraternelle», la France 
doit l'être, souligne le prernier minis 





rester serait ouralamene 
le, , Si itter- 
rand était réélu. Et, comme s'il réci- 
tait des psaumes, M. Chirac a posé 
dix questions au candidat socialiste 
concernant dix sujets pour lesquels 


JAPAN AIR LINES 
Téléphone Réservations 42.25.8505 


Ce combat-ci doit être mené, dit 
M. Chirac, - chez nous - — contre 
« l'intolérance », \e - sectarisme - 
et les « idéologies -. ainsi que - face 
à routes les tentations de la biologie 
ou de la génétique modernes » — 
comme - partout dans le monde. » 

M. Chirac observe que, pour faire 
leur choix, les Français « ne dispo- 
sent encore de tous les éléments 
de décision, » « La farce qu'on leur 
joue depuis des semaines, dit-il @ 
cessé, me semble-r-il, de les amuser. 
La curiosité a fair place à la lassi- 
fude, et probablement aussi à l'indi- 

ion. - M. Chirac s'élève contre 

- la désinvolture avec laquelle les 
socialistes traîtent le peuple fran- 
çais ». Maïs, ajoute+-il, « connaître 
Ou ne pas connaître Le nom du can- 
didat socialiste, après tout, 
qu'importe [».  « L'important, 
ajoute+-l, ce n'est pas Son visage, 
mais son projet. » 


«<D’homme 

à homme» 
Estimant que celui-ci «reste un 
peu flou », le premier ministre rap- 
Pellé qu'il souhaite + pouvoir en dis- 
cuter d'| à homme - avec le 
candidat socialiste. Mais, celui-ci 
étant «encore masqué », M. Chirac 
formule à son intention dix ques- 

tions. 

Le candidat socialiste, demande- 
til, a-t-il l'intention : 1, de be 
scrutin proportionnel pour les 
tions législatives; 2. de créer un 
grand service public unifié et laïque 

l'éducation; 3. d'abroger les lois 
sur la sécurité et sur l'immigration 
sons depuis 1986 : 4. de poursui- 
Me ue de réduction du défi- 

an 5. de mener à terme 
a réforme fiscale en faveur des 
entreprises et de commencer à 
parer l'échéance de 1992 ; 6. de faire 
rétablir le contrôle des prix, celui 
des changes et celui du crédit : 7. de 
poursuivre le programme de privati- 
Sation ou, au contraire, de renationa- 
liser tout ou partie des entreprises 


n'a pas peur 
des plus forts 






privatisées : 8. d'amnistier et de libé- 
rer « les terroristes que nous avons 
eu tant de mal à metrre hors d'état 
de nuire: 9. de - respecter la 
volonté exprimée par nos conci- 
toyens de Nouvelle-Calédonie lors 
du référendum d'aurodétermina- 
tion»: 10. d'accepter que siègent, 
dans le gouvernement qu'il nom- 
mera, des ministres communistes. 


M. Chirac insiste ensuire sur 
l'union de la majorité, en affirmant : 
« Ensemble. e1 ensemble seulement, 
nous gagnerons les élections prési- 
dentielles. » I] souligne que le ras- 
semblement doit se faire - au profit 
de 1ous-. Il observe enfin que 
«savoir pour quoi l'on vote, pour 
quel projet et pour quelle majorité, 
c'est l'apport irremplaçable des ins- 
situtions de la V* République ». 
Alors que, sous les républiques pré- 
cédentes, + les électeurs ne savaient 
jamais exactement pour quel gou- 
vernement ni pour quelle politique 
ils se prononçaient ». 


« Ce n'est pas parce qu'on lui pro- 
Pose des projets clairs et qu'on lui 
demande de choïsir que le peuple de 
France se trouve par là même 
menacé de division » , assure 
M. Chirac. 11 conclut en invitant les 
Français à le rejoindre dans son 
« combat contre le socialisme, com- 
bat pour l'homme, combat pour la 
France ». 








@ M. Edouard Balladur à TF 1. 
— Invité le lundi 21 mars au petit 
déjeUner de TF 1 chez Drouant, 
M. Balladur a déclaré à propos d’une 
confédération de la majorité : «Le 
rassemblement, s'il a lieu, doit 
concemer l'UDF tout entière pour 
exprimer la volonté de l'ensemble de 
da majorité. I} ne s'agit pas d' imposer 
quoi que ce soit. Après l'élection pré- 
sidentielle, quel que soit l'élu, on 


de chacun que prendrs ce pla 
regroupement, qui Lepene à ce 
qu'attendent les 
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Le président s'amuse, C'est sûr. 
C'est certain. I surgit au beau milieu 
des meetings comme sur un tapis 
volant et disparait brusquement, 
aussi volatile qu'une image, Le temps 
d'enthanter ses fidèles, de ravir ses 
anis, la tête dans les nuages. C'est 
une nouvelle pratique admirable que 
ceue technique de Ia vidéo qui per- 
met d'être |ä sans être présent. 


Le président se voit enfin doué du 
don d'ubiquité. Il avait déjà éprouvé 
cette sensation forteilye gen. lors du 
grand « rancart» de Racisme. 
S'adressant à [a foule des jeunes 
« potes », il pouvait, au même 
moment, méditer sa «décision», 
dans le calme des appartements du 
palais de l'Elysée. 

Cette fois, le dimanche 20 mars, à 
peine rentré d'une escapade en 

je, 1 a pu tout à la fois se 
reposer, réfléchir et se jeter au milieu 
d'un puissant rassemblement natio- 
pal élus socislistes et républi- 


Cains. 


Le Parc des expositions du Bour- 
get tambourinait son nom, trois syl- 
labes belles comme une promesse, 
une divine espérance pour le peuple 
des élus de gauche. Et soudain, 
annoncé par Lionel Jospio, il apparut 
sur écran géant, indéfiniment 
retransmis sous la vaste halle de 
béton tendue de tricolore. Il éteit 1à 
— enfin, presque là — pas dupe, mais 
comme au diapason de femmes et 
d'hommes qu'il connaît par cœur, 
« À l'heure qu'il est, votre rassem- 
blement est lourd de sens et de pro- 
messes pour les Français », devait-il 
commencer, pour apaiser le chagrin 
de militams qui crurent longtemps à 
La réalité de sa visite. 


Et François Mitterrand, debout 
derrière un paire bleu. blanc, 
rouge, frôlé par les plis du drapeau 
national, parla de la démocratie, de 
la décentralisation et de l'Europe aux 
milliers d'élus venus l'entendre, dans 





Au Bourget, les élus soc 


espoir qu’il leur parleraït de ses 
intentions. Le message était beau : 
« Le peuple, la République. la démo- 
cratie, dit-5, voilà des mots qu'il est 
bon de er et qu'il est bon 
d'entendre. Vous savez, vous, que ce 
ne sont L ras des Mois usés, des mots 
sortis « Histoire » oubliée Le 

de. nous en sommes, la Républi- 
que, c'est notre bien » 


Le message Sr beau ee tour. 
tait court : pas ési 
dent. une fois encore, S MÉMTÉTE son 
envie de se déclarer. Î lui restait à 
crever l'écran, à déchirer cette toile 
de vinyle, ce qui fut rien moins 
qu'évident. Le son était trop bas et le 

pe, sourd aux applaudis- 
sements, n'avait pas été programmé 
pour des arrëtsimage, laissant le 
temps aux manifestations d’approba- 
tionet d'affection de s'écluser.… 


Dommage! Car il y eut un sacré 
clin d'œil complice très mitterran- 
dien : « Je dis « nOUS », Cr je Suis 
resté l'un des vôtres». L'ovation 
-mangea» La suite, un couplet plus 
académique sur «/a commune, le 
camion, le département, la région » et 
les Assemblées parlementaires. Et il 
y eut surtout ce faux dialogue, petit 
bijou de rhétorique et de savoir. 
faire: « Chers amis, j'ai la chance de 
Pouvoir vous parler même à dis- 
tance, au travers d'un écran. Mais je 
vous écoute aussi, croyez-moi. Et 
me semble percevoir ce que vous vou- 
Lez me dire aujourd'hui (applaudis- 
sements nourris), eujourd'hui pour 
demain, » 


«Tout était dit. Tout n'est-il pas 
transparent depuis plusieurs 
semaines ? Il restait à François Mit- 
terrand, avant de s'effacer des 
écrans, à fixer le calendrier vague de 
l'annonce de sa candidaiure : 
« Quelle sera ma place dans ce nou- 
veau combat pour la France ? Je 
ferai connaitre au pays ma décision 
cetie semaine. » 





Le message du président de la République 
« Le peuple, la République, 
la démocratie » 


À la fin du rassemblement natio- 
nai des élus socialistes, au Bourget. 
le dimanche 20 mars, le message 
suivant de M. Fi Mitterrand 
a été diffusé sur un écran vidéo : 


« Je suis heureux, chers amis, de 
vous savoir réunis en ce jour, Sous 
l'impulsion de Pierre Mauroy. A 
FPheure qu'il ést, votre rassemble- 
ment est lourd de sens et de pro- 
messes pour les Français. 

Elus municipaux, départemen- 
taux, régionaux, nati0naux, vous 
tenez votre mandat du peuple. Vous 
êtes les garantis de la République. 
Vous êtes les artisans de la démocra- 
tie. 

Le peuple, la République, la 
démocratie, voilà des mots qu'il est 
bon de prononcer et qu'il est bon 
d'entendre. Vous savez, vous, que ce 
ne sont pas des mots usés, des mots 
sortis d’une histoire oubliée, Le peu- 
ple. sous en sommes. La Républi- 
que, c'est notre bien. 

La démocratie, nous la vivons, 
vous comme moi, là où nous 
sommes. C'est l'affaire des femmes 
et des hommes aux prises avec les 
peines et les espoirs de chaque jour. 

L'école les enfants. le budget 
mensuel à boucler, l'avenir de la 
famille, le sport pour tous, les 
grands ensembles, le bruit, les trans- 
Ports en commun, Que sais-je, c'est 
cela notre démocratie vécue. Nous 
avons choisi de la servir, elle est 
notre peine, elle est notre joie et elle 
est notre honneur. 

Je dis «nous», car je suis rest£ 
l'un des vôtres, La commune, le can- 
ton, le département, la région, les 
assemblées parlementaires m'ont 
appris ce qu'est la France dans sa 
vérité historique et humaine, por- 
teuse d’héritages contraires et 
cependant capable de rassembler ses 
forces quand il le faut, pour les 
causes qui sont les siennes et pour 
les causes universelles. 

Plus précisément la démocratie a 
pour objet de donner à tous et à cha- 
Cun la capacité de décider de tout. 
C'est pour se rapprocher de cet idéal 
que beaucoup d'entre vous ont voté 


[tarif réduit) 


les lois de décentralisation que j'ai 


moi-même promulguées et aux- 


quelles Gaston Defferre 2 consacré 


tant de travail. 


« Elargissons 
notre horizon » 


Vous voilà désormais dotés de 
pouvoirs et de moyens qui font de 


vous de véritables responsables. 


L'élan est donné. Mais la décentrali- 
sation, l'un des acquis fondamer- 


taux de ce septennat qui s'achève, 


n'en est qu'à ses débuts. Je vous le 
demande ; qu'elle ne reste pas enfer- 
mée dans des textes, mais qu'elle 
inspire, qu'elle modèle, qu'elle trans- 


forme le pays dans ses profondeurs. 


N'agissons pas repliés sur nous- 
mêmes. Elargissons notre horizon à 


l'Europe 1out entière. En jumelant 
vos villes, en échangeant vos idées, 


vos projets, vos 1ravaux avec nOS vOi- 
sins de la Communauté, vous bâtis- 


sez l'Europe du concret, l” au 
quotidien, sans oublier jamais les 
vastes perspectives ni les rêves qui 
font bouger le monde. 


Chers amis, j'ai la chance de pou- 


voir vous parler, même à distance, 
au travers d’un écran. Mais je vous 
écoute aussi, croyez-moi. Et 4 me 
os peer ji FA que ao bol 
me aujourd" ui, auj ui 
pour demain. J’ai assumé ma 
Charge, aussi éloigné que possible 
des querelles et des compétitions où 
d'autres se complaisent. Mais les 
échéances fixées par la Constitution 
approchent. 

Fidèle à mes idées, à nos idées, je 
veux aussi, que c’est mon 
devoir et parce que c'est ma convic- 


tion, que les Français s'unissent pour 
gagner les enjeux que l'histoire leur 


propose avant la fin du siècle. 


Quelle sera ma place dans ce nou- 


veau combat pour la France? Je 
ferai connaître au pays ma décision 
cette semaine. Sachez, quoi qu'il 
advienne, que j'aurai reçu de vous le 
plus beau des messages : amitié et 
confiance, » 































































La nouvelle valait bien une AMar- 
seillaise. Aussitôt groupés sur le 
podium, les hommes du président 
rendaient hommage à jeur public et à 
Jeur souverain, tandis que les calicots 
— « Tonton a ienu bon. le 8 mai nous 
revenons » où « Garderem lou 10n- 
1on- — nageaient fébrilement à Pair 
Libre au-dessus des têtes. 

Pierre Mauroy, grand ordonnateur 
de certe fête, s'épongeaït le front une 
dernière fois, maudissant intérieure- 


grand meeting de Lille, le 7 février 
1986, que Mitterrand avait alors 
remonté, coupant majestueusement 
la liesse, avant de subjuguer un par- 
terre où trônait, en bonne place ua 
Coluche illuminé et ravi ! 


Tant pis, Une nouvelle campagne 
commence. Un nouveau round, en 


guissant, « C'est vrai, s'est exclamé 
Pierre Mauroy, des millions de Fran- 
çais subissent avec une exaspération 
croissante cette insipide el souvent 
insupportable primaire, que la 
concurrence à droite a voulu nous 
infliger depuis six semaines. Ils se 
lamentent de ne pas connaitre notre 
candidai. Mais est-ce de notre faute 
s'üs or fini par lasser plutôt que de 
incre?» 

Pius dur, Lionel Jospin, parer 
sement spplaudi lorsqu'il 
«l'OPA du RPR sur ja haute adms- 
nistration, les médias, la publicité, 
les noyaux durs des privatisées. la 
Justes. assure, plein de confiance : 
« Les Français n'accepteront pas que 
de clan de M. Chiroc rente une OPA 


{Suite de la première page. } 


Tout incitait à penser que le chef 
de l'Etat chercherait plutôt à «partir 
en beauté», c'est-à-dire au sommet 
desa popularité. 

A défaut de « circonstances excep- 
tionnelles » introuvables, mieux vaut 
donc examiner l'exceptionnel 


concours de circonstances qui 2° 


conduit M. Mitterrand à se 
décision. Au premier rang de celies- 


Gi, one siruion politique. encep 
tionelle, qu'il a contribué à bâur. 


Poarql Jaisserait-il le bénéfice 
us autre que lui-même ? L'affaiblis- 
sement durable du PCF, les divisions 
de la droite, la puissance de l' 

droite, composent en effet un pay- 
sage qui piano ke haut niveau des 
intentions de voie de second tour eg 
sa faveur (54%, selon la SOFRES). 


maerquera une nouvelle étape du 
déclin électoral de ce parti : 20 % en 
1978, 15 % en 1981. 10 % en 1986, 
7 %, selon la SOFRES, aujourd’hui. 


d'effets : M. Mitterrand repré- 
Pénts en effet à lui seul, 80% du total 
des voix de gauche, contre 55 % en 
1981 (1). 
A droïte, le ton monte à mesure 
s'accroît l’exaspération des bar- 
ristes face aux menées chira- 
quiennes. En outre, le candidat qui 
peut le micux faire pièce à M. 
terrand, sur ses 1hèmes favoris — le 
rassemblement et l'ouverture, — est 
mal parti pour figurer au second 


tour. Une partie 'électorat de 
M. Barre, sensible, par exemple. à sa 
dénonciation de l’Etat-RPR, pourrait 


donc faire défaut à M. Chirac. 

Ces mauvais reports ibles 
valent également pour fa partie 
«protestataire » et, souvent 
laire, de l'électorat de M. Le Pen, 
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| Politique 


La campagne pour l'élection présidentielle 
jalistes plébiscitent le chef de PEtat 


sur la France >. En attendant, les 
quinze mille élus socialistes et répu- 
blicains présents ont volé sans sur- 
prise François Mitterrand, au cours 


d'un simalacre de vate qui cout un | 


grand succès... à 
Mais le ton de cette journée fut 
plus aux retrouvailles de la grande 
famille des élus socialistes qu'aux 
estocs tous azimuts, à la douce joie 
pour les ministres des gouvernements 
Mauroy et Fabius de refaire ün tour 


de piste devant leurs supporters. Le | 


ban, les maires et conseillers géné. 
Taux assis en batailions serrés, ont vu 
avec plaisir défiler sous Jeurs nez la 
cour des grands notables ct des minis- 

Avec malice, Ivan Levaï, directeur 
du Provençal, promu animateur du 
rassemblement. -s’amusa à faire 
vibrer J'applaudimètre pour Pierre, 
Lionel, Michel, Edith, Jack, Jean- 
Pierre, Louis, Georgina et les autres. 
Mais les plus applaudis furent pent- 
être Jean AuFoux — « qui laissera un 
nom dans l'histoire grâce à ses 
dois ». — Françoise Gaspard — « qui 


à tant falt pour rassembler et qu'il. 


#'y ait pas de racisme » et Robert 
Badinter. président du Conseil 
constitutionnel, bien évidemment 
absent lors de ces festivités en raison 
du devoir de réserve, mais follement 
ovationné lorsqu'on Le revit sur grand 
écran déclarer à l'Assemblée natio- 
nale, d'une voix nouée, l'abolition de 
Îa peine de mort, : 


Exceptionnel concours de circonstances 


DR ER Re 


Ne pas laisser l'Etat à certains de 
ceux qui entourent M. Chirac : tel 
paraît être l'un des soucis de M. Mit- 
terrand. qu’il avec M. Barre. 
Dans son esprit, . Chirac et 
Barre se séparent ainsi : le premier 


peutêtre un « denger pour Le démo- |. 


cratie », le second ne le Sera jamais. 
L'âge de M. Mitterrand est na! 


DD AT ne ne pos 


faible et peut toucher. l'opinion ,: 
M. Chirac et ses amis né se privent 
pas de cette arme, même s'ils le font 
par Contraste, en vantant la «jeu- 
nesse> de leur candidat. Pourtant, 
cette longévité préserve M. Mitter- 
rand d’une accusation, jusqu'alors 
Fort répandue à droite, selon laquelle 
il agirait exclusivement er ambition 
Fou lue récian Afinee 
Îl se réclame. Ayant été à Ia foi 

candidat malheu beureux, 
ayant conduit l'opposition puis 
T'État, il est le mieux placé pour ten- 
ter d'accréditer l’idée qu’au fond il se 
sacrifie sur l'autel de La patrie. Après 
tout, See cp ro 
jamais eu ce qu'il a 
toire s'il s'était rairé à soixante- 
quinzeaps! . nr 

Cette trace, on le sait, obsède le 
chef de l'Etat. Il y a donc fort à parier 
que la crainte de ne laisser qu'mme 
œuvre inachevée, voire démantelée, 
constitue, en fait, sa motivation prin- 
cipale. « Rééquilibrer» pourrait 
alors être le mot d'ordre d'un non- 
veau septennat Rééquilibrer Ja 
socié£ : fort de deux alternances, 


les excès de ]1981 comme ceux 
de 1986. au nom de la réconciliation 
nationale et de la nécessaire solida- 
rité, seules capables de permettre au 
pays d'affronter les mutations qui 
l'attendent pour 1992. Rééquilibrer 
les institutions : nul doute que 
M. Mitierrend poursuit là son com- 


bat contre de Gaulle, ei qu'il veut. 


être, après le fondateur de la 
Ve République, celui qui sura suffi- 
samment infléchi la pratique de ce 
sel, pl parie ed gr ea 
us entaire. Ré£quili 
le paye politique, ez faire que 
l'alternance soit non plus une 
ia Vis nationale Dec point de = 
vie le, De ce 
projet de M. Balladur de créer un 
ne frange concis. En pr encore Re 
une frange centriste. encore 
PS, et achever la mutation de ce 
parti, que M. Mitterrand voudrait à 
l'image du PSOE de Felipe Gonza- 
lez, parti de gouvernement s’il en est. 
Reste évidemment, avant de tirer 


peut décrocher, vers le bas, dans Les 
sondages. Le « président pour tous », 
comme disent ses partisans, peut, au 
contraire, élargir encore son 
audience, 


JEAN-MARIE COLOMBANL. 





. divise pas », JT te à lt 


Invité de « Questions à domicile » sur TF1 


M. Rocard : « 


Une réélection 


de François Mitterrand 


Invité, le dimanche 20 mars, lors 
de l'émission «Questions à domi- 
Te 1) LE 
« maire de ans (…), mili 

du PS {...), porte parole du PS où 


», M. Michel 


ne rte-parole privilégié de. 
fe Merad» 


comme [a le fais] depuis deux ans à 
parler des projets qui doivent être 


ceux de la France, car elle a besoin : 


d'un révell {.….), besoin d'espoir et 
d'enthousiosme ,. 


L'ancien ministre de l'agriculture 


| a critiqué M. Jacques Chirac pour 


ses propos tenus, ls même jour, lors 
du rassemblement RPR à l’hippo- 


: drome de Vincennes, sur la « farce » 


de l'auente de la candidature du 
président de la République. 
M. Rocard craint que le premier 
ministre, « comme on Le dis au trot, 
ne se soit mis à Ia faute, car nos 


concitoyens n'aiment pas ce qui est. 


excessif, et ces mots disconviennent 
à la démocratie ». 


M. Rocard a affirmé qu'il se sent 


« digne » et « 1out à fair » en phase . 


avec le PS. < ZI n'y a pas, a-t-il Conti 
nué, de destin personnel quand on 
est sérieux en politique (….). J'ai 
été longtemps minoritaire (….), ce 
n'est plus vrai C'est donc une jole 
considérable et, comme i y a, main 
tenans, encore des Cyr nouvelles à 
apporter, je me sens fort comme je 
ne l'ai jamais été (….). Le combat 
commence à porter ses résultats. » 
A propos du refus exprimé, dans 
la majorité, de cohabiter une 
deuxième fois si M. Mitterrand est 
rééln, M. Rocard a lancé : « C'est 
gentil à la droite de nous obliger à 
Je n'exclus pas. une 
fois, que ce soit-tout à fait notre 
intérêt (….). Ne préjugeons pas des 
circonstances, mais ll me semble 
que ce sera plus clair. En tout cas, il. 
va de soi qu'une réélection de Fran- 


çois Mitterrand est un: événement 
ae en 


moyens de cette confiance.» _. 

- M. Rocard a estimé que, si elle 
ge rs la gauche devra 
s'attaquer à trois «+ -pro- 
‘blèmes la Frances & « la ol. 


Yvelines, où (.…} les socialistes ont 
à dire parce qu'ils sont la gauche, 
au nom de leurs valeurs perma- 
rentes (….), nous avons à 

des références dans lesquelles peu- 
ver se reconnaître quantité de gens 
qui, aujourd'hui, ne se situent pas à 
gauche et qui ne sont pourtant pas 
des hommes de privilège ou des 
hommes d'argent et qui pourraient 
très bien se retrouver auiour de ces 


| valeurs (….). J'ai la comiction — 


qu'on régles le préblène en ob, 


mois — que la recomposition‘ 


forces politiques, des majorités 


parlementaires dans ce pays {..) se L 


est un événement considérable » 


fera autour de ces valeurs et de ces 
Téférences-là et (…). changera par 
rapport à ce que hOUS, cOnnAÎssOnS 


Laxerrogé par  Mék 
gnerie, ministre CDS de l'équipe- 
ment, sur la présence éventuelle de 
ministres communistes en Cas de vio- 
totre de la gauche, M Rocard a 
affirmé : « La perspective du retour 
vers le gouvernement de ministres 
communistes est complètement 
exclue et (….) j'ai, sur ce sujet, la 
mème tranquillité que VOUS Par rap- 
port à M. Le Pen ». 

En matière de propositions écono- 
miques, M. Rocard pense que les 

ont besoin, cm 
net LP de 
règles du jeu », d'avoir une législa- 
tion fiscale adaptée, et « d'être à 
l'abri d'une mise en cause trop bru- 
tale des structures de production », 
c'est-à-dire des « raids ». 


Enfin, M. Rocard pense qu'il faut 


sur les sociétés er la TVA ». « C'est 

le seul point sur lequel les accords 

— conséquence de l'Acte unique 

européen — sont de mauvais 

accords »; a-til dit. Îl ne faut donc 

« pas chercher à abaisser le taux de 
_ Ja TVA, ce n'est pas faisable ». 


Le retour 
des idées 


ANS les conversations privées, 
: M.‘ Michel Rocard’ aime à 
expliquer que, s’il: veut être prési- 





EE du UvOIr 0 par pans 
par r 

| Pour des idées qu'i serait, a , SÙr 
da lo certitude qui 8 —e à tort OÙ à 


Ë 
à 
à 


revers, d'iluminations et de plon- 

géss dans l'ombre, fl à gardé intacte 
capacité de balancer une idée à 

la minute à ses interlocuteurs. 

. Manière aussi de montrer: qu'il 

est déjà en train de rebondir par- 

dessus l'échéance, 

lui, de 1988 : en émettant des pro- 

positions, notamment sur l'Europe, 

qui visent à le situer au cœur du dis- 


de victoire ; en se situant systéma- 


tiquement dans ls moyen terme, ce 
moyen terme qui mène tout droit. 


: LA 


Au « Grand Jury RTL-e Monde» 


M. Marchais 


: le septennat 


le plus antisocial depuis Vichy | . | 


Invité du «Grand Jury RTL-le 
Monde », le dimanche 20 mars, 
M. Georges Marchaïs a affirmé que 
MF ï Mi ind «reranés 
l'annonce de sa candidature » car 


< il ne veut pas parler de son bilan » ‘ j 


qui or [3 . fon. 
«Son progranome est inavoua- 
ble », a ajouté le secrétaire général 


du PCF, qui a réaffirmé que « ce 


septennat Sera à marquer dans notre 
histoire comme le seprennar où les 
libertés démocratiques e& lès droïts 
des travailleurs ont &£ le plus mis 


en cause ». Notant « ee: 


licenciés en ans », le diri, $ 
communiste ph Le NRre 


nous n'avons pas connu cela depuis ‘ 
- Vichy. (--]. Jamais le patronat n'a ‘5 
fait preuve de tant d'arrogance.» . 
+ Mlterrand pourra meître sur sa- : 
care de visite, et naturellement :- 


avec lui Mauroy, Fabius et Chirac : 


< Nous avons, durant. ce-séptennat,…. 


donné les mains entièrement libres 


2u patronat pour fouler aux pieds . 
les libertés, la re ratie dans les. 
entreprises, pour mépriser les tra-. . 


« En avril, ne. 
en mai fais ce qu'en 


vailleurs »,. a poursuivi M Mar 
chais, pour qui « un seprennat ne se. 
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if du pouvoir socialiste en cas : 
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". L'intérêt: d'une: publication lle à que- Le 
Lettre.de L 


hature des mdicätions qu'elle donne’; leur: 
deÿré de précision; léur fiabilité. A ces trois 
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ue ne | Le | Brèves: conéréiei: précises, les informa- 
sue RARE ‘tions de La Lettre:de L’Expansion, grâce à 

5 : A || Péclairage qu’elles apportent sur les événe- 
ments etsur les hommes qui font l'actualité, 

… me. done toujours matière à réfléchir età 


An .: : Jérôme MONOD 
Pétint/ Es des Eaux 


Sn Le ne Spy te MA Le Lettre de “L'EÉxpansion a le souci de 
#iS à | : communiquer très rapidement les événe- 
| : ments, les tendances. les rumeurs, concer- 
nant les problèmes économiques, indus- 

 triels, financiers et sociaux. : 


Pour moi, chef d'entreprise, être informé de 


ces tendances est important. 7 
Président / nee Bouygues 
pe Eee En | .* ! C'est pourêtre, lècaséchéant, au courant 


‘ financières qui pourraient voir le jour que je 
lis La Lettre de L'Expansion; c'est aussi 
pourêtre mieux à même de me faire une opi- 
ee 
en matière d’économie.et de finance.” 
Jean-Marc VERNES 

. Président / Béghm-Say 


«pañsion:s’apprétie, ‘me sem ‘ 
blet-il, én.fonction. de trois critères: la’ 


spards, je lis avec beaucqupd" intérêt La Let- 


2 . Président /Banique Worms. 


ne a Mes er -_ Francis BOUYGUES 


‘avant les autres des éventuélles opérations . 


- (Publicité) 


® Oui, je suis un fidèle lecteur de La Lettre 
de. L'Expansion- parce que, dans chaque 


‘numéro, élle m'apporte avant tout le monde 


deux ou trois choses, que j'ai absolument 
besoin de connaître, sur le moment, des 

affaires ét des hommes. 
La nouvelle, La vraie, est celle qu’on vous sert 
toute chaude et que vous dégustez avec le 
sentiment d'être dans le secret des dieux. 
Marcel BLEUSTEIN-BLANCHET 
Président / Groupe Publicis 


% Chaque lundi, j'éprouve un grand intérêt 
à lire La Lettre de L'Expansion. Sa mise en 
page est tout à fait claire et me permet d'aller 
aisément à la rubrique qui, selon l'actualité, 
recèle l'information que je recherche. 

Je suis rapidement au courant de l'essentiel 
et souvent avec un temps d'avance sur les 
autres. I] m'arrive fréquemment à la lecture 
des quotidiens et des hebdomadaires d'y 


. trouver, quelques jours ou semaines plus 


tard, la confirmation de ce que j'avais déjà 
appris grâce à La Lettre de L'Expansion. 

André ROUSSELET 

Président / Canal + 


“ De plus en plus la pression des affaires et 
des horaires surmenés m'obligent à recher- 
Cher les éléments de décision de tous types 
sous leur forme la plus concentrée et la 
‘plus expressive. La Lettre de L'Expansion l’a 
compris très tôt et a su le plus souvent sélec- 
tionner les événements qui comptent aussi 
bien au plan général que, et c'est plus diffi- 
cile, dans l’environnement de ses lecteurs. 7? 
Thierry TUFFIER 
Président / Tuffier Ravier 
Py et Associés 
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ils sont injoignables pendant 10 minutes le lundi matin. 


«© Être bien informé, c'est être informé à 
temps sur l'essentiel. Être informé à temps, 
c'est l'être avant les autres et mieux qu'eux. 

Être informé sur l'essentiel, c'est être en 
mesure de saisir la signification d'un événe- 
ment et ses éventuelles conséquences. La 
Lettre de L'Expansion m'informe bien et 
quand il arrive que ses informations ne 
correspondent pas aux miennes, elle m’ap- 
porte ën plus le plaisir d'utiles compa- 


raisons.” 
René THOMAS 
Président / Banque Nationale de Paris 


« C'est un formidable concentré d'infor- 
mations et d'analyses. Paraphrasons : 
«Jamais autant d'informations n'a tenu 
en si peu de place.» C'est un style, une 
forme. un ton, personnels, vivants, mêlant 
savamment les grandes synthèses et les 
petits potins, le regard profond et le clin 
d'œil direct. En un mot, une lettre qui à de 


resprit.” 
Claude DOUCE 
Président / Groupe Bélier 


® Jelis chaque lundi matin, dès son arrivée, 
La Lertre de L'Expansion: c'est un bon 
cocktail - correspondant à mes interroga- 
tions sur le contexte économique et finan- 
cier, la vie des affaires et l'évolution des pro- 
jets politiques - de fruits frais, mûrs ou tout 
près de l'être. J'apprécie surtout l'excellente 
connaissance du «système des pouvoirs», 
qui établit la relation généralement exacte 
entre les acteurs et leurs initiatives souvent 
dès le moment des intentions. 7? 


Jean SAINT-GEOURS 
Président / Compagnie Financière de Crédit 
Industriel et Commercial 
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Prenez de l’avance sur l’actualité 


| Pour si savoir comment vous abonner adressez votre carte de visite à l'artention de Claire Giudicenti, 
| Editrice de La Lettre de L'Expansion, 67, avenue de Wagram 75842 Paris Cedex 17 ou téléphonez-lui au (1) 47631211 








Après avoir souhaité < bonne 
chance » à la nouvelle majorité 
de 1986, François Mitterrand 
saisit la sienne eu 1987. Il effec- 
. tue un rétablissement spectacu- 
-lsire daus lopinion, jusqu'à 


glace, on se voit que dans les yeux 
de sa mère, et naturellement, on s'y 
voir beau ». 

Et John Steinbeck ? Quel dom- 
mage qu'il ait écrit trop tôt, en 1956, 
de Règne éphémère de Pépin IV, 
l'histoire de Pépin Arnolphe Héris- 
tal, astronome et propriétaire de 
vignoble, descendant ignoré de 
Charlemagne qui fut, selon l'auteur, 
couronné roi de France à la fin de la 
IVe République, car les indigènes en 
avaient soupé d'une classe politique 
ainsi divisée : - Les radicaux conser- 
vateurs, les conservateurs radicaux, 
les royalistes, les centre droit, les 
centre gauche, les athéistes chré- 
tiens, les chrétiens-chrétiens, les 
communistes chrétiens, les proto- 
communistes, les néo-communistes, 
les socialistes et les communistes, 
Les communistes se trouvant eux- 


mêmes partagés entre staliniens, 
troiskistes, khrouchtchévistes et 
boulganiniens ». . 


Un observateur étranger, en prin- 
cipe impartial, empli d'une bienveil- 
lante ironie eût été utile à la chroni- 

ue de ces années 1987-1988 fort 

Aduié, dès son arrivée au 


pl 
1985, François Mitterrand achève, 
bien aimé, son septennat. On lui pro- 
met un sacre au mois de mai. 

Malgré elle — c'est bien dom- 
mage, — il faudra faire avec Guesch 
Patti, faute de Pagnol ou Steinbeck. 
Le tube qui relie 1987 à 1988, c'est 
ou temps de la politique, tor- 

C : 


« Etienne, Etienne, Etienne 

Oh, tiens-le bien ! 

Baisers salés salis 

Tombés le long du lit 

De l'inédit, je t'aime à la folie 

Au ralenti, je soulève les interdits. » 
Le « Tonton, tiens bon» de 

laprès-mars 1986 n'a plus cours. Le 

président a tenu, et c'est La suite qui 

importe à ses «fans», « Tonton, 

laisse pas béton » : dans le Matin de 

Paris moribond, Renaud se dépêche, 

avant qu'il ne soit trop tard, de 

confirmer ses enthousiasmes. 


« Il ressemble 
un peu à mon père » 


On sentait bien qu’il se passerait 
quelque chose d'étonnant. A Lille, 
OUnné rendant cabpagne ME 

Fi t la campagne légi 
lative de 1986, Coluche en sursis 
écoutait debout la Marseillaise. 
Juste avant le scrutin du 16 mars, 
Renaud était allé à l'Elysée recueil 
lir, pour Globe, une interview du 
chef de l'Etat. Il en avait rapporté le 
récit suivant: + Mitterrand, il est 
cool. D'abord, physiquement il res- 
semble un peu à mon père que 
j'aime beaucoup, et déjà ça aide. Et 
puis il est intelligent, maïs ça, per- 
sonne n'en doute ou alors les cons, 
et c'est vrai qu'il y en a. Mais sur- 
tout il est plein d'humour, de répar- 
tle, et c'est un puits de culture, Et 
ça, moi, ça m'épaie. Enfin bref, pen- 
dam plus d'une heure, je n'ai rien 
dit (….} Je l'écouterais bien parler 
encore un Sepiennal En partant, 
super à la bourre, j'ai regretté de 
n'avoir pas osé lui raconter que le 
matin même je demandais à ma 
fille qui a cinq ans : « Aurais-tu unc 
question à posèr au roi de France ? » 
et qu'elle m'a répondu : « Demande- 
lui si c'est lui qui a mis le feu à 
l'appartement, ceci, ccla ». Blen sûr 
que non, que c'est pas lui, Lolita, 
c'est les autres... » 


ne comprenait pas 
tout. Pauline Lafont, avec l'au 
des timides, fut un peu plus claire : 
« Mitterrand est vroiment sédui- 
sant. Une image de père er moi je 
suis une jeune femme. Je cherche 
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Le feuilleton du septennat 


quelqu'un qui m'apprendra, qui 
sera un homme. » 


C'était aller un peu vite en beso- 
gone que de vouloir allier le feu et 
l'eau à tout prix. La «génération 
Mitterrand » fait encore grand 
bruit Singulièrement à gauche où 
19 déteste rouler sous les veaux 

l'or. 


Marie 
et Marthe 


Pour rassurer Jacques Chirac qui, 
au début de 1987, ne se portait pas 
très bien dans l'opinion, François 
Mitterrand confiait : «Tous les 


grands 
Pulaires. Richelieu aurait pris un 
gadin dans les sondages. Mazarin 


1987-1988, la gloire de « Tonton» 


ran, qui fait trois mille morts supplé- 
mentaires dans cette guerre sans fin. 
* Le 14 juillet 1987 fat un jour 
d'ivresse. On n'entendit pas un sif- 
l'on perçut parfaitement la réflexion 
bourrue d'un CRS vexé que cet 


soutient et célèbre en sa compagnie, 
le 3 avril 1987, l'année capétienne, 
aux ouvriers victimes de la crise, 
aux petits épargnants cffrayés par le 
krach boursier, au Père Wresinski, 
aux pauvres pour leur proposer 
revenu minimal, aux Prix Nobel. A 
tout le monde et À Jacques Chirac, 
chaque mercredi matin, au moins, 
avant le conseil des ministres. 1 
parle de la République et de ses 
principes — liberté, égalité, frater- 
nité — aux contenus si divers qu'ils 
distinguent La République sociale de 
La République bourgeoise. 

Le libéralisme triomphant de 
mars 1986 fait la tête, aux Etats- 
Unis comme en France. « Le dollar 
est trop haut », burlent en 1985 des 
financiers désespérés auxquels un 
loufiat à queue-de-pie propose quel- 
ques raffraichissements sur un des- 
sn de: Plante Le dollar en trop 
bas », crient les mêmes, en 1987 ; 
loufiat s'en va, son plateau sous le 
bras et dit, torse bombé : « Faudrait 
savoir 1» Au mois d'octobre, après 
le «lundi noir» du 19 à la Bourse, 





aussi avec son accent italien. Quant 
à Bonaparte, on ne comprenai rien 
à ce qu'il disait, ni en lialie ni en 


La sobabitation a donné pee 
courbes de ses sondages un coup 
fouet. François Mitterrand se main- 


1986, il assure, à bon droit, que sa 
présence a compté, pour limiter 
ere En janvier 1987, P 
reçoit à l'Elysée une délégation 
cheminots en grève. Cent cinquante 
du Var lui offrent unc 
gerbe de fleurs sur laquelle il est 
écrit : « Nas vœux pour 1987. Che- 


Edouard Balladur est songeur, dans 
sa chaise à porteurs, et les petits 
teurs sont tout nus. Le rythme des 


La roue tourne. L'argent se fait et 
‘se-défait. François Mitterrand parle 
aux jeunes, toujours de la Républi- 


sommes français — <nos ancêtres 
les Gaulois», — romains, un peu 


ins, un peu juifs, un peu ita-. 


liens, un peu espagnols, de plus en 
plus portugais. Je me demande si 


nous ne Sommes pas un peu 
» 


Un détail 


François Mitterrand parlait à une 
génération formée à l'instruction 
civique par. Jean-Marie Le Pen. 
Depuis que le chef de file de 
l'extrême droite avait effectué son 
retour en force, à compter de 1983 


et surtout des élections 
de 1984, on entendait dire les 
écoles et les lycées de périphérie et 


s'il est tenu part un vieit homme ? | | 





: Trois élections cantonales 
La majorité gagne deux sièges 


na à pour 

eq or pccomds tours d'élections cantmales organioés dimanche 20 murs 

comparut aux assises. la France | Pourtant, le pronostic pouvait être établi au soir premier 
assistera au défilé des ombres, Sin- | tour ninsait ” 
gulièrement des enfants juifs | che. 
d'Izieu, raflés, jamais revenus 
d'Auschwitz. Seule pr 
est rentrée, Monitrice, avait, tement Tarn-et-Garonne, 
Ê î : étaient ses fiefs depais de nombreuses années, pour cause de = 
l’époque, vingt-quatre Cu Du vais de voix. C indiscipii épublicaine vaut a 


les autres ont Ces deux succès enregistrés la majorité sont 
Lä-bas, on les a 1ous brülés.» par un échec dans l'Aisse où le RPR ua pu conserver le siège 
Réclusion criminelle à perpétuité. détenait à Laon-Nord. Une mobilisation de 


La jeunesse et l'Europe, l'Europe Sobiée de bons reports à gauche permis à la candidate du PS 
é x à " 
et la défense, la défense et la paix. de l'emporter. 

La jeunesse hérite d'Euréka, = = F 
E de la sci et d'E ne, | AIRE: canton. de: Leor-Nord 2296 voix: Dane, 1045; Jens 
Europe du savoir, tandis que la tour. 
fusée Ariane renonce enfin à ses | Inscr., 9906; vot. 6671; suff. tag 

ji ives au-dessus de | expr., 6427. M= Madelcine contre 1 004 à ML. Mériau (UDF) sur 


puissamment relayée par Jac- | RPR, cons. mun., 
ques Chirac. D n'y a plus en France, | à 9 et 
dit-on drôlement à l'Elysée, un: jose à Laon, ME Cadn conebert 
conseiller générel qui, inaugurant. csaton de Lson-Nord avec 56,41 % 
300 mètres d'un chemin viscinal,:| Sessuffrages exprimés etnme arance de  quffr, cxpr., 1 398. MM. Etienne 
n'affirme en coupant le ruban trico- | L scutis s'était conclu de mamniè illet, ë . 
lore : « Cefte route sera pour nous | serrée : 
un atout majeur en 1992 » " |'éécédé le 19 janvier dermier, l'avait 658. 


tag. en 1983, qui encourage représentent du PCF et d'une meilleure un manque À = de 125 voix par 
l'implantation améri. | MO de SR Ole lo mme J9/murs deuder, M. Gent 
Calnes afin | fambée à 32,65 % au second tour, 142 suffrages de ples que le total de In 


issiles Édinires : c'est A ne 


# 'erts, 
le discours, controversé, sur la nui- En 1985, Georges Lemoine Parait En 1982, André Richard, PS, décédé 
sance politique, voire l'inutilté des | emporté au second tour avec M 31 mers 
armements nucléaires à 3743 voix, contre 3163 à M. Poulet tour, avec voix, contre 447 
courte portée ; c’est, enfin, la | @S 643% 


Lu. 
souterraine sur l’« l'écono- | 6726 votants et 9 857 inscrite] 


Inscr., EE er pose 
Que veut dire ce discours d'espoir | louis Confolent,. div. droite. 
675 voix, ÉLU; Roland Des- 

is ht . Inscr., 8388: vot, 6 286; 


Le Paiti commentste n'a pas'réumst | suffr. expr., 6 157. Liste d'union 

uait qu’au terme d'un second | À reprendre ce canton, ol avalt | de la majorité conduite per 

soixante-dix-neuf Mi- sas de RCE eondciie par M Haven, 
| ans, François tour pouvaient li iaiscer 3 uite par 

; een | 1 810; liste du PS conduite par 

aucun sens de Fa communication | socialiste, Car, si le candidat de la | M. Roussel, 1 526 ; liste des réno- 


litique: +{/ aurait dû dire: | droite a pa bénéficier d'une meilleure | Lateurs, condui 
PM Mitterrand aura cent six ans ea | Particialion an vote en 3 569.11} a ballottage. ME 
DI6». : | Sommmmtte Da pas rareté ln total | fAuriée en tôte, ls Este de drole 
A un mois du premier tour, rien de etrage qu, dimanche dernier, améllore som score de 1982 : 36,57 % 
Een 





n'y fait. Ni l'âge ni les < affaires », | s’étalent portés sur ki ot sur son au Een de 33,38 %. La liste commaniste 
Irlandais de Vincennes, Greenpeace, Epg ge cg note Pocog-m qui devance les deux autres listes de 
Le probablement spprécié ganche, ue perte de quatre 

Com 


sa pas 
Carrefour du développement, ventes | gparoir été devancé au premier 
d'armes à l'Iran par la société | gaps mn canton srrait pri 
Luchaire, « plombiers » dits du-|: se DE. da. 


Aloe 
RaymondBarre 
Service Accueil Comité Barre 88 

195 Bd. Saint Germain 75007 Paris 


privée : « Mais Nucci risque la pri- 
sonl». « Ek bien, répondl, quand 
bien mème. J'aurais un ami en pri 


e ‘argument 

rité à leur profit François Mitter- 
rand, disaient-ils, devrait sc retirer 
ine gloire. I a déçu leur espoir 
au fil des jours. 


« Merci pour l'espérance, dit-il en 
fin de discours, le 9 février à Saint- 


minots en grève demandent foire de banlieue : « Le Pen veut virer mes - 


intervenir négociations. rapide- copains. » L'air du temps devint, 
meni. » Au mois de mai, en conseil précipité, « touche pas à mon 
des ministres, il défend les sans, pole». A terme, Jean-Marie Le Pen 
grade en blouse blanche, carabins'et : militera contre lui-même, rattrapé 
médecins qui se sentent pes les des potos et le vote à dir 
menacés par le gouvernement. itans. 

Le porte-parole du premier minis- Pour un + détai/», à l'automne 
tre, Denis Baudouin, évoquera 1987, Jean-Marie Le Pen perdit ses 
Pimjustice du traïtememt entre ce faux airs de virginité ambiguë. Les 
président aux mains blanches et le camps de concentrations nazis, dit-il 
Chef du gouvernement qui. va au. à RTL-e Monde, le 13 se 
charbon, entre + Marie qui parle de sont + un point de détail de l'his- 
Dieu » et « Marthe qui nertoie por toire de la seconde guerre mon- 


terre». Marthe ct Marie s'enten-  diale ». Avant l'él£, pendant près de e 


dent, pourtant, lorsque le drame deux mois, ia France avait réveillé 
menace. Pas un mot plus haut que les douleurs de son passé. Klaus Bar- 
l'autre sur Faffaire des otages au bi, chef de la section [V «antiterro- 
Liban. Pas de divergence publique-  riste» et de la soussection IVB 
ment exprimée sur la lutte contre le «antijuive» dans la police -alle- 


Benoît-de-la-Réunion. Je vous quit- 
teral avec un peu plus de force en 
moi-même, pour avoir rel 
l'élan que je ressens, l'élan qui vous 
habite. Parce que, pour réussir, il 
faut y croire. Et le vouloir, Vous le 
voulez ? ». « Ouir, répondit la 
foule. « Alors, conclut le président, 
J'attends la suite le cœuren paix » 
1 venait tout juste de murmurer, 
joue contre joue avec me jeune 
Chanteuse, | des Îles. « P'tit 
fleur fanée, p'tit fleur fanée. di a 
moi toujours, coc' c'est l'amour ? » 
« Etienne, Etienne, Eilemne_, 
videmment, : 








7e (0); 





3.990F° 
LB Cryage du gs 


28 RUE PIERRE LESCOT 75001 PARIS - 45.08.44.88 


* À portir de, AR au départ de Paris. 















“personnels ét nos économies. 





‘Pourquoi ce 3 type d'impôt? . 
. - - "Trop, c’est trop. Il faut, : 

._ 7" " disent certains, compenser 
ra :  :.… :labaïisse dela TVA prévue … 
dans le calendrier européen. 

.. Mais les Français sont déjà. 
ro: .... ... très lourdement taxés.. 
CG 0 27 Enplüs,pour acquitter : 
ce nouvel impôt, il faudrait 
|  . .. faire l'inventaire de tout f 
"ce que nous avons: meubles, 4 

“. économies, bijoux, etc. ù 








APTé  Ceseraitunevéritablein  Ÿ! 
549 °: ‘..  ‘quisition fiscale, une atteinte Nr mens 
Les ‘. - insupportable aux libertés individuelles. Face à ces projets, 


... C'est ce que fait la Fondation de la Liberté. 


de ©7777 La Fondation de la Liberté vient d’éditer un cahier spécial expliquant tous 
 .: : ‘les dangers de ces projets d’impôt nouveau. Nous sommes tous concernés. 
FES “Participez vous aussi à cette lutte. Achetez ce cahier. Diffusez-le. 


.…. Avant que cet engrenage fiscal ne soit mis en route. 


‘La Fondation de la Libéré est une association apolitique. Son. objectif est de promouvoir les libertés 
civiles face à:l'emprise de l'Etat et de la bureaucratie. Elle édite de nombreux cahiers d'information 
a _ (droit des nouveaux actionnaires, déréslementation aérierme, marché des soins hospitaliers, ett.). 





à les biens personnels et les économies, renvoyez ce coupon-réponse Ou votre carte de visite à la 
‘#.… Fondation dela Liberté, 212 rue de Rivoli -75001 Paris. (Miniüel: 36.15 code Agir * Liberté). 


ASSOCIATION D'ÉTUDES ET DE RÉFLEXION ÉCONOMIQUE 


Refusons tout projet d'impôt général sur nos biens 


“Nous payons déjà l'impôt sur ce que nous gagnons (impôt sur le revenu). 

:: Nous payons déjà l'impôt sur ce que nous dépensons 
: Pourquoi, ces projets d’un impôt nouveau ? Un impôt nouveau sur ce qui 
nous-reste, sur nos biens personnels, notre logement, notre épargne, notre 
“outil de.travail ? Un impôt qui toucherait très vite la majorité des Français? 






Pour être informé des différentes actions de la Fondation de la Liberté contre les projers d'impôt sur Adresse 
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Cent un +<champions » réunis en séminaire 


Un cocktail d’espoirs 


€ Vous êtes les futurs prix 
Nobel », leur a dit le professeur 
Louis Leprince-Ringuet. Une façon 
de parer : le « cocktail d'espoirs » 
organisé par la fondation Fredrik 
Bull, les samedi 19 et diman- 
che 20 mars, à Jouy-ar-Josss 
(Yvelines), ne réunissait pes seu 
lement des majors da TENA de 
Polytechnique, de Normale supé- 
rieure et de plusieurs autres 
grandes secs. mais aussi des 
sporüfs, des créateurs d'entre- 
prise, des comédiens, un menui- 
Sier, un maçon, un harpista, un 
erchitscte-paysagiste, une 
maquilleuse artistique... Cent un 
champions au total, âgés de dix- 
huit à vingt-sept ans, et choisis 
parmi les meilleurs de chaque dis- 
cipline. 

Objectif de ce séminaire pas 
comme [es autres : confronter les 
points de vus de tes jeunes Fran 
çais, les sonder sur leurs rapports 
avec la technique, st plus généra- 
lement, sur la manière dont äs 

emisagere leur avenir et (a vie en 

Savoir, en somme, s'ils 

tu envie de changer le monde ou 

d'en profiter, 5” considèrent 

comme des privilégiés ou se sen- 

tent déjà accablés de responsabi- 
fités. 

Ce n'est pas parce qu'on est 
prix Nobel de physique, de chimie 
ou même de Iftérature qu'on à 
forcément des choses originales à 
dire sur l'existence humaine, Cala 
s'était vérifié en janvier dernier 
quand une brochette de primés 
avait été réunie à l'Elysée. Les 
cent un «espoirs» rassemblés 
autour du professeur Leprince- 
Ringuet ont eu suffisamment 
d'humour pour ne pas prétendre 
refaire le monde en quarante-huit 
heures. lis se sont gardés de rédi- 
ger un quelconque texte et n'ont 
accepté qu'à contre-cœur de 
résurner leurs discussions de 
groupes. 





Une campagne 


GENÈVE 
de notra correspondante 


L'UNICEF et l'OMS ont-elles les 
moyens de leur politique ? ? C'est en 
fait la question qui était posée lors 
du colloque organisé récemment à 
Talloires (Haute-Savoie) auquel 
Participaient, outre les représentants 
de ces deux organisations et d’autres 
institutions humanitaires, de nom- 
breux ministres de [a santé de pays 
du tiers-monde, ainsi que des repré- 
sentants de la Task Force. Certe 
organisation a été créée en 1984 à 
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Etats-Unis, parak-il, on a sélac- 
tionné des. rats très doués, ceux 
qui se Fepérent immédiatement 
dans les labyrinthes, at on les a 
enfermés ensemble. Au bout de 
Quelques jours, üs se haurtaient 
misérablement aux parois et leur 
poil s’amollissait. On a réuni 
ensuite les rats les plus tocards. 
Miracle : leur poil s’est radressé, 
ls sont bn très bons en 
1abyrintt 


<« Nous sommes 
simplement bons > 

L'histoire a fait beaucoup rire 
nos cent un espoirs. lis avaient 
d'ailleurs pris les devants en mut 
tipliant les remarques du genre : 
« Nous ne sommes pas les meil- 
durs, nous ne sommes pas les 
Plus intelligents, nous sommes 
siplement bons. Dire ee a 
réussi serait absurde : le réussite 
ne se limite pes à la vie profes- 
sionnefle et n'est pas une chose 
terminée : nous SOMMES en MOU- 
vemant. 3 

Quel point commun y a-t-il 
entre un saint-cyrien et une sty- 
liste, entre un meilleur compa- 
gnon de France et une agrégés de 
Philosophie ? « Le fait d’avoir une 
passion, en tout cas da s'ête 
défoncé pour arriver à quelque 
Chose », remarque un jeune pen- 
sionnaire da la Comédie- 
Française. Certains ont avoué 
pourtant n'avoir pas vraiment 
Ghoïsi leur voie : une première S, 
un bac C, une prépa, une grande 
école... Ils ont été portés par le 
Succès plutôt que par une vocs- 
tion. 


« C'est un bon café du com- 
merce », commentait, samedi 
matin, Frédéric Charron, peintre 
de vingt-cinq ans, major de 


Atlanta (Géorgie), à l'initiative de 
Robert McNamara, père de la Ban- 
que mondiale, Jonas Salk, l'inven- 
teur du vaccin contre la Fear 
lite, et Charles Mérieux, 

de l'institut et de la fondation 
portent son nom — Gui gts 


eu de mal à convaincre la 
mondiale et des grou ere 
some ls Fandsion Rockele ler et 


Edité par Ia SARL /e Monde 
André Foetaine, 
directeur de !s publication 
msn ph 


et ANSE) 
19-1982) 
Lenrens (1982-1 985, 


Durée de Ja société : 
cent ans à du 
10 décembre 1944. 


Capital social : 
620.000 F 
Principaux associés de La société : 
Société civil 


«Les rédacteurs du Monde», 


FEcole des beaux-arts, A la fin 
des débats, le major de Polytech- 
nique retournait la remarque 


expédiées 
« C'était le cahier des charges 3, 
CU Joël Armary, ancien de Cen- 
trals, ingénieur du groupe L'Oréal. 


vraiment envis d'en créer de nou- 
velles. « Vivre avec elles, en limi- 
tant les dégôts. > 

C'est avec passion, en revan- 
che, que les « espoirs > ont 
débettu de Fr 


prend un peu ! — mais sont très 
critiques FT l'égard d'un système 
qui produit tant d'échecs et 





M. Pierre Juquin a présenté son 
programme éducatif, dimanche 
mars, lors d'un 


risé à Paris par s0n Comité nano. 
ne SE D anne 
l'éducation soit 


taire, Objer d' d'un “débat 1 nétional 


spprafondi - et a préconisé des L des 


enseignants, éducateurs ts et 
jeunes. Le LE demand. e les 


tion _passen 
TER I0 Sd pair ad 
e sorte que Le possede 
Mate Se 


opérer des trans- 
2e Das et l'armée doit 


étre la première à en faire les 


frais. Eduguer armer, il 
ue # il Jaut 


Ces moyens supplémentaires doi- 
vent être nlséS qu priorité contre 


Juquindolätres abstenr, Le 
du Kremlin-Bx 


septeunat plus 
tard la candidature de Pierre 
Juquin ? 


mondiale pour favoriser les vaccinations d’enfants 


PUNCE re post te, mieux s'adapter à la diversité 


vacciner d'i 
des enfants des pa. 


des pays du tiers-monde, et que la 
formatian des soignants locaux et les 


pauvres, L 
d'enfants soins donnés aux mères sant des 


Son aura pa sauver à pes de ras conditions essentielles pour la réus- 
Ue M ? mondiale de 


du 11 MT décembre 1587 c'est la 
de conscience du fait que ni les 
tionales 


Et institutions interna! 


étant donnée sa composi- 


Mais, 
1 breuses béné- don. là Task Foro à pu être 
Mo DR an JOuS Ce un pue de Pros TUE 


FRANCE. 
3S4F 6726 9S4F 1200F 


TOUS PAYS ÉTRANGERS 
PAR VOIE NORMALE 
687F 1337F 1952F 25%8F 
ÉTRANGER (per messageries) 

EL 
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£, rue de Monttessy, 75087 Paris 
TEL: (1) 45-85 9.82 on 46 SET 


PAR MINIFTEL 
36-15 — Tapez LEMONDE 
code d'accès ABO 
365 jours par au. 24 heures sur 24 


de l'école, en mai 1989, associant 


L'amicale:. 





Les propositions du candidat Pierre Juquin 
« Eduquer ou armer, il faut choisir » 





l'échec scolaire et Ja sélection. 
M. Juquin préconise une loi- 
programme de cinq ans contre 
l'échec, de la maternelle (pour 


-tous À partir de deux ans) jusqu'à 


la terminale (pour tous égale- 
ment). 


lattribntion d'nse allocetion 
d'études à tous. Il préconise un 
« amaigame progressif » des 
grandes écoles et ‘universités. 


et des condiions de us rs 
enseignants. suggère que (Or- 
mation soit portée à Cinq ans après 
le baccalauréat pour tous, le statut 
de référence étant celui des 


des déçus 


11 faut dire que Derius- Milhaud 
pes pag nn | ; comme les autres. 
L:1 


circonscription 
de Georges March. il a été créé, 
voici douze ens, sous l'impulsion des 
élus commanistes et a tou) € 

t 


eT-" 
gnants de tolérer la grogne, * 
. empaillé dans ia" Salle des 
(s », 5e au 
Fécainietes. RE che ss s'est pro- 
gressivement fati, de ce class de 
guerre civile et Jutte politiqr ue a 


couper 

ses racines politiques. « Vous nous 
sentons tellement coïncés face à la 
sélection sociale et à l'échec scolaire 
qui s'aggravent et nous ne savons 
plus que proposer », coneta constate la prof 


de maths qui était.« en fac dans les | 


60° au’ moment où Ji 
PURGE de mue 
Husion sur le ». «J'ai 


la la nonalgie du ter du ee nous dis- | 


pepe 
LS droit de voté aux Imniipés. 1e de 
rassurent en onsatant que «son 
entoura; n'est pas quement 
C POSE de vieux briscards de 
rroig he» et que «les 
sonbne Fan de lui ». 


celui qui veut construire un « 

de classe » et on ui vient 
s reprendre espoir » sur le 
fc s'annonce Electrique. IL fau- 
drait encore beaucoup agiter ces 


REPÈRES 


Universités 
Pour le retour 
du doctorat d'Etat 


Alors que le ministère de la 


recherche st de l'enseignement supé- 
rieur met ls dernière main à un 








. ensemble de quatre décrets qui 
sérieuses retouches 


rétablie la thèse de doctorat d'Etat, 
«au moins dans un certain nornbre 
de grandes disciplines ». 

Craïgnant sans doute que la 
période électorale n'incite le gouver- 








© Manifestation d'élèves insti- 
tuteurs à Paris. — Un millier 
d'élèves instituteurs ont manifesté le 
samedi 19 mars à Paris, pour protes- 
ter contre l'examen finat institué 
idepuis cette année à l'issue de leur 
Mie Ce UM cross per ue 


coordination 
Bar te SN-PEGC J'EN) et le SGEN. 
CFDT, avoit aussi pour but de récia- 
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La ri de cation ave 
Des précisions du directeur ne 
de Vle-de-France - 


A Poccasion ‘di troëte troisième 


dépaïtément dé l’Essonne qui 
LE ra) 


contetalont le 
+. élaborée par. la Place Ver- 


dôme le Monde à ei 5: 





écrit à ce sujet ain de ous preruer 
les fondements -de ja: 
redéploïiement . meñée.” 
Mr Michèle Gianotti, 


Mutien auvaliée La chencelle | préciser 
rie mvoque la. mauvaise gestion de: 
certains établissements de la région 
parisienne,. qui se traduit. par no. 


encadrement. irop important’ au 
regard du nombre de jeunes 


accueïllis sur place. Ce nombre trop : 


élevé d’éducateurs justifie 
place de «commissions 


la mise ea 
d'évalua- 


tion » déstinées à « redéployer » les, 


effectifs au sein . de: Puearion mur, 
veillée. 


Afin d'étayer cette Mon 2 
M. Der ges 


Je détail des effectifs de 
nique le cinq 
Aibisenents de 
sienne: 

e Corbeil : 28 membres du per 
sonnel dont 16 éducateurs. 6 jeunes 
hébergés (cinq jours par semaine 


sernaine} 
a gere (de 9 h 30 à 
Ï heures) + 49 mesures de milieu 


ouvert (dans leur famille). On 


compte 25 cas pour. l'éducateur : 


même lorsqu'il y a des fratries et des 
très jeunes. 
© Lines: 17 membres du person- 


nel dont 10 éducateurs. 7 jeunes pré- 
sents. 


© Chantier Sud : 2 éducaieurs et 


1 enseignant technique pour 


4 jeunes. 


*3jeumes. 


.ltéurs «7 
LR “pe pl 3,14 dans le 
setaaine, plus 
‘Journée seulement. . : 








a recommandé 

pour d'éducation : surveillée. une: 
récrgcnisation de ses services, une 
: les leure utilisation à de ses moyens 


“SE c'est au service de cette convic- 


Ro tb no Lo Pop ar 


dela, région park comésiaent 1 Le 
sa Frs luna RS 


. 16 mars). Cette décision a été prise - 
. après une rencontre d'une délégation 






. ni des EE en civil va ouvrir 
des cahiers de doléances dans les commissariats 








à Flers ee mon mes de Es 


principale 


des et enq 


organisation inspecteurs uêteurs, 
. Sept cents policiers se sont réunis, lé 19 mars, à la Mutualité à 


Paris, pour démander ue réforme du corps des inspecteurs de la 
is. Police nationale. Secrétaire général du SNAPC, M. François-Jean 
Tabône a aimonc£ que son organisation ouvrirait dans les commissa- 


du 
à riats des cahiers de doléances destinés à recneillir es critiques du 


public et des policiers sur le fonctionnement des services de police. II 
nécessité .&"enssi préconisé {a réunion d'états généraux de la sécurité, sans 





: @° Chantier Nord : F2 éducateurs, 


à Bires-eur-Yrette 53 mem- 
“! res. du'persomel (dont 25 éduca- 


qu potes. 


rempli par 
Fugveurs.… et dont un petit nombre . 
seulement -S0ût délinquants, les 


Problèmes de “délinquance uvénile. 


tion bien ancrée que l'éducation 
sera toujours une priorité à l'éduca- 


proclamer, son directeur, Me Glan- 

malgré ce guen disent ses 
détracteurs, alors il y a un courage 
certain à affronter les Pr ee 
ments nécessaires et dont 


e Suspension sspeñsion. d'an mot 
d'ordre de grève. — La Syndicat 
de l'éduca- 


national des personnels 

ton surveillée (SNPES) a annoncé 
qu'il suspendait son mot d'ordre de 
grève annoncée pour ie 22 mars, Par 
cet arrêt de travail, it entendait pro-. 
tester contre l'ouverture d'un service 
éducatif à encadrement renforcé à 
Emancé (Yvelines) .lle Monde du 


du SNPES et de M Michèle Gian- 











‘donner de précisions sur La dat Je FATF IR nt mien es où 
tits Fine telle assémblée. ü a 
; ASP. avi, pou par, ref de pecteurs, officiers de police judiciaire, 
1 pee part à des réumions qui, selon qui s'eatiment investis d'ume telle mis- 
. lui, n'étaient qu'iné - mascarade ». sion par les textes, ou bien resteront-ils 
“ LE Ce Son ee 61 VS OU 
: Ÿ ciers paix, comme c’est 
Des griefs actuellement Ÿ L'absence de circulaire 
_. Sos promet, Pons cf dd. de x 
‘ Le 26 fémier dernier, l'administre. confits de De attendant, 
. tion 2 fait ses propositions : quelques les inspecteurs se sentent déjà un peu 
. Ctrrections d'indices, mais rien de plus méprisés par une hiérarchie qu'ils 
ceîte grande réforme” globale que les - dépelgnent volomiers — ce fut le cas, 


gp ep ie eg sous 
traits de «petits chefs plus accro- 
chés à'leurs avantages qu'à leurs 


Enlevé en Haute-Savoie 





moyendgeuse », tâches indues, 
«exploitation politique des 

affaires » mais refus de faire face aux 
« ane ses », .«raficotage » des 
chiffres de « copinages 
politiques : détriment de l'ancien- 
neté ou de la compétence », « enquêtes 
tendancieuses « » per cer- 

tains responsables du * cimetière des 
SA por {r ss & jargon poli- 
cier] pour prendre fense de quel- 


», €1c. 
FDs inonreisee nice ni: E 
contées, telle celle de ce chef de 
patrouille scoute interpellé dans La rue 
pour port de son couteau assimilé à 
une arme de sixième catégorie 

s'agissait de dénoncer la tendance des 
D Renres de vu pibique à 0e 
loir avant 1out « faire du chiffre pluôt 
que de fe réeteren 
inquance ». 
« Français, voire police Jout le 
camp », à n des responsa- 
oies. Cor 


_ 


{ 
« ridicules », biérarchie « archaïque er 


ives. + Nous avons 
négociation en régo- 
cation +, reconnaissait à la tribune un 
autre, exprimant le sentiment dormi- 
nant de La salle. A La fin de La réunion, 
quelques rares « Dans la rue! 
étaient sesTe di que 
les policiers se dirigeaient, déçus, vers 


Un jeune homme assassiné 
après le versement d’une rançon 


Un jeune homme de vingt ans, 
Hervé Tondu, disparu dimanche. 
20 mars à Annemasse (Haute- 
Savoie), a été trouvé mort lundi 
21 mars à Ruy, près de Bourgoin- 
Jallien (Isère). I avait été exécuté 


Ée corps a été découvert sur im 
chemin forestier au lieu-dit les Trai- 


de | neaux, sur la commune de Rny, à 
environ 150 kilomètres du lieu sup- 
* posé de l'enlèvement. 


Vers 11 heures, la famille de 
Hervé Tondu a quitté Vétraz- 
Monthoux (Haute-Savoie), où elle 
habite, pour Bourgoin-Jallieu, afin 
Qui devais être ont transporté À 
qui devait être ensuite 
l'institut médico-légal de Lyon 
L'autopsie devrait notamment per- 
mettre de déterminer l'heure à 
Pl Hervé Tondu a été assas- 


Les enquêteurs du SRPJ de Lyon, 
qui n'avaient ‘té alertés, dimanche 


_soir, qu'une heure après la remise de 


Hi rançon, s'efforcent de reconstituer 
les différentes étapes de ce drame. 


Le jeune homme est le fils du- 
gérant d'un magasin Intermarché. 
situé dans la zone industrielle de la 
Châtelaine, à Gaillard, près d'Anne- 
masse, La rançon — environ 350 000 
francs — correspond au total des 
sommes déposées dans le coffre de 
la grande surface qui était ouverte 
dimanche matin. Le père du jeune 
homme, après avoir reçu une com- 
munication téléphonique, avait hâti- 
vement placé la rançon dans un sac 
de plastique et l'avait déposé au pied - 
d'une cabine téléphonique du village 
de Bonne (Haute-Savoie), à une 













vingtaine de kilomètres d'Anne- 
masse. 


| 
} 
Le parquet de = 


- devait être alors saisi de l'affaire, 


mais tant du côté judiciaire que de 
celui des services de police on obser- 
vait jusqu'à la découverte du corps 
un mutisme absolu, vraisemblable- 
ment dans l'espoir de pouvoir retrou- 
ver vivant Je jeune homme disparu. 
La voiture de celui-ci avait été repé- 
rée dens la matinée de lundi dans un 
hemeau proche de Vétraz- 
Monthoux. d 
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Le directeur de la caisse 
de sécurité sociale des Français 
à l’étranger inculpé et écroué 


Le directeur de la caisse de séeu- 
rité sociale des Français à l'étranger 
(CFE), M. Serge Bitlon, quarante. 
six 405, a été inculpé, samedi 
19 mars. de trafic d'influence, faux 
en écritures privées et usage, et 
incarcéré, Quarante-huit heures plus 
1, son adjoint, M. Christophe Pil- 
lay, trenie-neuf ans, avait été placé 
sous mandat de dépôt après que lui 
eurent été notifiées les mêmes incul- 
pations, ainsi que MM. Francis 
Imbard er Yves Bidot, dirigeants de 
sociétés d'informatique. 


Cette affaire a pour origine des 
achats par la caisse de matériels 
informatiques d'occasion livrés en 
1986 mais à des prix dépassant Lar- 
gement leur valeur réelle. Le conseil 
d'administration de la CFE avait été 
informé de celte situation. Son pré- 
sident. M. Jean-Pierre Cantegrit, 
sénateur des Français établis hors de 
France (Gauche démocratique), 
avait alors demandé à l'inspection 
générale des affaires sociales 
(IGAS) une enquête, dont les résul- 
tats confirmèrent les anomalies 
signalées er firent découvrir une 
concertation entre les fournisseurs 
qui n'était pes ignorée des dirigeanis 


de ia caisse. M. Billon cst aussi 
directeur de la caisse primaire 
d'assurances-maladies (CPAM) des 
salariés de Seine-et-Marne, celle-là 
même qu'avai dirigée René Lucet 
avant d'être nommé à Marseille, où 
les raisons de sa mort en 1981 ne 
furent jamais éclaircies. Les conseils 
d'administration de la CPAM de 
Seine-et-Marne et de la CFE doi- 
vent se réunir prochainement pour 
désigner de nouveaux directeurs. 


La CFE est un organisme de sécu- 
rñé sociale particulier auquel ont 
recours 34200 Français établis à 
létranger et les 19 000 membres de 
leurs familles. Ses adhérenis — 
volontaires — constituent une mino- 
rité parmi les Français vivant à 
l'étranger, les fonctionnaires conti- 
nuant de relever de la sécurilé 
sociale. La caisse perçoit chaque 
année 550 millions de francs environ 
en cotisations. Son conseil d'admi- 
nistration esi composé d'élus du 
conseil supérieur des Français à 
l'étranger. de fonctionnaires de 
l'Etat et de représentants du CNPF 
et des mutuelles. 





Le scandale financier de la Société 


| d'aménagement de la région rouennaise 


Jugement le 1+ avril 


Le tribunal correctionnel de 
Rouen rendra son jugement le 
1e avril prochain dans l'affaire du 
scandale financier de la Société 
d'aménagement de la région rouen- 
naise (SARR), dont le principal 
prévenu est Jean-Claude Petit, 
directeur de la SARR au moment 
des faits, et contre qui le procureur 
de la République avait requis, ven- 
dredi, trois ans de prison ferme et 
800 000 francs d'amende ({e Monde 
daté 20-21 mars). 

À l'issue de la deuxième journée 
du procès, samedi 19 mars, consa- 
crée aux plaidoiries des avocats de 
la défense, M. Pierre Albertini. 
maire UDF de Mont-Saint-Aignan 
(Seine-Maritime), mis en cause par 


LE CONNAITRE 
POUR MIEUX L’EVITER. 


Contamination ? Tests? Séropositivité ? 
Grossesse et conséquences pour l’en- 
fant ? Prévention ?.. des réponses claires 
et précises à toutes les questions que 
se posent les femmes sur le sida. 


LES FEMMES 
ET LE SIDA 
Protezmur 


176 pages - 69F. 


Jean-Claude Petit, a formellement 
démenti « avoir donné au directeur 
de la SARR une quelconque direc- 
tive en vue de recueillir des fonds 
destinés à une ou des campagnes 
électorales +, « La thèse de celui-ci 
n'est qu'un habillage pour tenter de 
couvrir les escrogueries qu'il a com- 
mises », à affirmé dans un communi- 
qué M. Pierre Albertini, qui est 
aussi président départemental du 
réseau barriste REEL. « Profondé- 
ment choqué par l'exploitation de 
cette affaire et dans l'impossibilité 
de se défendre devant le tribunal 
correctionnel >», M. Albertini, se 
réserve d'y donner « Ja suite judi- 
ciaire qui convient ». 


Ouvrage en vente en librairie ou par correspondance à VPC 26 - 
26, rue Jacob 75006 PARIS. Joindre le règlement à l'ordre de VPC 26 


et rappeler la référence AM/218. 


Santé Mode d'Emploi 
Flammarion 
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RUGBY : Tournoi des cinq nations 


La dernière charge 
capitaine Dubroca 


du 


En battent le Pays de Galles 
par 10 points à 9, l'équipe de 
France de rugby à XV a rem- 
porté le Tournoi des cinq 
nations, ex aequo avec les Gal- 
lois. Troisième titre consécutif 
pour les joueurs tricolores dans 
l'épreuve et troisième victoire 
d'affilée à {Arms Park. A Lon- 
dres, l'Angleterre a triomphé de 
Firlande (3$-3) et se classe troi- 
sième, devant l’Ecosse et 
firlande (ex œquo}. 





CARDIFF 
de notre envoyé spécial 


Qui dira à quoi tiennent les 
petites choses qui font la grandeur 
d'un maich de rugby? Le volume 
des forces eo présence et la fluidité 
du jeu qu'elles engendrent ne suffi- 
sent pas à comprendre. Ît y a bien, 
aussi, l'imensité du sacrifice, de la 
commuuaion qui réunit le terrain et 
les tribunes. Il y a surtout cette émo- 
tion profonde. ces inexplicable fris- 
son qui, depuis les hymnes jusqu’à la 
sortie du terrain, court sur les peaux 
avant de gagner les cœurs. 

Au regard de tout cela. qu'a+-on 
vécu, samedi, tout au long de ce trop 
humide après-midi gallois? Com- 
ment dire cette étrange partie dont 
la solennité, tout bien pesé, ne s'est 
nourrie que de l'enjeu symbolique 
qui la sous-tendait ? Sombre partie 
pour une donne sans doute trop 
claire. D'un côté, les Gailaïs cher- 
chaient la suprématie européenne 
absolue, millésimée 1988. C'était, 
de l'autre, pour les Français un 
rachat possible après une défaite 
contre l'Écosse et quelques maigres 
prestations. La chance unique aussi, 
après la secande place en Coupe du 
monde, d’aligner trois victoires 
consécutives dans un Arms Park qui 
commence sinon à faire sourire, du 
moins à ne plus vraiment faire peur, 


«Merci, 
monsieur... » 


On avait, sponsors aidant, fait 
venir les anciens de 68. et Daniel 
Dubroca, capitaine-talonneur dont il 
faudra se souvenir, jouait sa der- 
nière partie du tournoi devant son 
père. 1l y eut en des temps plus 
anciens de plus grands matches pour 
moins que cela. Et ce ne fut, le 
19 mars 1988, qu'une partie ordi- 
uaire à contribution historique. Une 
partie dense, mais comme privée de 
toute joie, de tout plaisir. 

C'est 14, dira-t-on, un bien sévère 
diagnostic pour un rugby joué sous 
la pluie. Et c'est vrai qu'à cause 
d'elle tout prit un bien sale visage. 
Curieuse pluie d'ailleurs quand on 
y songe, qui ne fit rage sur Cardiff 
qu'entre là sonnerie des hymnes et la 
sortie du stade, La balle étant glis- 
sante, on commença avec un gentil 
capharnaüm de passes perdues et de 
gestes incertains. La main était mal- 
Chanceuse, le pied ne valait guère 
mieux Jusqu'à Paul Thornburn, 
canounier du prince, qui y perdit 
pour toujours son Jatin. 

La chose aurait pu ne pas être 
désagréable si elle n'avait duré trop 
longtemps, mais le jeu allait comme 
se noyant lui-même. On était vail- 
lant, mais sans éclair, courageux 
sans génie. Faute d'attaquer à la 
main, on chercha bientôt le salut 
dans des chandelles sans espoir, puis 
plus tard dans des attaques classi- 
ques trop vite avortées. C'est ainsi 
qu'après une heure de jeu on en était 
toujours à 3-3. 

Ï y avait eu un coup de pied de 
Jean-Baptiste Lafond. l'un des rares 
ce jour-là à faire entrevoir d'autres 
horizons, et un autre de Thornburn 
après une grossière feinte de Robert 
Jones, d'ailleurs bien malheureux 
demi de mêlée gallois. EL c’est sur 


cette égalité que l’on s'était retrouvé 
à l'orée du dernier et trop célèbre 
quart d'heure. La tradition voulait 
alors que les Gallois se déchaînent, 
mais la raison donnait les Français 
gagnants. Ni le tentative galloise 
d'écrasement qui avait suivi La 
.reprise, ni ensuite le très joli slalom 
personnel de Jonathan Davies, ce 
Beatle perdu en Cornouailles, 
n'avaient suffi à convaincre. La 
France allait en finir. Restait à 
savoir comment, 


Ce fut, après une seconde pénalité 
de Lafond, un bold-up comme on 
n'en fait plus, associant Berbizier, 
Blanco intercalé puis Lescarboura 
avec un Lagisquet dans le rôle du 
lampiste des bords de touche. Un 
bien beau travail, du cousu main à 
L'ancienne qu'on m'avait plus vu 

puis pre nt que les trois 
quaris français n'ont plus pour 
consigne de distiller du rêve. 11 fau- 
dra quand même, à l'heure des 
bilans, songer à ne pas oublier la 
décoration de Lescarboura, lui qui 
avait déjà, au même endroit et au 
pied, fait gagner la France et qui 
récidive aujourd'hui avec un plon- 
geon aux frontières du vol. 


Avec 10-3 et vingt minutes de jeu, 
tout habituellement est passible. 
Surtout à l'Arms Park. Mais tout ce 
jour-fà était joué, IL y eut, certes, ce 
mouvement des rouges. Davies, 
Bowen, Ring et Evans prenant pour 
une fois fort logiquement l'ascen- 
dant sur Sella et Lagisquet, plus 
terne qu’on ne l'espérait. Même 
Blanco, revenu en catastrophe, ne 
put rien contre cet essai. Serge 
Blanco qu'on avait cru il v a quelque 
temps perdu pour le service et qu'on 


retrouve jouant à la perfection, avec 
un brin de nonchalance désabusée, 
te rôle qu'ou entend lui faire jouer. 
Serge Blanco qui apparait 
aujourd'hui comme le rare — l'uni- 
que — persommage d'un sport qui, il 
y a peu ençore, en compiait tant. 


10 à 9 donc, et quelques minutes 
que l'on pensait tout pouvoir 
être d'éternité. n'avait plus 


rien à perdre, mais rien son plus 
pour gagner. Et c'est ainsi que l'on 
vit Thornburn brüler le seul espoir 
gallois — me pénalité de plus de 
50 mètres — en une ridicule chan- 


C'en était fini pour ce tournoi. 
Dubroce, qui avait depuis longtemps 
annoncé sa sortie, Se Sauva En COu- 
rant. Pour ne pas pleurer sans doute. 
Et peut-être aussi pour imiter Jean- 
Pierre Rï qui en son temps, 
avait fait la même chose aa même 
endroit. C'est Dubroca qui confiait 
il y a quelques jours au quotidien 
l'Equipe Y'admiration qu'il voue à 
son lécesseur et l'angoisse qui est 
la sienne de voir «un jour pro- 
chain - les équipes de rugby 
« appartenir à des compagnies 
internationales comme le base-bail 
aux Etais-Unis ou le XIÏI en Aus- 
tralie +. Une autre manière sans 
doute de dire que l'épopée du rugby 
et les rêves qu'il engendre et nourrit 
Sont totalement incompatibles avec 
les intérêts de plus en plus puissants 
qu'il suscite, 

« Merci, monnrs CA cu Fe 
speaker enonyme Arms 
l'adresse du capitaine français. La 
pluie allait bientôt cesser d'inonder 
Je Pays de Galles. Dubroca, en 
larmes dit-on, avait déjà disparu. 


JEAN-YVES NAU. 


JUDO : les championnats de France 
Serrer la ceinture 


Quatre titres de champions de France n’ont 
pas changé de main ce week-end à Coubertin : 
Roger Vachon (moins de 95 kilos}, Martine 
Dupont (moins de 48 kilos), Cathy Arnaud (moins 


national. Ces : 
{moins de 71 lilos) et à Claire Lecat (moins de 


titres reviennent à Serge Caytan 


de 56 kilos) et Isabelle Bague (plus de 72 kilos) Meyguan {moins de 72 kilos} Dominique Brun 


conservent leurs biens. Peu de surprises dans les 
autres catégories, si ce n’est la troisième place de 
Brigitte Deydier et de Marc Alexandré, qui, pour 
la deuxième année consécutive, ne s'impose pas 


Le judo, voie de la souplesse, aimsi 
que l'a défini son créateur Jigoro 
Kano, ressemble de plus en plus à un 
chemin de croix. Pour devenir 
champion de France, pour gagner 
une grande compésition internatio- 
pale, il faut hi ee à se que Ion 
pourrait appeler le paradoxe du 
citron +: à savoir garder tout 
son jus après avoir été délesté d’une 
bonne partie de son eau, cale afin de. 
rentrer dans la catégorie de poids at 
moment de la pesée. Une contradic- 
tion qui n'est au'apparente lorsque 


Mais, parfois, H arrive. que le 
corps, périodiquement soumis à ce 
traïtement de prise et de perte de 
poids, se rebifle, comme a pu s'en 
rendre compte Patrick Roux, 
samedi matin, lorsqu'il s’est présenté 
sur la balance avec an kilo et demi 


« Normalement. je descends sans 
problème en buvant et en mangeant 
raisormablement, Mais là, depuis 
trois jours, l'aiguille s'est bloquée à 
61 kilos. Rien à faire donc que 
d'essayer de perdre sa flotte, ce qui 
est assez horrible. car la déshydra- 
tation est insupportable. De plus, on 





FOOTBALL : championnat de France 
Bordeaux se requinque 


Grâce à leur victoire sur 
nonses, SE ee Roue 
mars, lors de 
du championnat de France de 
Girondins de Bor- 


perdu : 

terrain face à Montpe (0-2) 
et Marseille à Nice (1-3). En bas 
du tableau, la situation est alar- 
mante pour Paris-Saint- 
Germain, désormais avant- 
al après sa défaite à Lille 
(0-1). 


BORDEAUX 
de notre envoyé spécial 





Ea trois jours, Bordeaux a Changé 
d'humeur. Les troupes apathiques 
qi se satisfaisaient mercredi d'une 
élimination houorable en Coupe 
d'Europe ont déclenché samedi un 
fameux combat. La première salve a 
fait mouche. Le match n'était pas 
engagé depuis une minute que José 
Touré marquait à bout portant, 
après une manœuvre de diversion de 
Zlatko Vujovic sur l'aile gauche. 

Un coup d'envoi en forme de 
de grâce. Monaco ne pouvait y survi- 
vre, à l'instar de Jean-Luc Ettori, 
7 capitaine et gardien de but, ont 
a présence fut fantomatique a 
suite. Au bout d'une demi-heure. il 
n'avait toujours pas touché le ballon 
et, pourtant, la paque affichait 2-0. 
Sur un coup franc donné de la gau- 
che par Dominique Bijotat, Zlatko 
Vujovic. de la tête, avait été plus 
prompt que lui. 

Bien plus tard. à la 75° minute, le 
gardien monégasque allait encore 
mettre en joie le cruel public du 
Parc Lescure. Sur un coup franc tiré 
de 25 mètres par Bijotat., il ne pou- 
vait maîtriser la balle, qui roulait 


moillement au-delà de la ligne de 
bot. L'arbitre accordait le but avec 
la même générosi site qui Jui avait fait 
octroyer un pe: pour 
une main de Rens Girard dans la 
surface de réparation. Mark Hateley 
n'avait pas raté l'aubaine (55°). 
Qu'on ne s'y trompe pas, l'affaire 
ne s'est pas résumée à un échange de 
so De RoNt eg: Poule Face 
tre fut intense et pessionnée. n vrai 
match de ivré à retardement 
par les Girondins. L’'AS Monaco ne 
s'y attendait pas. En élève sppliqué 
de la méthode girondine, le ler 
s'est déplacé avec l'idée bien arrêtée 
de maintenir ses distances avec une 
équipe en perte de confiance. 
fense de fer, jeu à l’économie, les 
joueurs de la Principauté étaient en 
effet invaincus depuis le 21 octobre 
dernier et collectionnaient les 
matches muls. Bref, ce sommet du 
championnat de France s'annonçait 
comme une passation de pouvoirs, 
un armistice imposé le nouveau 
champion de la régularité, du réa- 
Hisme et de la maîtrise tacrique. Et 


voilà que Bordeaux a violé le cessez- 
lefeu. 
Conflit 
de générations 


quoi ce sursaut à un moment 
où dans l'entourage du club on com- 
mençait à étudier la possibilité d'une 
non-qualification européenne pour la 
saison prochaine. Pourquoi ce haut 
et ce ? «Si seulement je le 
savais, disait Aimé Jacquet, l'entraï- 
neur des Girondins, en évoquant 
Fincohérence de son équipe depuis 
quatre mois. IL y a quelques jours, le 
coach s'était plaint de ne pas être 
écouté de ses joueurs. Avant cette 
rencontre, il leur a fait «ze syn- 
thèse simple et logique pour éveiller 
ceux qui ne saisissaient pas [son] 
message ». A-t-il éL£ entendu cette 
fois? D'autres voix, il est vrai, 


s'étaient élevées pour fustiger l'into- 
Héranvs de certains Joueurs, avant 64 
après le match d'Éindhoven. On a 
entendu tour à tour Jean Tigana et 
René Girard se plaindre du 


ue 
de cempédt des plus jeunes. nm, 


opposant des anciens combattants 
une jeunesse dorée. Ce sont les 
mêmes qu'avait 
Manuel Amoros à es nouveaux par- 
tepaires de l'équipe de France, ou 
Jean-Claude Suaudeau, l'entraîneur 
nantais, à ses joueurs. 

Le «coup de cœur 


AR Éne 
D ue ni PU 
D toldite L'heure est Fr 


ont 
pour rappeler à l'ordre ceux qui 
seraient tentés par 'embourgeoise- 
ment. Le recruteur, Didier Couécou, 
agit presque à découvert. On sait 
qu'il va à Londres, Cologne, Lens, 
Auxerre. Des noms sont lancés, 
jamais démentis. L'annonce de 
l'arrivée d’un ou plusieurs étrangers 
est-elle, par exemple, à l'origine du 
brusque et ire regain de 
formé des jumeaux Vujovic. Quant 
À ceux qui sont libres de quitter Bor- 
deaux en fin de saison, comme 
Touré, Ferreri, ils ont intérêt à se 
montrer sous leur meilleur jour. 
Cette com ce d'intérêts indivi- 


Echaudé par d'autres embellies sans 
lendemain, Aimé Jacquet ne tire 


toujours notre objectif immé- 
diat, dit-i Nous allons pl À 
à pas pendant deux mois. » Eupl 
rique contre le leader, l’équi (t 
très bien se liquéfier L ones La 
semaine prochaine, « Nous n'arri- 
vons à nous concentrer lors des 
ee es pis favorables, V+r: 
acquet. C'est une marque far- 
blesse, » C'était, 1 nas pas si long- 
temps. la marque de . 
JÉAN-JACQUES BOZONNET: 





Basket-ball 


CHAMPIONNAT DE FRANCE 
fvingt-huitième journée} 
RCF Paris b. *Sainr-Etienne ..93-86 
“Mulhouse b. Reims 103-9 






“Limoges b. Avignon . 
Monaco b, "Cholet .. 

Classement. — 1. Limoges, 76 
2. Monaco, 71 : 3. Chole, 70 ; 4, RCF 
Villeur- 







Paris, 66: 5. Orthez, 65: 6. 
banne, 63. 
Football 
CHAMPIONNAT DE FRANCE 
Première dirisi 
fvingt-huitième journée) 
"Rerdea “ b. Mon snsansasian 3-1 
tpellier b. "Matra-Racing ... 
Nice EE Marseille e 
“Mers b. Auxerre 
“Saint-Euienne b. Le 
“Laval b. Cannes . 


“Toulon et Niort , 
Brest b. Toulouse 
*Nantes b. Lens _. 
“Lille b. Paris-SG à 

Classement. = |. ac, 39 : 
2 Bordeaux. 36: 3. Matra-Racing. 35: 





Les résultats 





4. Saint-Etienne, 32; 5. Marseille, 31 : 
6. Auxerre, Metz, 30: 8. Montpellier, 
Cannes, 29: 10. Toulon, Laval, 28; 
32. Nantes. 27 ; 15. Lille, Toulouse, 26 ; 
15. Niort, Lens, 25; 17. Nice, 24; 
18. Paris-SG, Brest, 22: 
20. Le Havre, 16. 


Deuxième division 
(vingr-sicdème journée) 


GROUPE À 
“Nimes b. Aiès 
Momceau b. “Cuiseaux-L, 


“Gueugnon et Dijon ..... 
Lyon b. “Chätelieraoh 











“Orléans b. Istres ..... 30 
“Ajaccio b. Grenoble +2 
“Sochaux b. Bastia ... 20 
“Martigues et Tours . 


Classement. — 1. Sochaux, 47 pts: 
2. Montceau, 35: 3. Lyon, 34; 
4. Nimes, 3] : 5, Alès, 29. 










“Strasbourg b. Caen . 10 
*Valencicanes et Rennes . 0-0 
“Guingamp et Dunkerque 22 
“Entente MF 77e1 Angers . oi 
“Rouen b. Quimper .. 32 
#Lorient b. Beauvais . - 10 

Nancy b. "St-Dixier -10 
"La Roche b. Abbeville ......... 31 


Classement. — 1. Strasbourg, 41 pts; 
2 Caen, 36 : 3. Rouen e1 Mulhouse, 32: 
5. Nancy, 29. 

Ski alpin 
COUPE DU MONDE 

Douxième lors de la descente dispu- 
tée à Aare (Suéde), dimanche 20 mars, 
dernière épreuve de vitesse de la Coupe 
du monde, le Suisse Pirmin Zurbriggen 
triomphe cependant dans celte spécia- 
dhé, 1! devance l'italien Michael Mar, 
gaine de la course remportée 

manche por Knrl Alpiger. un outre 
Suisse. 
Zurbriggen est aussi en tête du cles- 


sement provisoire de le Coupe du 


monde, qui s'achève cette semaine en 
Autriche. Mais l'Iralien Alberto 
Tomba, qui a gagné samedi 19 mars le 
slalom d'Aare, menace cette supréme- 
de. b 


Tennis 
TOURNOI DE KEY-BISCAYNE 
12 100 000 dollars) 


SIMPLE MESSIEURS 
{troisième tour) 


FE EF) b: Purcell ŒU), 63, | 


» Huitièmes de finale, — Wilander 
{Suè) b. Woodforde , 7-6, 6-2, 
6-1: Krickstein (E-U) b. Krishnan 
(Inde), 6-2, 26, 63, +6, 7-5: Not 
Fr.) b. Rive (E-U). 6-2, 64, 62; 
Tchesnokov (URSS) b. Mayoite 
<E-U}, 6-0, 6-7, 6-2, 4-6, 6-3. 


S1MPLE DAMES 
P. Parudil (F Ju NP Povis (Aus. 
Paradis (Er.) b. N. Provi . 
Res “7 ù 
à Huitièmes de finie. = S. Graf 
RFA) b. J. Durie {G-E), €, 62: 
. Khode-Kilsch (RFA) &. N. Teuziat 


(Fr), 6-1, 64: E. Reinach (AÏ-S.) b. 
L. Ferrando (IL), 6-0. 62; M-Ù. Fer- 


64,67, 


(E-U) b. G. Ssbaüni (Arg.), : 


dort mal, et l'angoïsse de ne pas y 
arriver vous torture. encore plus. 
Une pareille chose était déjà arrivée 
à Marc Alexandre, van qu'il ne 
monte en moins de 7] kilos Eh 

. bien, moi aussi, je n'ai pas le choix. 
Il faut que je passe dans la catégo- 
rie supérieure, sinon j'évalue à six 
mois le 1emps nécessaire pour 
refaire une tentative en moins 
60 kilos. ès dix ans, mOn COrpS 4 
dit non ! J'obéis... ». 


- A plus de vingt-cinq ans, ü lui 


faut recommencer une carrière dans 


tant il a montré de classe en rempor-. 


tant successivement le tournoi de 


Paris et le championnat de France 


contre Jean-Marie Le Sonn. Le pro- 
blème est identique, sauf qu'il n'a 
que 3 kilos à perdre. « Je bois modé- 
rément les quatre derniers jours, je 
ais des foorings de vingt minutes et 
os Daho je préfère que 
: , je 
sn For relire. à da crème 
1] ur "ur repas hor- 
mal, bre: bien. La Pile du 






‘Remo. Laurent Fignôn a 


(Créteil-Chaville} J'an passé. . 


brillante campagne ardennaise. . - 





“KEY-BISCAYNE 
: c 









Chait aux orgenisateurs de 
des épreuves 


susceptibles de le suivre. ‘*. 


Tayot (moins de 78 kilos). 


.pleurer dans les vestiaires. » 
tournoi de Paris, je me. suis envoyé.‘ JEAN-PHILIPPE 


CYCLISME : Milan-San-Remo 
Primavera pour Fignon 


La condition physique satisfaisante, qu'il avait dévoilée dans 
Paris-Nice na suffisait pas à le désigner comme le favori de Milan-Sart- 
néanmoins remporté ÿ 


samedi 19 mars, et de fort bella manière. Cette victoire de la clair- 
voyance et de l’esgrit de décision n'est pas sans rappeler celle de 
Sean Kelly sur le même parcours en 1987. A l'image du champion 
irtandais, le leader-de la formation de Cyrille Guimard a construit son 
succès en deux tamps. L'exécution de ca travail bien fait n'a'pas com- 
porté la moindre fausse ne s'est d'abord détaché grâce à une 
vigoureuse attaque pau avant la sommet-du Poggio, à quelques kilo- 
mètres de l'arrivée: Puis 4 a battu au sprint.le jeuné italien Maurizio 
Fondriest {vingt-trois ans}, qui: l'avait rejoint à la faveur des derniers 
. lacets. Son adversaire, bien rodé par la Tireno-Adriatico, n'est pas un 
inconnu, puisqu'il s'était classé "troisième -du Grand Prix d'automne 


M L'ancien vainqueur du Tour de France, qui éerge d'une longue 
éclipse consécutive à une délicate opération au genou, est apparu très 
en verve tout au long de la course avanit de distancer Kelly, Maechler, 
Cornillet et autres Van der Poël sur les pentes du Poggio. fl convient 
‘Cependant d'interpréter l'exploit avec prudence. .en rappelant que 
Fignon avait enlevé la Flèche wallone il y a deux ans sans confirmer sa 


Le résultat qu'il vient d'obtenir sur lesroutes italiennes spec- 
. taculaire et il présente un caräctère exceptionnel. Cinq FAnÇaIS suis 
ment avaient gagné la. Primavera depuis Ja guerre : Louison 
: Privat, Poulidor, Joseph Groussard et Marc Gomez en 1982. 


TENNIS : réforme du. Grand Prix 
Contrats individuels 
-pour les joueurs. 








Marshall Happer, administrateur du Conseil professionnel du 


Le Conseil ainsi veut acheter là fdéité des joueurs, act vellement 

Pour empêchée per Ia prolifération d'exhibitions lucretives mises sur 

Pied par les agents. En décident d'accorder des primes prévues indivi- | 

duelles, le Conseil adopte les mêmes pratiques que celles qu'i repro- 
hibité n 


U.sera également interdit à un joueur actif de-gérer. le intérets . 
d'autres joueurs en activité. VONè-une réplique rapide à la dédision 
d'ivan Lendil de fonder ss propre. compagnie de: pr é 
vingt-huit ans, aurait de larges visées, at certains joueurs séralent 


guaire chocolms liégeois… » Une 
(eçon de diétéü feraït bondir 
ua Ivan Lendi dans ses mastications 
de céréales, Même chez les poids 
lourds, le. régime est de mise. 
Georges Mathonnet, 160 kilos, a 
perdu 15 kilos pour ces champion 
nats de Résultat : le plus 


d'immenses sacrifices pour retrou- 
ver son meilleur niveau. # 4 


* L'INSEP, on nous appelle Astérix et 
es PradayroL 


Obélix, explique son ami 


Georges est venu chez moi en Avi- 


PT nee Dr 
moi ces Cl jo: s 
France. S'il arrive à 135 kilos, à 
sera beaucoup. plus. mobile ‘et 
pourra: s'améliorer - 
Je crois. qu'il est complexé par son 
poids. Sur un. ST Rest Pr 
“qu'il est A 
RErS A es on Le Pau 
ça lui fait mal, et il peut avoir des 
réactions d'agressivité comme 
lorsqu'il avair fait des bras d'hon- 
neur'au publie, Mais je l'ai aicssi vu 

















la classique italienne, le 
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Le calendrier, en ‘ 






promotion: Léndi, à. 
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Le symposium Fréquence. 


Temps, a qe le 18. mars à - 
Neufcbâtel, ville qui, situé -en . 
Suisse, n'est donc pas très loin de : 
la Franche-Comté, le Congrès” 
international du découpage qui, le - 
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L AMÉNAGEMENT DU QUARTIER DE LA BASTIDE 





[des beaureants. et FRS ds concerts, 
devraient contribuer. à drainer vers la 
-Bastide les Bordelais peu enclins à chan- 

- gr de rive. C'était autrefois un faubourg 

- industrial animé. Elle se réduit 


“plus que 180 familles sur les 40 hec- 
.tares de la zone, dont l'aménagement 
devrait, estime-t-on, s'étaler sur une 
quinzaine d’années. Le développement 

Fe -. du projet à été confié à la société 
: ARDEUR, une SARL constituée pour la 
- Groonstance par la Caisse des dépBes et 
consignations. 

: | La société finance. les études puis, le 


Le quartier nouveau de {a Bastide tel que l’imagine 
'est-à-dire 


Jorsqu'il sera complètement aménagé, 


: pilotage. 
- gement {12.5 ha) comportera 

15000 mètres carrés de ‘logements 
*.. ‘sociaux réservés en priorité aux habi- 


commerces et de bureaux et un parc de 
près de 3 hectares. ARDEUR estime à 
4,5 milliard de francs le coût d'aména- 





‘|. tents du quartier, 40 000 mètres carrés 
. de logements de standing en accession à 
ta propriété, 80 000 mètres carrés de 


+ trois cents spécialistes venus de 


dix-sept. pays. différents. le Salon 
Micronora, qui se tiendra en sep- 
témbre, la réalisation de la 
20°.tranche -dé l'Institut dé micro- 
chaique,- la discussion ‘des. 
Contrats ‘de plan avec l'Etat. où la 


: spécificité microtechnique -de-la 
. . région ‘sera ‘affirmée ‘et “peutêtre 






LE fai aide des miaitests” 
fions où des réalisations, c'est sur- 
tout ia volonté de faire connaître le 
savoir-faire particulier de la région 
que voülent affirmer les industriels 


(et. parmi eux, -les horlogers qui, 
nt convenus de se rassembler 


pour commercialiser une ou deux 
marques collectives), les universi- 
taires ct les élus Car il est vrai 
que ce savoir-faire occullé souvent 
par l'anonymat de le sous-traitance 
‘n'a pas Su encore reconquérir sur 
le marché national et international 
k notoriété que l'horlogerie confé- ‘ 
rait naguère à la Franche-Comté. 


Et pourtant, deux prix viennent 
de sanctionner la mise au point 
d'un système à quartz qui, intégré 
dans des balises de détresse, per- 


” mettra de localiser ‘à 200 mètres 


près.n’importe quel vaisseau en 
perdition. Tandis que -du matériel 
d’origine franc-comtoise vogue 
dans l'espace avec la sonde Voya- 
ger. 

On trouverait aisément d'autres 
exemples : l'Année des microtech- 
niques servira à les mettre en 
kimière, 


LES PROJETS D'AIRE URBAINE 2000 


_Une nouvelle capitale franc-comtoise 


ES responsables des 
de Bet. 


mois à Belfort, a montré qu’elle 
n'était plus irréaliste. 


Les responsabies Ééconomi- 
ques de la région étaient pré- 
sents ainsi que les préfets du 
Territoire de Belfort et de 
Franche-Comté. L'assistance 
était nombreuse, représentative 
et attentive. Restait. à ne pas ls 
heurter et la décevoir. Résultat 


villes prino ipates: da .cette 
aggl du futur. -La réu- 
nion du haut conseil d'Aire 
urbaine 2000, su début du 





Les différents .porte-parole 
dé l'association ont présenté 
concrets sus 


plusieurs projets 
. ceptibles de’ mobiliser l'ensem- 


ble des élus et des habitants. 
Le plus important et le plus 
avancé concerne l'université de 
tachnologie — filiale de cella de 
Compiègne — installés à Séve- 
. ans, au centre ds l'agglomérs- 
tion. 100 millions de francs 
sont prévus pour, da 1990 à 
- 1883, continuer la construction 
- et le développement des équi- 
psments de recherche pour 
attéindre “l'objectif de 
1100 étudisnts prévu par le 
contrat . de plan-Etat-région : 
signé on 1986. De même, pour 
srevitaliser le tissu. industriel 
Jocsai» il est souhaitable 
sense fes. «pépinières 


. conclusion de cette réunion du 


son avis, se donner l'aire 
‘urbaine. « Depuis la haute 
Alsace Jusqu'à Besançon, 
déclare-t-il, les projets que for- 
ment les différentes collectt- 
vités ne doivent pas être 
concurrents mais complémen- 
taires, surtout en ce qui 
concerne la formation. » Il 
devrait y avoir là, le long du 
Rhin et de la frontière suisse, 
un axe de développement 
r ." Plus concrètement 
encors, cé qui manque aux 
trois villes et aux cent 
cinquante-six communes ras- 
semblées dens l'aire urbaine, 
c'est justement une cohérence 
urbaine, un certain nombre 
d'équipements communs qui 
leur ‘permettraient de se pré- 
senter comme uns véritable et 
une unique agglomération. 
Pourquoi ne pas utifiser pour 
cela la formule des PACT 
urbains qui, dans le cadre des 
contrats de plan Etat-région, 
D do de financer des 
de rénovation ou de 
promotion ? Rien ne pouvait 
&ve plus utile et cs encore 
Lee que, après la présenca 
ke els, cet 
pre de l'administration aux 
projets (qui ne sont plus des 
ag des responsables poi- 


RER 


(1) Le Monde du 5 novembre” 


© 1987 a Consacré un de ses dossiers 





spéciaux «Villes au futur» à FAire 


arbaine 2000. 


gement de cette première tranche. 
Ricardo En Il devrait construire 
« Quelques éléments significatifs d'archi- 





Des veaux en or massif 

Soïxante trois mille francs. C'est 
le record absolu qu'a atteint Balsz, 
jeune taurillon (16 mois) à la der- 
nière vente ique de La station 
nationale de repro- 
ducteurs ins Jimousins de 





tecture mineure et majeure 3, 
d'autres architectes interviendront _ége- 
lement sur le quartier. Volontiers présen- 


Ricardo 
dans plusieurs dizaines d'années. 


de rive 


choix au départ, dans la plus grande dis- 
crétion, d’une vedette de l'urbanisme 
n'a pas laissé indifférents les architectes 
kcaux 

Par ailleurs, l'opposition municipale, 
tout en se ralliant au projet, mat en 
garde contre La dispersion des projets 
d'aménagement dans la cité, estimant 
que i8 multitude d'opérations que l'on 
engage actuellement à Bordeaux risque 
de compromettre ls viabilité économique 
de la Bastide. 

Enfin, air connu à Bordeaux, les polé- 
miques sur une nécessaire amélioration 
du franchissement de la Garonne ont 
resurgi. Au bout du compte, l'idée d’un 
pont à travée levante en aval du port de 
l& Lune semble faire l'unanimité. Il 
devrait être édifié pendant le chantier de 
la première tranche et aurait pour princi- 
pal avantage de préserver l'accès des 
navires aux quais de la rive gauche. 

Le 26 février 1988, le conseil munici- 
pal de Bordeaux {moins les commu 
nistes} a donné le feu vert au lancement 
de la première tranche de cette vaste 
opération qui devrait élargir l'image de la 


tée comme le plus grand projet d'urba- 
nisme bordelais de La fin du siècle, la 
Bastide suscite de nombreux débats. Le 


ville. 















Quelques autres records dignes 
d'intérêt lors de la dernière vente : 
un éleveur sud-africain 2 acheté un 
taurillon pour 54 000 francs ; deux 
autres ont LÉ acquis pour 
42 000 francs, un éleveur italien 
et par un danois. Au total, 
146 jeunes bovins mäles ont été 
vendus pour ue prix moyen de 
23 000 francs. Une bonne injection 








GINETTE DE MATHA. 


Finstitut de géographie de l’univer- 
sité de Nantes et André Martin, pro- 
fesseur agrégé de géographie, 
adjoint au directeur du centre régio- 
nal de documentation pédagogique. 


En 1978, un manuel de géogra- 
phie sur les Pays de la Loire a été 
édité par la région, initiative com- 
plétée ultérieurement par la publica- 
tion de dépliants et plus récemment 


ed dans La banlieue de sinet par une bande dessinée. 
La pen crée pee Fit ei dope nn an de 
ñ 'eris- une action de 
ivcratie bovine limousine, à pour PAYS DE LA LOIRE Daiates à M des 
fonction de jconroies les PR jeunes scolaires, en fps la 
mances : lignées pa és première étant l'édition cette 
tenant ion ifiées depuis phisieurs La région à l'école carte murale sur les Pays de la 
pe prend les fn Recto-verso, plastfiée, la carte de Loire la denxième l'organisation du 
temps de tester Er capacité de  S£ographie, humaine et économique, Concours £ Contre sn sa région» 
croissance leurs diverses apti- À ten ù lancé en novembre 1987 auprès des 
tudes. Coût du séjour : Pays de la Loire est destinée au classes de 4° des collèges et dont La 
400 000 francs. public scolaire. ï remise des prix aura lieu en mai 
A la fin du stage, les prix de vente P°n s'agit d'un document 1988; la troisième étant l'édition 
se situent aux environs de 15 000 à og me ru sont Alain d'un nouveau menuel de géographie 

20 000 francs. de conférences à en 1989. 
UNE RENCONTRE A NIMES 





Les villes et le désert français 


temps, nos campagnes per- 
mateurs et leurs contribuables, 


a été porté Jacques Blanc, président 


accentue leur faiblesse intrinsèque. 
En Bourgogne, comme l'a expli- 

qué Marcel Lacotte (UDF), qui 

préside le conseil régional, la multi- 


plication des chartes inter- 


général 

43 % de son budget à l’arrière-pays. 
Dans le Massif Central, on invente 
des formules autour de l'eauto- 
développement» ou des «chefs 
lieux» vivants qui peuvent consti- 
tuer, grâce aux PME et à des 
artisans audacieux, des poches de 
résistance à l’exode. Le Languedoc- 
Roussillon a lancé [’opération 
« Montagne plus », au titre de 
laquelle cent soixante projets, qui 
constituent «un grand programme 
de petit travaux », ont bénéficié de 
crédits régionaux. 

Louis Besson, député socialiste de 
Savoie, défend, pour sa part, la loi 
sur la montagne votée à l'unanimité 
en 1983, qui est une sorte de «boûe 
à outils» adaptée à des situations 
très spécifiques et qui permet de 


ne peut résoudre de la même façon 
les difficultés du monde rural au 
cœur de la Bretagne on dans les 
Alpes-de-Hante-Provence (1). 


Inventeur de la notion tant contro- 
versée de pôle de croissance, Olivier 
Guichard (RPR) propose désor- 
mais, lorsqu'on parie d'espace, que 
l'on n'y ajoute aucun adjectif si ce 
n'est, à la rigueur, celui d'« euro- 
péen ». Plus facile à dire qu'à faire 
car les différences, au plan fiscal, 
culturel, éducatif ou des services 
publics entre l’homme des villes et 
lhomme des campagnes sont encore 
tuelles. 

Pierre Coulbois, directeur de 
l'espace rural et de la forêt au minis 
tère de l’agriculture, a cru bien faire 
en annonçant que ses services 
avaient retenu quatre zones expéri- 


mentales pour tester les programmes 
de développement coordonné ima- 
ginés récemment par François Guil- 
laume. Il s'agit de le Lozère, de la 
Charente, des hauts plateaux de 
Corrèze et du Morvan-Puisaye dans 
la Nièvre. Mais il s'est attiré les 
reproches de Maurice Ligot et 
même les foudres de Marcel 
Lucotte, patron de la Bourgogne, 
qui a estimé que le pouvoir régional, 
dans cette affaire, avait 61€ court- 
circuité de manière inadmissible par 
les bureaux parisiens dans le choix 
des dépariements. « C’est le 
corzraire de la décentralisation », 
a-t-il lancé, 


A l'égard des pays de l'Europe du 
Nord, où les densités de population 
soat trois à quatre fois supérieures à 
celles de la France, « l'espace, chez 
nous, n'est Pas une Iare mais une 
chance », a estimé Jacques Blanc. 
Un espace qui, selon Maurice Ligot, 
devrait être réorganisé autour de 
l'arrondissement, qui est une bonne 
circonscription pour réunir « #7 
volume minimum d'élites». Une 
idée soutenue, avec ardeur, aussi, 
par Gérard Delfau, sénateur 
socialiste de l'Hérault. 


Pierre Méhaignerie a mis du 
baume sur les plaies du malade et a 
déclaré aux apothicaires : - 1987 et 
1988 ont été les années du 
désenclavement avec le programme 
des autoroutes et des TGV. 1989 
devrait donner la priorité à 
de des espaces ruraux. 
Quel que soit le prochain 


gouvernement. » 
FRANÇOIS GROSRICHARD. 


(1) Mais le Conseil national de La 
montagne, créé par certe loi, n'a jamais 
été réuni per M. Chirsc depuis mars 
1986... 


16 Le Monde @ Mardi 22 mars 1988 ose 








C'est comme les bouteilles à 
moitié vides ou à moitié pleines. 
On peut penser de certaines 
œuvres qu'elles clôturent leur 
époque ou bien qu'elles maugu- 
rent une ère nouvelle, À ces 
seuils critiques, et à eux seuls, 
Georges Pludermarther a choisi 
de s'intéresser. 

Son catalogue discographique 
est une carte de visite, véritable 
inventaire des causes impossi- 
bles. En l'espèce, et dans le 
désordre : Sonate opus 111 et 
Variations Diabelli de Beethoven 
{subversion de la forme-sonate ; 
mort et transfiguration de la 
variation); Symphonie «héror- 
que», transcrite pour le clavier 
par Liszt (l'Austerlitz de la sym- 
phonie : audaces paradoxale 
ment amplifiées par La réduction 
pianistiquel : Douze études pour 
Île piano de Debussy {timbre défi- 
nitivement émancipé dans un 
hommage à Chopin ; enfin (ce 
casse-pipes-là n'a pas besoin 
d'être commenté) Neuvième 


tes œuvres les plus difficiles, 
celles où un genre charge 
d'échelle, dit ce pianiste fluet. 

J'aime me lancer sans être tout à 
fait sûr d'y arriver. Ainsi, j'ai joué 
F Héroïque en public, sachant 
qu'il y aurit forcément des ratés : 
ce qu'on fait en studio, on ne 
peut pas ioujours le reproduire 
en direct. Mais voyez tous les 
interprètes qui, comme Schna- 
bel, Fischer, Furtwaengler ou 
Kempff, n'ont cessé de prendre 
des risques: ils ont fait passer 
quelque chose d'unigque. » 

Bon. Ce pianiste français de 
quarantse-trois ans joue mieux 
que presque) tous les autres. 
Disons, pour ne pas chagriner les 
vivants, qu'il se situe quelque 
part entre Gould et Guilets : 
l'écouter est à la fois jouissance 
intellectuelle, leçon de structura- 
lisme, et découverte qu'au sein 


peut encore, et de tous ses 
doigts, chanter. Les 33 Varie- 
tions Diabelli qui viennent d'être 
désignées par l'Académie 
Chares-Cros comme le disque 


“SUBLIME lines 
“MAÎTRISE TECHNIQUE 


PROPREMENT FABULEUSE 


DU CINÉASTE." 


LE POINT 


*EXTRAORDINAIRE 
SENS DE LA MISE 
EN SCENE." 
PREMIÈRE 
“UNE VICTOIRE 
DE LA VIE, UNE 
PRODIGIEUSE 
MIRTUOSITÉ.” 


LE FIGARO 


Un Film de STEVEN SPIELBERG 


PUSOLEIL 


Pour survivre dans un monde en guerre, 


Georges Piudermacher 
pianiste des cimes 


des pires difficuhés un pianiste - 


de piano de l’année adoptant 
ainsi sans discontinuer, de la 
petite valse qui leur sert de pré- 
texte aux pires distorsions 
finales, l'apparence modeste, 
puissante et décidée d'un fleuve 
mélodieux en terrain plat. Là ou 
d'autres — Arrau, bien sûr (2), 
mais même fichter — pessent 
l'obstacle en force, Pludermacher 
joue en état de paix. 
< Le marketing du produit por- 
tant mon nom 8 été mal fait. » Le 
curieux «problème de distribu- 
tion » que pose ce génial pianiste 
sans vraie notoriété, on préfère 
us l'épargner. Les grands cir- 
Cuits professionnels — ceux des 
chefs et des orchestres — n'ont 
fait jusqu'alors que le croiser. On 
le vit ainsi remplacer Andreï 
Gavrilov au pied ievé dans le 
Concerto pour ls main gauche, 
de Ravel, œuvre sur lequelle i 
travaille depuis des années et 
qu'il aurait dû, depuis longtemps, 
enregistrer ! Basta. I enseigne le 
déchiffrage au Conservatoire, il 
occupe jusqu'à nouvel ordre un 
poste de pianiste à l'Opéra, il 
écrit des textes savants quand il 
en a le temps, il médite de 
concrétiser son admiration pour 
Bartok dans un prochain enregis- 
tremem. ll a toujours pris le 
temps de méditer. La roue va 
tourner, 


AR 





(1) Les Erudes de Debussy sont 
parues Ù y a quatre 205 (un micro- 
Sion) chez L: ainsi que (en 
CD) l'Opus 111 et les F'ariations 
Diabelli (27, cours d'Estienne- 
d'Orves, 13001 Marseille). Les 
Troisième et Neuvième Sympho- 
nies, de Beethoven/Liszt {la Vew- 
vième avec Alain Planès) ont été 
publiées cetie année dans le cadre 
d'une intégrale sar compacts (chez 
Harmonia Mundi). Vedpe 
tre, Chez Hermouic R un 
rare « Pianos du vingtième siè- 

> (Barok, sr À vravinsls, 
nl . rm 


FE TCD Pipe 
% Georges Pludermacher donne, 
mendi 22 $ 20 Ë 30, un réchal aux. 


Champs-Elysées avec, notamment, 
L Sonate « Waldstein de Per 
vea et les Æreisleriana, de Schu- 
mans. 


1 lui faut une force supérieure 
"à celle du feu qui l'entoure. 


WARNER BROS, mens 19 Bu 0 STEVEN 
RICHARDSON 


JOHN MALKOVICH -MIRANDA 
Drrrmeuiremanotn ALLEN DA 
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-NIGEL HAVERS Cm SENS cms CHRISTIAN 
WIAU. ASS. raganan Samui ROBERT SHAPIRO Prend on STEVES JE SPELBÉRG: KA 
Catane G. BALLARD RTE ER PIE IERG sors 










































Culture 
MUSIQUES 


« Elektra », à Bruxelles 
Triomphe de la Gorgone 





Le Strauss sulfureux nées escortent Clytemnestre, vieille 
LENS CEE Secene real dtbnes biemét vu feu de {x 
n'a pas fini d'exciter bois sera allumé pour la réchauffer. 
l'imagination Et Oreste, bien sanglé dans son uni- 
Fe metteurs en scène. forme cafe, écrasera sons son 
our Nuria Espert, talon boti£ pue cigareste, 
actrice et fer de lance Le ns on re ee pere en 
ee Sicile, occupation allemande. 
du théâtre espagnol Cela, ai Hoffmennsthal ni Richard 
depuis la fin du franquisme, Strauss ne l'avaient, et pour cause, 
le drame des Atrides préconisé. Et on ne voit pes trop ce 
ne se sifue pas à ê _ et Ag ee . 
un petit millénaire transposer ls ooir A gememnon JE 
avant Jésus-Christ, chez Rommel. Sauf à glisser de la . 
mais en Sicile, - ques de . résistance» (celle 
ï l'Electre et d'Oreste aux meurtriers : 
aux environs de 1945. de leur père) à celle La ccene 
Conformément à l'indication tion», et, pour Egiste, d'éventuelle - 
d'Hoffmannsthal, La scène se passe à “Collaboration #… : 
l'arrière du palais. Trois portes- Pen importe d'ailleurs, d'une cer- 
fenêtres à l'italienne s'ouvrent sur  taine façon. Le décor unique de Fri- 
un péristyle délabré. Désor. gerio, merveilleusement éclairé par 
dre. Saleté. Splendeur passée. Dans Éruro Boyer, est un cadre, une 
cette cour jonchée de brins de paille, construction de l'imagination, un fil 


une vicille automobile est venue 


s'échouer, Chaque soir, cinq ser- drame intemporel, jutangible, iatou- 


vante sciennes une es ché des Atndes Les costumes. de”. 
sine d'eau à bonne vébi- Squercispino poussent la : 
cule habité. Par Élekira. vers le bal masqué morbide — 


Décor, situations, gestes .de ue, si « » ‘re 
cinéma. Des silhouettes mouvantes 

se dessinent en sur les 
croisées ; la lune veille de biais suria à 
tragédie : des jeunes gens aux che- 
veux gominés, des femmes en tail- 
leur ceinturé ou en longue robe sati- 


COULISSES 


Pour la musique 
de fim 


Mardi 22 mers, au Royce Hal de 





musique de fim. Mon tana 


L'automne-hiver Montana 


va 


devant. 
cinq ou six films par an dont les parti- 
reconstituées 


dons seront puis pré- bien: entendu, 
sorvées, « Sundance » entend mettre | la peau souple et lisse qui sc prête 
ces partitions à La. disposition | aux mouvements, Les soies, les 
d'orchestres en parallèle à son action | mousselines. La fourrure. lé renard, 
pour le cinéma le vison rasé sur lequel chatoient 

toutes les nuances de beige. El y 2 les 

couleurs, gris fumé, vert forêt, 


prune, muscat, havane, à côté du 
violet, et du noir omniprésent, 
comme et le bleu dur, le 
femeux Momans s'est éclairci, 
atténué jusqu'au bleu glacier, 
des pulls courts, bouclés. 


Il y a les formes, les cols 

Emme, dé Moctens — épasies 
ontana — 

Base, ls cols qui s’enroulent, se 



















Jssey Miyake 


Chez Issey Miyake, le mouve- 
ment seul fait la loi Au dos d’un 
une main invisible a tiré sur 
une pointe la faire retomber en 
cascade. Un col mandarine se 
‘| répand sur ue veste, y Lend une 
Fans done Dour fn 
traverse un blouson de teddy. 


«moments d'abandon retean - 
- Je n'aime pas le mor mode, di 
Issey Miyake, j'ai l'impression 








tre visuel proposé et non impos£-au : Vk 


| Collections automne-hiver 


Le week-end à été riche. On à couru de la cour du Lou- . 

vre au Cirque d'Hiver. On a les yeux pleins de scintille- 

ments de. Strass, et envie de toucher les fourrures et 
Jes soies. On a eu du doux et du ee 








tout où doucour. Dale maires 


è Le fe de tva? É 







les jupes à plis ronds, les | 
Pole courts les manteaux longs 


couleur de 1h6 su lait sont des |’ 








CALENDRIER 


ag meurs au Chîtekt. — Mar 
| Rte 
caïin ne l'on entend peu : 5 
Nouvel Orchestre hestre philbarmonique FE 


de Beethoven, que dirige Marek 
Janowski. Au prograuume égale- 
ment : l'Héroïque. 








prisité à La vraisemblance physique 
des chanteurs : leur 





+ Ce fan 21 mars, à 20 h 30. TEL : ° are 
00-86. ‘ 




































(Lisbeth Balsiev 
ne font pas dans La nuance. 


rieanès d'antan, furibonds, cri- | ! 
nière au vent, ct une féminité |. 
timide, frémissante, que a violence 
vient wement submerges. 8873. 
. Cette de cinéma muet est. 

aussi. une actrice étonnamment | 
moderne. «Physique », . 
sensuelle, elle transforme cet opéra 
de fa sexualité détournée en queique 
Em mythologique. C'est magni- 


* Prochaines représente! : 
22, 25. 29, 31 wars à 20 heures; le 
27 mars et le 3 avril À 15 beures. 








d'être un d've un parue» 
NE Cu le eme eme 

: « Dommage que la tente 
a bleue Grise ou me, 6 elle pd 













Eros vent.» Ïl se dit mais 
Le SD 
nv u'il trouve démodée : 
< Quand les Japonais sont arrivés à 
Paris, C'était tm mg 
ae arf nom. » E 3 
1e rideau de l'Optre la Bastille et 

fera l" objet d'une rétrospective au. 
Musée des ans décoratifs (à partir 
d'octobre) accompagnée d'un cate- À 
em De 





















« Running Man », de Paul Michel Claser 
Les jeux du cirque 












Héros futuriste jeune femme énergique (Maria 
des jeux du cirque - . Gonchita Alonso)... ‘Le Fagitifs Fe 
télévisuel, concours ele en perte 










.… d'audience et Qui doit donc forcer la 
Schwarzenegger accomplit pote sur la cruauté. Le présentateur 


main Dawson, parfait avec son . 
an sourire à la Guy | eg son Cran 


On ne. tourne -plus: de péplums. - argenté, sa veste Chamarrée 












Heureusement les anciens ÉErre rs | 
de temps en temps à .la ‘ du cirque, -et les” 


des Emissions actuelles, Ve publ est” 
. 2ppcié à juger. L'opinion de paricurs 
réunis dans. des. torräins : bec 















Findulg ence d’un empereur au 
Ps Es par les vices et les 








mais on est toujours 
Jeux du cirque. La télévision — 
Capable du meilleur et da pire, 









comme dit Ja 
pré D ri Tous sois de x 
paliulem, et le cinéms, sans indak 






Er 
régulièrement une -hisioire 
passe dans un futur proche, 












ue j 
pas Michèle Valanion). 
ee Carrère, 175 Pages, G8F. “ 








re 





er 














ÆT- 











ouvrir ses portes lé 2. 
deux -tours-de la présidentielle, 


dans an rien 


Chargé de 


mieux - all ce à cet. établisae t 
t la Conceptièn S’inscrit sn le 


Ro ee se de etc: Doivent 
anche s'éviter ce. on 
appelle élégamment le ou 
“pp ct le «réseau sale» d'un 
.cBté des draps. les compresses 
jhériles, “les plats chauds, de l'autre 
ngc sale, ja vaisselle et tout cc 














contexte" tout aussi pésionn : 
feutré, de la médecine, nt ot Me È 
monde médical se chamailler sur - lourd pole 


PARU EE Dee ane 





que cinq cents nouveaux lits éco : 
tinés aux enfants, quand on .se 
lamente aillenrs'sur ‘la’ carénes. des . 


lits prévus pour l'infection à. HYV 
dans les années à.venir. Laïssons 
tout cela, car cela - mas- 
quer l'essentiel, autrement dit 
l'exceptionnelle réussite arclütectu- 
rale que représente Robert-Debr£, 
et l'influence qu'aurà . inévitable- 

ment un tel où batiment sur fes. hôpi-. 
taux de Pa: ‘ 


C'est-en ar “qi le 


décision a. 
été prise: de- construire cet hôpital. 


gour enfants, et c'est en.1981 


que 
pere Ribonles 4) a € le 
AS ) a gâgni 








qe contemporaine une extraordi- 
nairé mutation >, écrit Jean 
Labagée “à. l'époque. ‘mêmé où se 
er ti Robert-Debré (ce .qui 

L plique la dérnière phrase de. 
-vette -citation) .: « D'asile pour 
‘nécessiteux, il 'est deveriu un centre 
d'enseignement ‘et d'applications 
lechmiques .qui .emtretien l'activité 
de nombreuses entreprises dans de 

. multiples secieuËs de_ l'industrie, 
‘de: ue à l’optique, ‘de la: 
‘chimie ‘& l'éléctronique : en- bref, 
selon. le d'un spécialiste de 
sa gestion, un des moteurs de. 
-L'éconornie" urbäine. » - «Ses ‘mis- 


peu. moins" d'un : sions, 'saclientèle et. 80h .organisa- 







Sn aupas auparavant, À Lors d'un pro- , 
exträordinairèment . Coia- 


gramme 


plexe et ai va. censé 'évOtuer au É 
rythme dela Es et des 16ch- 


niques 
le nouvel 


_:CATrés : 
utile (hors circutations):- 
total ; 700 million de frames, dont. 
550 millions environ 
vaux. Et coup de-c cu 
multiples intervenants ee 
prises) du projet! , 

Mais à dous deux, mon 4 
Riboulet... Il est en effet très désa- 
gréable, peu. gratifiant, voire. 


enou: dé ne pouvoir se livrer:à 















les tm. 





Hs se or divers és. SOUS 
fluence de. la complexité crais- 
-médecine. Celle-ci res- 
j'à l'élininer la possibi- 
en. ‘dehors. ‘des 











Sue ou -pülitiques, les ‘charges 
émotives ie gérer l'architecte 
“far nouvel établissement nt hospita- 






‘Mais reprenons nos “distances 
pour: contempler le terrain cauche- 
ue sur - lequel Riboulet a 














son travail de te que-.sous 
linfimes pèc- 
cadilles près, à quelques MALÉTEUX : 





be: le voisinage d 5 
RéRe en té 
Canlque 30 mêtres de dant. 











rès aussi qu'on. te préféré 
Sortis de 


k gamme de 1 ae ous 


velé), sur un mamelon Ste Mae 
enfin, trômait déjà Saïnte- 








Médiatrice, élément très m 





réserve enfin que l” 
à la hauteur %e Mais Pt Fhpat. 









Robert-Debré ré apparait comme 
de l'intel 





Fe preion même Higence.. 
aie sensibilité. Cela, il faut Je 
rappeler, sur le d'édifice pent-. 
être le Glus complece qu'un are 

ui rencontrer, - 











æcte 





ment fi PU G). 0e 
joutera, au no man's 

décors de la ville, Or, -fai- 
sant contre mauvaise fortune bon 
cœur, le projet Riboulet ‘est par- 










Ereue. Bone Le cuire A dE 








Doivent sy côtoyer le Plus echni- 
que et le plus humain, les cireula- 
tions les plus rapides et les salles 
les plus hermétiquement protégées, 


























la courbe du ter- 

rain, comme pour faire un écrin à 

la. D 'Méfauniee et: descend 
gradins — merci monsieur Sau- 

_— vers le fonds. : Ja cuvette. 
Périphér ue, ro ni Eh 


les. services. Ennisese 
Dore laboratoires ‘de .recher- 
Le et qui. forme : 

. écran sûnore 


routière, se tourné vers ki vil où 
court désormais de façon” ;plus 















ble urbanité, d'un lien. sensible’ 
eatre l’hôpital et la ville, à l'opposé 


des pratiques de fermeture jusqu'à : 


t en sie s'arrête pas à 
Éorae insertion sdroiie sur le site 
LA services d'accueil, très’ forte- 

15e galerie re 

ongés par une je vi: qui 
pros “OU au ue “du bâtiment et 
pour le constitue ‘une 
Er ne -de laquelle 
sont réparties les fonctions diverses 
de l'établissement, m ussi, 
comme -dans ‘ane “rue, boutiques, 
. cafétéria, crèche. etc. A mi-chemin 
de cette rue intérieure, än ‘ grand 


MARIN KARMITZ PRÉSENTE 


qe 








“ fappellent éncoré la 


* Qu'une- fonction tranquillisante et 


* prôpré, 


à 
-Canfort quotidien. des malades et 
; des équipes. hospitalières : 
- lumière naturel 


venu à intégrer chacune de ces . 








L'architecture} par net 


L'hôpital: Robert-Debré - devrait. 
mai, éntre les 


jardin d'hiver intérieur, où se croi 
sent. public et professionnels. A 
l'extrémité belvèdères. où. terrasses 
présence de 
Paris. Tout a 616 fait pour dimi 
nuer, autant qu'il se peut, le stress 
ou le sentiment d’isalement des 


‘ malades qui, rappelonsle, seront 
- normalement des enfants. 


Notre galerie n'a cependant pas 







bonhomme. C'est l'axe autour 
duquel se développe li l'hôpital 
Robert-Debré. Du la décli- 
vité du terrain, on y accède de 
Papargeie cependant bieatée qu'elle 
s'aperçoit entôl qu'e 
big fait à mi-hauteur du bâti 
ment; ce qui limite le nombre 
d'étages à monter ou à d 
et perme pe distribution . res 
ï chaque d 
Era fonction. En dan. on' 
trouvera la plate-forme d'arrivée 
des ambulances, plus bas, l'étage 
que bas encore, l'étage 
sale et entrées respectives. 
Chacun de-ces niveaux se Lrouve 
directement raccordé au boulevard 
Sérurier grâce encore à la pente du 
terrain. : 


Maïs voici deux éléments, en 


.apparëénce moins vitaux que ne 


l'est urbanisme». de l'établisse- 
ment, en réalité essentiels pour le 


la 
é arrive en ,effét 


| partout, dans l'établissement, lus. 
Er et y- compris, 


à l'intérieur des 
‘æ qui ne s'était 
amaix vu. Quant aux matériaux, à 
es finition des détails, ils sont sont plus 
qu'inbabituels pour un 
mes de V'Asshstance publique: : 
lement — et dans l'enveloppe 
Hnialeenent impartie — l'architecte 
ya apporté. un soin réel, patient, 
professionnel. La céramique blan- 
che, dont il est fait ces temps-ci un 
usage immodéré, trouve sa justifi- 
cation dans la perfection plastique 


ue dans 

la tradition hospitalière. une 
fois, les deux se rejoignent. 

. Nous avons déjà eu l'occasion de 


pemen 
enfin pris le goût des 
faites et appris la valeur d’une 
architecture efficace. On l'a vu 
lors du concours lancé pour 
l'«architecture du grand âge». On 
le :voit encore à l'intervention 
d'architectes comme Henri Ciriani 
dans telle où telle extension d'hôpi- 
täl, Cela fera-t-il oublier les aberra- 
.tions construites, hélas en si grand 
sombre, et dont la Rae techni- 
ent pas 
éeux de. Robert-Debré ? Ainsi, 
comment , réparèra-t-on les dom- 
mages causés au si bel ensemble 
ge Formait sagnère. l'hôpital 
aint-Louis, pièce archaïque et 
magnifique En pétrimoine de 
PAssistanche publique ? 
FRÉDÉRIC EDELMANN. 


(1) Pierre. Riboalet es, 
Jen Renaudie, Gérard 


ean-Louis 
a l'Atelier de Montrouge 
LUE, a reçu le Prix national 


Lee 


: (3) F0) Same Marie Médintrice est le 
fruit du vœu faït en 1944 par le Cardi- 
nal Suhard ta de Paris. 

A CT 







avec feu 


uelques années 
“mode des virtiles 

des vandales 
les vitra te 


ux ont dû 
urés. Le clocher 
haut. 


. d'audience (1} permet, aujourd'h 
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Le comportement des téléspectateurs devant la publicité 
«Trop de pub tue la pub» 


La pression publicitaire sur le 
petit écran secrète rapidement des 
anticorps chez les téléspectateurs. 
Le mois dernier, un sondage d'opi- 
nion de la SOFRES avait déjà 
révélé une publiphobic renaissante : 
84% des personnes interrogées 
jugeaïent la publicité télévisée enva- 
Lifante (le Monde du 11 février). 
De quoi inquiéter les annonceurs qui 
ont massivement investi depuis un 





an sur les nouveaux écrans publici- 
taires. 

Les régies des chaînes ont immé- 
diatement réagi en faisant valoir — 
non sans raison — qu'il y a souvent 
une grande distance entre les opi- 
nions affichées par les téléspecta- 
tours et la réalité de leur comporte- 
ment Les cure CH rer sont 
B pour prouver l'assiduité des Fran- 
çais devant leur écran. 

L'ennui, c'est que l'Audimat ne 


comptabilise que les écrans allumés 
et les changements de chaïne. Il ne 


dit pas si les téléspectateurs profi- 


tent des coupures publicitaires pour 
vaquer à d’autres occupations. 

Un sondage de l'IFOP, réalisé à 
l'occasion des journées de l’Institut 
de recherche et d'études publici- 
taires (IREP}) sur la mesure 
ui 
de mieux mesurer le phénomène. Il 
s'agit, certes, de «déclarations de 
com, mt» .et non d'attitudes 
réellement observées, mais les 
mêmes questions, posées à Ge fon ans 


de distance, font spparahre une 
gression sensible conduites Pie 
rejet ou d'évitement face à la publi- 


cité, 


Bête noire 
des Français 


Ainsi, le nombre de-« publi- 
»* qui suivent avec attention 
spots, est en forte diminution de 
35% à 28% des déclarations. En 
Prragg à le saut sie us à 
autre («za ») à ucou, 
nté Ge 18% à 2 %). Mais la 
vraie surprise vient dé la spectacu- 
laire progression des attitudes 
d'«alle: , qu'il sagise € de quit- 
ter la pi . de baisser ou de couper 
lLsnd DR tome 
23% 


On pourrait imaginer que ce com- 
portement est directement lié aux 


















COMMUNIQUE 
ATTENTION, 
UNE REPRESENTATION 
SUPPLEMENTAIRE DU 
SPECTACLE DE BALLETS 
(CHOREGRAPHIES DE 
MARIN, FORSYTHE, 
LANDER] EST PREVUE 
JEUDI24MARS-19H30 


AU PALAIS GARNIER 
LOC. PAR TELEPHONE: 
47425371 






modification de la consammation, 
aux facilités techniques qui permet- 
tent de changer de chaîne ou fermer 
son poste sans se lever de son fau- 
teuil. 


En cinq ans, le nombre de foyers 
français équipés d'une télécom- 
mande est passé de 20% à 50%. 
Pourtant, les réponses des téléspec- 
1ateurs dépourvus de télécommande 


AU MILIEU 
ENTRE LES ÉMISSIONS ÉVOLUTION 1983-1988 


1983 1988 1988 


1988 : Omnifop du 26 janvier au 5 février sur 1 012 personnes ägécs de quinze ans et plus. 


sont pratiquement identiques. 11 
s'agit donc bien d'une réaction pro- 
fonde face à la pression de la publi- 
cité sur le petit écran. 


L'analyse socio-professionnelle 
des réponses montre bien que les éli- 
vages sont ailleurs. Les jeunes de 
moins de vingt-cinq ans sont plus 
publiphiles que leurs aînés. Les 
cadres supérieurs et les professions 
libérales ont des comportements de 
rejet plus accusés que la moyenne. 


Chaînes de télévision et annon- 
ceurs peuvent au moins avoir un 
motif de satisfaction : l'interruption 
des programmes par la publicité, 
bête noire des Français dans tous les 
sondages d'opinion, se révèle néan- 
moins efficace dans la pratique. 
Choqués ou frustrés, les téléspecta- 
teurs hésitent, dans ce cas, à quitter 
la pièce ou à regarder une autre 
chaïne de peur de manquer la suite 





EN BREF 


© M. Robert Maxwell entre au 
capital de Marceau Investisse- 
ments. — La société Marceau Inves- 


M. Georges 
PDG de la Compa- 
gnie générale d'électricité, vient de 
procéder à une augmentation de capi- 
tal de 300 millions de francs qui porte 
celui-ci à 1,6 milliard de francs. 





mise en siène Dominique Lordenois 
L'Attroupement 2/ CDN Reims 


EN 15 MARS / 23 AVRIL 


CHLYATATE 
AGENCES. FNAC. CROUS. 
36.15 BILLÉTEL. 


Pendant que Londres brûle... 


SAMMY & ROSIE 


____s’envoient en l'air 


de l'émission. Ils se réfugient le plus 
souvent dans une écoute « flot- 
tante » en attendant la fin des spots. 


Seule une audimerie individuelle 
où le téléspectateur appuie sur un 
bouton pour confirmer son niveau 
d'attention permettra in fine de faire 
le partage entre les déclarations 
d'attitude et l'exacte réalité des 






comportements. En attendant J'ins- 
tallation en cours de cette mesure, 
les chaînes de télévision prennent 
déjà au sérieux les réactions de 
publiphobie des Français. La sirua- 
tion financière des télévisions pri- 
vées ne les autorise pas à envisager 
une réduction des spots mais TF1 
songe à confier à M. Jacques 
Séguéla une campagne pour justifier 
la publicité et redresser l'image de 
la télévision commerciale. Le même 
Jacques Séguéla qui partait en 
guerre il y a quelques mois contre 
TF 1 en s’écriant «srop de pub tue 
da pub ». 


JEAN-FRANÇOIS LACAN. 


(1) Journées organisées le 22 mars 
en collaboration avec FAssocialion des 
agences conseils en publicité et la revue 
Communication et Business, 





© Quatre syndicats deman- 
dent une convention collective 
nationale de l'audiovisuel, — Dans 
un communiqué commun adressé à 
l'Association des employeurs de 
l'audiovisuel et au ministre du travail, 
quatre syndicats (CFDT, CFTC. CGC. 
FO) demandent d'« entamer 18 négo- 
ciation d'une convention collective 
nationgles dans l'audiovisuel. Ce 
tvpe de convention fixe, pour toutes 
les entreprises du secteur, les classi- 
fications, les grilles de salaires, la 
formation, etc. Dans le cas de 
l'audiovisuel, elle serait pour les syn- 
dicats «une nouvelle étape, Suivant 
le fonctionnement conventionnel 
dans fes entreprises depuis 1983 ». 
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théâtre 


SPECTACLES 
NOUVEAUX 
ET FOLIES 


HUMOUR 
D'ACTEURS.  Conflans-Sainte- 
Honorine. {Nombreux spectacles 
tout au fong de la semaine.) Pour 
tous renseignements : 39-72-57-19, 
‘ du 1Tau 26 mars. 





© : Horaires irréguliers. 
Les salles à Paris 


ARCÂNE LAREIRTO). © Conte d'u 
ver : 20 h 30. 


AURNTE (46-06-11-90). Le Hibou : 
BATACLAN 7203012. © Match 


d'improvisation : 2 
CARRÉ SILVIA MONFORT (45-31- 
28-34). © Iphigénie : 19 h 30. 
{47-32 


COMÉDIE . CAUMARTIN 
43-41). Reviens dormir à l'Elysée : 21 
COMÉDIE-FRANCAISE (40-15-00-15). 
Salle Richelieu. © Le Songe d'une nuit 
d'été : 20 h 30. 


COMÉDIE-FRANÇALE AUDATO- 
RIUM DE LA COLBERT 


(40-35-00-15). © La Veuve à la mode, le 
deuil : 18 b 30. 

DAUNOU (42-61-6914). Monsieur Ms- 
sure: 21h 

FDGAR (413-2035-11). Les Babas- 
Cadres : 20 h 1%. Nous où fait où on nous 
dir de faire: 22h 

HUCHETTE (43-26-3899). La Cantz 
trice chauve : 19 h 30. La Leçon : 
20 h 30, Proust : j'avuis coujours quatre 
ans pour elle : 21 h 30. 

LUCERNAIRE FORUM (45-44-5734). 
Théâtre noir. Le Petit Prince : 20h. 
Nous, Théo et Vincent Van Gogh : 
ARE remet gps rAr Vesye mari 


DE IS La Rone:218 0 : 

MATHURINS (42-65-90-00). Rose, suivi 
de Douce Nuit : 19 h 30. 

MUSÉUM_NATIONAL D'HISTOIRE 
NATURELLE (4535-75-23). © Buf- 
fon ché jardin : 16 h et 13 b. 
PÉRA-COMIQUE. - SALLE FAVART 
142-96-06-11). O De la maison des 
morts : 19 h 30. 

THÉATRE DE LA VILLA-D'ALÉSIA 
(46-64-8909), Le Crocodile : 21 

THÉATRE DES CINQUANTE u3ss 
33-29), Comment est k printemps là 

THÉATRE NATIONAL DE CHAIELOT 
(811). Grand Foyer. © Abmed 
le subril : 20 à 30. 

THÉATRE NATIONAL DE LA COL 

Grande salle. La 


LINE (43-66-13-60). 
Traversée de l'empire : 20 h 30. 
UR (48-87-8248). © Le D6- 


tour : 21 h 30. 

TRISTAN-BERNARD (45-22-0840). El 
Secundo (Bill Baxter} : 20 h 30. 

ZANGARO ( U CHAUFFÉ) 
ALESANDRE DUMAS | (43-71-2828). 
Zingaro: 20b 1 

Les concerts 


GEORGES-POMPIDOU (42- 
77-11-12), Ensemble Musique Éd 
de Liège, 20 bh 30, lun 
Ie sous-sol, Dir. par P. Barholome. 
Œuvres de H. Pousseur, J. Barraqué. 


ÉGLISE SAINT-GERMAIN- 
DES-PRÉS. Pierre-Yves Asselin, 
20 h 30, lun Orgue. Œuvres de Corette. 
Bach, i Dans le cadre du 
VEle Festival d'instruments ançicns. 


LUCERNAIRE FORUM re Dee 34). 
Jeunes musiciens chinois de Taiven, 
20 h 30, lun. Œuvres de Mis-Wen Wang, 
Brahms, Poulenc, Bellini, Haydn, 
Debussy, Rachmaninov, Prokofiev, Bec- 
thoven (entrée libre}, 


SALLE CORTOT (4523-18-25). 20 h 30, 
lun. Récital de guitare classique, Œuvres 
de Bach, Sor, Milhaud, Bracali, Turisa. 


SALLE GAVEAU (4563-20-30). Trio 
Wanderer, 20h30, lun. (celb). avec 
Maria de la Pau Toriclier {piano}. 
œuvres de Bach, Paganini. Fauré, Torie- 
lier. Georges Pludermarcher, 20 h 30, 
mer, récital de piano. œuvres de Bezuho- 
ven, Bartok. Schumann. 


SALLE NUE IE (4563-88-73). Les 
Seatuor de barpes 
de Pas, 155, pa Cp ere de 
Rameau, Dandrieu, Turina, Debussy. 
Orchestre national de Lyon. 20 h 30. 
Dirigé par Leif Segerstam, avec Michel 
Portal (elar.). J-F. Heisser (piano). 
Œuvres de Weber et Berlioz Ensemble 
orchestral de Paris. 18 h 30. Avec 
M. Guyot, H. Chachereau (viol.). 
P. Oussol (alto). F. Dariel (cello), 
D. Jacques (cb), R Vieille (clar.). 
C. Jacotin (basson). D. Catalanotti 
(cor). «Octuor pour cordes et vents», 
de Schuberz Les concerts Lamoureux, 
Chorale Elisabeth pan 17h45. 
Orchestre Colonne. 20 h 30, lux. Dirigé 
par Pierre Dervaux, avec Vis Kataev, 
Aldo Ciccolini Œuvres de Schamann, 
Sens Tebaïkovski. 
ÉLYSÉES 


‘THÉATRE DES CHAMPS- 
{47- DD > 20h 30, lun Récital de 
pc Œuvres de Besthoven. Schubert, 
vel. Désiré N'Kaoua. 


THÈATRE MUSICAL DE PARIS (42- 
ae 20 h 30, lun 2 DE Pa ME Marek 
aime. 
Janowski, avec Maicolm 
de Beethoven et Brahms. 

THÉATRE DE PARIS (43-59-3939). 
Manolo Saniucar, 20 b 30, lun, Guitare 
flamenco. Avec isidro Munoz, Vincente 
Amigo (gore), Faustino Fernandez 

“ (perc.), Jaime Mucla (flgte). Dans ke 
cadre du VF Festival internstional de 
guitare. 

THÉATRE DE LA VILLE (42-74-21-77). 
Nusrat Fateb Ali Kban : 18 h., lus. Musi- 
que traditionnelle du Pakistan. 


Les opéras 


OPÉRA-COMIQUE. salle Farart (42-96- 
FAUE De la maison des morts, 19 h 30, 
ln {chanté en version originale 

suriritragc en français) en quatre actes 

de L. Janacek, d'après 

Dir. mus. de Sir Charles Mac- 

kerras/John Burdekin, mise en scène de 

V. Schloendorff (1 h 45). 


CAVEAU DES QUBLIETTES (43-54 
94-973. Cabaret de la chanson française, 
21 b, chansons à la certe tous les soirs. 

LUCERNAIRE (4544-57-34). Philippe 
Revel. 18 h 30. Piaf toujours. 

TOURTOUR R MT De chics 

: An $a20- 
D Dpt de 
auteur-compositeur, un comédien-actear 
et un compositeur 


cinéma 


La cinémathèque 


PALAIS DE 
147-04-24-24) 


LUNDI 
Reliche. 


CENTRE GEORGES-POMPIDOU 
(42-78-35-ST) 


LUNDI 


La Parade de le poire (IS rad + 
Michael Cuniz, 15h: Prenez garde à 
peinture (1932), d'Henri Pate 
17h15; le Baron de Crac (1961, 
v.0.sLf.). de Karel Zeman, 19 b. 


Centre Pin Bourgogne La Courneuve 
LES" 


BOUC 


dæ FASSBINDER 
me en scène de Jean Masonnave 
3 au 27 mars 
Len eu ven sam 20h45 = Gm 18 RO 


La Courneuve Loc. 48 36.11.44 et 3 Fax 
Centre cukurel fean-Houdremant 





SALLE GARANCE. 
CENTRE GEORG 
(42-78-37-29) 


LUNDI 
Trente ans de cinéma espagnol 1958 
1988 : Franco ese hombre (1964. v.o.), de 
José Luis Saenz de Heredia, 14 b 30 ; Tata 
Mia (1986, vo). de José Luis Boran 
17 b 30: Las Truchas (1977, v.0.), de José 
Luis Garcia Sanchez. 20 b 30. 
VIDÉOTHÈQUE DE PARIS 
(40-26-34-30j 
LUNDI 
Relâcte 


Les exclusivités 


LES AILES DU DÊSIR (Fr.-All, vo): 
Saint-André-des-Arts 1, 6 (43-26- 
48-18) : La Bastille, 11° (4354-07-76). 

L'AMI DE MON AMIE (Fr): Lucer- 
naire, 6 (4544-57-34). 

L'ANE QUI A BU LA LUNE (Fr.) : Ulo- 

pia Champollion, # (43-26-8565). 

AR REVOIR LES ENFANTS (Fr.-AIL} : 
Forom Arcen-Ciel, 1x (42-97-5374) : 
Gaumont Opéra, # (4742-60-33) : 14 
Juillet Odéon, 6 (43-25-59-33) : Gau- 
mont Colisée, 8: (43-59-29-46) : 14 Juil- 
ler Bastille, 11° (43-57-50-81) ; Fauvette 
Bis, 13 (43-31-6074) ; Le Galaxie, 13 
{45-80-18-03) ; Gaumont Alësia, 14 
(43-27-84-50) ; Les Montparnos, 141 
(43-27-52-37) : 14 Juillet papes: 
1$ (45-75-79-79) : Gaumom Conven- 
tion, 15 (4-28-42-27). 


(ee PEN EITN Les = » 18) PONDE 


SALLES PLEVEL : lundi 21 mars 1988 {18 h 30 


mer 22 (18 h 30 et 21 h}). mercredi 


jeudi 24 (20 h 301, vendredi 25 (15h, 18h30 et 21 hl, émanche 27 {14h 30) 


L” AUTRICHE 


CHALEUREUSE. Film d'André et Zoé PETIT 
Innsbruck. Le Tyrol. Salzbourg. Vienne. Croisière au fil du Later) 
VOS ABONNEMENTS POUR LA SAISON 1988-1989 DÉS 





ARRABAL :3 DEBATS 


CSS unis de 


-23,24, 25 MARS 
après É spectacle, vers 22h30 


LEURS CAT C2 Fat a THE 









L'AVENTURE INTÉRIEURE (A. vf.) : 
Le Galaxie, 137 (45-80-18-03). 

LES AVENTURES DE CHATRAN 
PEU : Publicis Champs-Elysées, B 


20-76-23). 

BABY BOOM (A. v.0.) : Gaumont Les 
Halles, 1= (40-26-12-12) : Gaumont 
Ambassade, & (43-59-19-08) : v.£: Les 
Les 14 (4327-52-37). 

D HA MU (A, x): nc 
63-16-16) ; Napoléon, 17 (42-67-6342). 

BERNADETTE (Fr.} : George V. 8° (45- 

Een : Sept Parnassiens, 14 (43-20- 


LA BOHÈME (Fr. vo.) : Forum Horizon, 
1e (45-08-57-57) : UGC Danton, 6 (42: 


20-40) ; UGC rar 
Ganmont Alésia, 14 (43-27- 
84-50) : Miramer, 14 (4320-89-52) : 
Kinopanorama, 15° (43-06-50-50}. 
BRADDOCK (*) (A. v.o.) : George V. & 
(45-62-4146) ; vL: Rex, 2 (42-36 
83-93) : Paramoum 9e (47-42 
56-31) ; Fauvette Bis. 13" (43-31- 
60-74) ; Pathé Mont. S5e, 14" 
{43-20-12-06) ; Pathé h 18 (45- 
22-46-01). 





NEWS (A. vo.) : Forum 
Horizon, 1= (4508-57-57) : Pathé Hau- 
tefeuille, 6° (4633-7938) : 3 Pathé 
Mari Se (43-59.92-82) ; 5 
UGC Biarritz, 8 (45-62-20-40) ; Sept 
Parnassiens, 14: (43-20-32-20) : 14 Juil 
let Beaugrenelle, 151 (45-75-79-79) : Le 
Maillot, 17e (47-48-06-06) ; vf. : Patb£ 
Français, 9 RL, Les Nation, 
12 (43-43-0467) ; UGC Lyon Bastille, 
12 (43-43-01-59) ; Fauvette, 13 (43-31- 
era Mistral, 5 Ar d 
vue Convention, 15° (45-74-9340) ; 
Pashé Chchy, 18 (45-22-46-01). 

CHAMBRE AVEC VUE. (Brit. v.o.) : 
14 Juillet Parnasse, 6 (43-26-58-00). 

CINGLÉE (A, ve): Forum Orient 
Express, 1e (42-33-42-26) : UGC Oiéos. 
& (42-25-10-30) : Gaumont Colisée, & 
(43-59-2946) ; v.f.: JGC Monipar- 
passe, & (45-74-9494) : UGC Opéra, 9° 
{45-7495-40). 

LA COLOMBE SAUVAGE (Sov., v.0.) : 
Le Triomphe, 8 (45-62-45-76). 

LA COMÉDIE DU TRAVAIL (Fr.) : 14 
Juillet Paroasse, 6 (43-26-5800) : Les 
Trois Luxembourg, 6 _(46-33-97-77) ; 
Les Trois Balzac, 8° (45-61-10-60). 

CROCODILE DUNDEE {Ausir, vo.) : 
Elysées Lincoln, 8 (43-59-36-14) ; v.f.: 

Boulevard, 9 Cr eur 


186 eue Orient Express, 1® GE 

3-S9-92-82) Parnassiens, 15 
(5203220) : Lion Saint- 
Charles, 15* (4579-33-00) ; 5 vf: Pathé 
Impérial, > re 
ENGRENAGES (, A o) G Ciné Beau- 
bourg, 3 PTE 


UGC Rotonde, 
æ San 0e “Biarritz, & us 


CARDENS OF STONE (A 0): Locer- 
naire, 6° (45-44-57-34). 

LES GENS DE DUBLIN (4. 
Forum Orient Express. CA 23 
Dr Y4 Juillet Odéon, æ (2e 


Pathé nn bonnes &æ 
STD Trois Parnassiens, 1# 
443-20-30-19). 


ne See VE ten de RS -26) : 
3 Convention 


HOPE AND tL0EY me. va): 14 
Juillet Parnasse, 6 (43-26-5800). 
LÉGÈRETE DE 


L'INSOUTENABLE 
L'ÊTRE (A. v.0.): Gaumont Les 
Halles, REED 5 14 Een 
Odéon, 6 (43-25-5983) : Braagne, 
(42-22-5797) ; Publicis Saint-Germain, 
tac La Pagode. # (47-05 
12- Pathé Mariguan-Concorde, 8* 
cs -59.92-82) : Publicis Champs- 

Elysées, 8° (47-20-76-23) : 14 Juillet Bas- 
ville, 1i° (43-57-9081): Escurial, 134 
(47-07-28-04) ; Gaumont Alésia, 14: 
(43-27-8450) ; 14 Juillet Leg red 
1% (45-75-79-79) : Gaumont Conven- 
tion, IS (48-28-4227) : VS. : Gaumont 
Opéra, 2 (4742-60-33) : Seint-Lazere- 
Pasquier. & (43-87-3543) : Pathé Cl- 
chy. 18 (45-22-46-01). 

INTERVISTA (Fr.-l, vo.) : Elysées Lin 
coin. &e (43-59-36-14). 

JANE B. PAR AGNËS V. (Fr. 
Orient Express, 19 (42-33-42-26) ; tr 
Palace, 5° (43-54-07-76) ; Le Triomphe, 
8 145-62-45-76) : La Bastille, 11° (33- 





54-07-76) : Sept Parnassiens, 14: (43-20. 


32-20). 
KUNG FU MASTER (Fr. 
cu-Ciel, 1= (42-97-5374) : Pathé {mpé- 
rial. > (47-42-72-52) ; Cluny Palace, 5 
(4254-07-76) : Saint-André-des-Ants ÎL, 
6 (43-26-80-25) : Le Triompbe, 8 {45 
62-45-76): La Bastille, lle (43-54 
07-76) ; Sept Parmansiens, 14 (43-20- 
32-20). 
LIAISON FATALE (") (A. vo): 
V. & (45-62-41-46) : v.f.: Rex, 
RS ts 
{43-20-12-06). 





L’AMERICAN 
CENTER 


a déménagé et continue ses 
Cours d'américain 
ses professeurs : 

RICK, MARYANNE, MARK 
GARY, RICHARD, 
CLAUDIA, EDWARD, CARY 
ET DOMINGO 
vous attendent à pa dut ai pour 


MA VIE DE CHIEN (Su. vo}: Les 
ras Euemboug, 6 (482890 
LA MAISON ASSASGINÉE Fc.) : Ga- 
+ Rae 5 13851000. ? Mérarwar, 
3-20-89-52). 


ue (4: 
MAISON DE JEANNE (Fr.) : Saint- 
RS UAH ISIN. È 
MAURICE (Brit, 4 14 Juillet Par 
nasse, 6° ge: 58-00 
LA MORT DES PEAUX CHEVREUTLS 
Lune Soin Miciel, (4326 


Le T: D RE € (A 

ES “D. s 

LE PACTE Lo (Brit. vL): ne ce 
36-83-93) : UGC Montparnasse, 6 


LA PASSERELLE (Er): re Montpar- 
nasse, 6 (45-74-94-54) : UGC Norman- 
die, 8 (45-63-16-L6) : im, 18 as 
2247-54). 

LES POSSÉDES (Fr.} : Gaumont Opéra, 
El (47-42-60-33) : Gaumont Ambassade, 

& (43-59-19-08) ; Gaumoot Paruasse, 
lé (43-35-3040). 


D 
E & (43-59-2946) ; 
13e (45-80-1803). 
PRINCESS BRIDE (A. vo): Ciné 
Beai 3° (42-71-52-36) : UGC 


Odéon. 6: (42-25-10-30) ; UGC 
UGC 





pèrnase, 6 * 
AS-74-S4 54) à juce Opêre. 9 (45-74 


95-40) : UGC Lyon Bastille, 12° (43-43 
He ee Gobelins, 13: (43-36- 
Lee 13 LA te 7-94} ; Le 


ROBOCOP ru (A +537 Holywcoë 


perte {47-7010:41). 
Fr.) : 


LES SAISONS DU PLAISIR 
George V, & ere a Patbé Fran- 
çais, % PE x À Sais P 


ire F7 id UGC Ermitage, 8 ss 

ane LRQ (A, vo) : UGC Biarritz, 
8 (45-62-2040). 

SEPTEMBER (A. va): Gaumont Les 

Halles, 1 (40-26-12-12) ; Gaumont 

2° (47-42-60-33) ; 14 Juillet 

6 (43-25-5983) : Pathé Haute- 

feuille, 6 (46-33-79-38) : La T 

€47-05-12-15) ; Gaumont Champs- 

8 (43-59-04-67) ; 14 Juillet Bas- 

; lis (43-57-9081); Escurial, 13 

: Gaumont Parnasse, 14 


{43- ) : 
15 (45-75-79-79) : Pathé Mayfair, 16 
Re RTE vi: UGC 
5 Les mn Lo ES. 
UGC Goi 
era rs 
22-46-01). 


SOIGNE TA DROITE (Fr.): 14 Suilet 
Parnasse, dt (43-26-: . 


SOUS LE SOLEIL DE SATAN ms 


Lucernaire, 6: (45-44-57-34).: 

SUR LA ROUTE DE NAIROBI (Brit: 
va): Gsumom Les Halles, 1= (4026 
12-12) : San Gernete Hochette, 5 
CN amont 

iv. 
S7-917); Paramount Opéra, 7-42 


SUSPECT (A., v.0.} : Ciné cd 

no Fab UGC Donne 
{43-59-92-82) : UGC site à (45e 
20-40) : 14 Juillet Be: 15 (45- 

+ 7519-79) : VI : Pathé Impérial, 2 ir. 
42-72-52) ; UGC Montparnasse. 6° 
Lee : : UGC Gobelins, 134 (43- 
ASSASSINÉ (Fr.) : Studio de le Harpe, 
S (46-34-25-52). 

THE LAST OF THE BLUE DEVILS 
fs SE Action Christine, 6» (43-29- 

TROIS HOMMES ET UN BÉBÉ (A, 
vo.) : George V, 8° (45-62-41-46) : v.f.: 
Rex, 2° (42-36-83-93) : Pathé Français, 
œ san) : Fanvette, 13: (43-31- 















MASCOTTE 
ENZO CORMAN 


mise en scè 


ALAIN FRANÇON 


avec 

DOMINIQUE VALADIE 
JEAN-MARC BORY 
RAYMOND JOURDAN 


Titre de Le Fentétée 


76, rue de la Roauette !l* 
LOC.42.74.2277/4357.4214 


- MERCREDI 

















Le Festin 
d 


e 
Babette 


L'anciense ape d 
d'éducation de là d'hosneare 
15 heures, façade de Téglise Mons 
ments ). 

-_ «Winerhgler», 13: heures, marches. . 
du Petit Palais, avenue Winston. 
Churchill (Pygma):. 


- Hôtels et église de l'üle 
Louis», 14 h 30, sortie métro 
(Résurrection du passé}. 


DE CALABRE EE : 
UN ENFANT € 


LES FILMS . 
hr 


250% : vi: Maries. > are 


72-86) : Paramount Opéra, 9. 


47-42.58-31) ; UGC 
eu eos AE re es 


15 (43-362344): Gaumont Par 
5:20-40) ; Gaumont 


masse, 14 (433. 
Alésis, 14 (43-27-8450) : 


Conven- 
ue Saint-Charles, 15° TE. 


33-00) : Gaumont Conveation, L 
Te 7); Images, 28 re 


79-38) : UGC Odéon. 
10-30) ; George V. m. 
41-46) ; Pathé” 


pa 
201206); Gautnôat 


S (4828-42-27): 3 <| 


Images, 18° (45-22. 


47-94) : Trois Secrétan, 19°. 
Gambhetts, 20e 


(HO a à Fanveue, 1 
35686): M Mistral, 14 GS | 
5201200 Convearion Saint- 


LE FRAINSIFFLERA TROIS TROIS FOIS (A. 
L nn Ron 
. va)? Gauche, 5 (43-29: 





46) : Saint-Lazare-Pasquier, 8: (43 
ce EU 3) : Paramount S (6742 
“$6-31) qe TE panne 
Len: Fauvette, 13 (43-31-5656) : 


Des: 19 (45-75-79-79) : CS 
mont Convention, 15° (es) Le 
Era 17% {47-48-06-06) : 
chy. 18 (45-22-4601 feet 
19 (4 ns Gambeits, 29 
. L46-36-10-96 
WA ai: Forum An 


10-20) : Pathé Mavigran. 
Er nue UGC 
eme 20019): 14 Juillet 

4: 3 
ÉnPene 
Re 4h (362): Mi 
14 (65-39-52-43) : Couvention, 
19e (45-74-9340) : Le Maillot, 17e (47 
48-06-06). 


YÉELEN (malien, vo): Les Trois 

Ron é (46-33-97-TT). 

LES YEUX NOIRS (1e. v.0.) : Le Triom- 
* phese (45-62-45-76). 


È _Les s grandes reprises 


LES AMANŸS (Fr) : Pantbäün, 5 (43 
121509, : es de 
AMARCORD IL, V0. Accatone 
Studio Cajas}, 5° (46-33-8686). 


AVENTURES DE BERNARD ET 
TRANCA CA. v.f.) : Napoléon, 17 (42 
67-63-42). 


. LA BELLE AU BOIS DORMANT (A, 


we): ion 17e (4267-63-42), 


- LES DAMNÉS (*) (IL-A. vo.) : Accs- 


tone, (ex Si Cujas), F 4637 
50N D iOVANNI rit. 0) : V 
GE -JL, vo): Ven 
_Abme Opéra, 2 {47-4297-52). 


L'ÉPOUVANTAIL (*) (A. v.0.) : Acca- 
tone (ex Studio Cujas). 3° (46-33- 


EXTRÊME PRÉJUDICE (A, v£): 
Chb,% 6. 

FUNNY FACE (As so) Action Chris. 
tine, 6" (43-29-11-30). 

GLORIA (A, v.) : Accstone (ex Studio 
- Cuies}, 5-(46-33-86-86)."- 

L'HÔMME à La PEAU DE SERPENT 
ESS Refket Logos IL, 5° 34 


LES HONNEURS DE LA GUERRE 
*CEr.} : Reflet Logos FT, 5° (43-54-42-341. 
ILS ÉTAIENT NEUF CÉLIBATAIRES 
_{FL)'1Le tre s (ages D 


abus: Ge Le 
Les Trois Balzac, 8° (45-61- 

: EE 190 x = Parness 
“SON AND IOAN Ce. (Fe) + Maries, 
9e (47-70-72-86). HE 


“FUMPIN JACK ACK FLASH (Ann £) : 
- Heood Boufevard, 9e (47-70-10-41). 





: LE LIVRE DE LA SONGLE (A #5 : 


Forum Horizon, 3 AS OESTST) 3 Rex, ; 
2. < AS vec 


sie = FRA ge re 
01-50) :- Gobpiins, A3 -£ de 
SEM , 14e, Lire Fe ; 
‘er 17e. dt Palé 

PASSE es ren a Secré- 


mana” 





LS MAITRE pu LOGS (uns vo.) : 
Epée de Bois, 5° (43-37-57. 
nr a, J' Acasone Xæ Studio 
+ YA 
Cojas}: 5° Er 
|“ MOLIÈSE “Fi © Gaumont 
LP SNS Mapa). sas Tone 
"NINJA BLANC (A. 3 Hotywood 
Een Ce AT A Le 


| L'OEULAU REURRE NOIR (FF: LC 


. Beaübourg, 3« (42-71-52-36) 
” Galaxie, 17 (4580-18-05). 
vo}: se de Bois, Sr 


LE 47). 
LA PLUIE DU DIABLE (* ; 
- Brady, 10». (47-70-08-86). GREE 
PROTECTION. RAPPROCHÉE . (A, 
D Va Boulevard, 9 (47-70- 
. QUÉSI-CE QUE JAÏ FAIT FOUR 


_ MSIE 1 ç 
ps SALO so: Sum 
de 


- D'ORCHESTRE . 
s va): Acéttons C Studio Son. ? 
(46-33-8686). : 


LA SCANDALEUSE DE BERLIN ( 

- v..) : Action Ecoles, S Ep e 

STOP. MAKING SENSE- (A. v.0.).: 
. Grand Pavois, 15e (45-54-4685). . 

. Pos Bo (406. : 


pere +102 5). : 
à ne, GABA SU: nn 


15 (45-79-33-00) : Érvs : 


Clichy, ras Lee 
:_ bette, 20° (46-36-10-56). ‘ 





.“Ls demeure parisienne, - aux - 
siècles», 14h 30, 
Carnavalet}. - 




















its 
Saint-Paul 


= Winterbalter=, 16 heures: Petit 


Puluis, envée de À 
… Yves Jasiet Fotos (Pire 











beures : : «Le Le bellénistique » 
PE RO 
‘11, avenue du Présid Wilson 
avdioriur) ; 1142 20: Picasso: 








L ics», par Jean-Louis Fe 
pi Fe out êrmodemé de ie Vie de 





:  inéénieurs, dant 
ÉTÉ CUITS Chheaux 
du déserts" Odetie Boucher)" 









































“te ere -à 2 
Féaden ‘acts Um Vers - LI 
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‘Informations « services » 


MOTS CROISÉS MÉTÉOROLOGIE 


PROBLÈME N° 4704 
1253456789 









ets de-Filo.cé de til£rision séut publiés chaque semaine dans notre supplément du ramedi daté 
qe go ae re 


Lundi 21:mars 

































}. Avec Lez Wallace, Patrick MoNee, 
ber Stone. Dix fenvnes dnt été assas- 
horzme 1éléphone à la CT et 






ë 
x 
Î 


E 
ÿ 
à 






Rolland. Pour füire revivre une scierie E Des travaux en cours. — II. Dans 
abandonnée, un ns embauche des | la famille des halogènes. Table au 
de” & conditionnelle. | marché, — IL Faire mauvais efle 


20.30 Le grand détat. L'argent dans la société et dans É 
- “Ales. 21.38 Dramatique : Confessions, de Boccace. 22.40 La PRÉMISIONS POUR LE 23 MARS A 0 HEURE TU 


puit-sur an piareau, Sur Heidegger, le débat continne n t is à 3 Æ F z 
- 005 Du lendemain. Spécial Ni | Musi- L , DT À D 
que: Cod. Rock à l'ail pe et ri mpte F FE Lx Es. N L 


-  FRANCE-MUSIQUE 
2 dgené le 


- 2036 Renseigaements sur Apollon Concert 

.-.10 mars à l'auditorium des Halles) : Sanste en trio. pour 
- flûte, violon et basse continue éu 50} majeur d'après 
BWYV 525; Sonate en trio pour flûte, violon et basse continue 
en 50) mi d' BWV.527; L'offrende musicale, 
BWV 1079, de par Barthold Kuiken, flûte traversière 


baroque, Si L 
de gambe, Kobert Kohnen, clavecin ; à 22.30, Feuilleton : De 
. “l'opus 1 à Fr 145 (Carl Eoewe, un gémie méconnu du lied 












et de la a D: à 25.07, Un pianisis pénial à découvrir 
:. d'urgence : Simon Barrère ; à 23.20, Concerto pour violon, de 
+ : © . Mardi 22 mars 
17,  GANALPLUS 








ine : L' aussi, De Cécile Roger. - . 37.35 Cabou cadin 18.10 Flash d'informations. 18.16 Des- 

Machart, prée AA moe Ritter Passe. ‘sien auimés. 1625 Dessin astmé : Le plaf, 1826 Top 50. 
latente. Quant, Eric Chaman, Rachid 3 Présen "Marc Tocscz. Starquizz. Présenté par 
Dorothée. 17.18 Série.r:Des agents très spéciaux. . “Alandrs Kazan, Invités : Philippe Risoli, Daniel Prévost, 
* 18.05 Série : Agence tous rique. -18.55-Métée.. . “ Nicole Croisille. 19.20 Magazine : Nalle part ailleurs. Pré- 
19.00 Feniticton : 49.30 Jou : Le romcdela . .senté par Philippe Gildas et Les Nuls Iovitée : Stéphane 
: Jouresl et. météo. … : Audran. 20.30 Cinéma : Hold up # Film is d'Alexan- 





4 







forte. 19:58 : Bébêtes : ahovr. s 
è L A e a probable du temps en France Au cours de la journée, ces vents se 
Ke Guy Mar- A entre le fondi 21 mars àOHTUetle renforcerant. Puis en soirée, la tramon- 










. D : L 2 À mardi 22 mars à 24h TU. tane cessera. Le temps gris et modéré- 
=, mr de Ç £ d'ifonmations. 22.25 Cinéma : Bons baisers de Russie 55 ; 
“a om: + Uni jeune homme, frais’ émoulu de. | Film mglais de Terence: Young.(1964). Sean Connery, DEPOT Le sera soumis au passage des Ment pluvieux progressera vers l'E, 
: ice ef allais, ve ‘ , Danicia Ce re A LEE 2 = 3: Ve " pertrbatons cireulant dans le flux de 
Ÿ jcain de Stein ; æonal d'arigine atlantique et t catral, à ; 
SJ. Avec Jobn Shepard, Melanie Kütppran, Shavar | ,_ des masses l'air Joux mais 1 ide. neige tombera à parür de 1 mètres. 
LAS Les i catch. ‘ à L L : passage pluvieux précédé et Avant l'arrivée de ceute perturbation, 


suivi d'éclaircies. Da QUNERGTE des Eclaircis, balle date 
; Sur l'est des Alpes et la Corse, le ciel UN Ie cc ci nas POREPONE 
| 16.55 Desoin animé : Vanessa. 17.20 Dessin animé : Flo et | Le ù rosier très nuageux avec des averses Lines rép He retient de JE à 

Ë L u jusqu'à la mi-journée. Par aïlleurs, un autres régions ils varieront de 11 à 


=‘: les Robinson suisses. 17,45 Dessin animé : Le tour dtt monde D P, 16 À 
.."&æ Lydie. 18.10 Dessin animé : Jeanne et Serge. © 14, Inestt Sorps pluvieux avec ciel couvert se leg NE 
18.36 Série : Happy Days. 18.55 Journal Images. simera en dSbut de matinée sur Ls Bre- éclaircies t de retour de la Manche 
; 19.02 Jen : La porte magique. 19.30 Boulevard Bourard. Te tagne tandis que sur les autres régions, seron 
! ; 20,00 Journal. 28.30 CinËme : Viol et châtiment. Film $ Le temps sert alors nuageux et brumeux sur Charentes avec un vent d'ouest, 
Ÿ +.‘ - américain de Lemont Johnson (1976). Avec Mariel Heming- avec même quelques brouillards. En modéré près des côtes. 


Méditerranée, tramontane et mistral Les températures minimales attein- 
seront assez forts. dront 5 à 10 degrés. 


R° 


a - . Une jeune femme. modèle pour une marque de rouge 
Téves, es VIOL par le professeur de musique de sa sœur. 
” Celut-ci est acquitté. Film mélodramatii a rs 








A ue NS See Speuser. rt ES FH 
bé ae GE) 210 Ars de ère onrono Dur 
D me 1, de Bach, par l'Orchestre de Stuttgart, dirigé 
par M inger. è 

+‘: MG 


::- 1840 Chip combaL 16.55 Hit, bit, hit, hourra ! 17.05 Série : 
Daktari. Le mystère de Sabrina. 18.00 Journal. 
18.10 Météo. 18.20 Cinéma : le Gendarme de Saint- 
Tropez © Film français de-Jean Girault (1964). Avec Louis 
de Michel Galabra, Jean Lefebvre, Geneviève Grad. 

… 19.54 Six minutes d'informations. 20.00 Série : Les rontes 

. ‘du paradis. Le bon doctenr. 20.50 Cinéma : l'Eté meur- 
“trier mi Film français de Jean Becker (1983). Avec Isabelle 

: D Dre a a dues ES ane 

“fait un brave garçon et s'impose dans son 

net Ella poureut ae dédr de veneae. 23.05 Série : 

0.05 Magazine : 6. 


: Clb 6 De Pierre Bouteil- 
ler. Avec Howard: Butten, Clémence Jude, I-C. Sussfeld, : e 
+ C.'Éscond£ et Jean-Michel Pilc. 0.50 Série : Maîtres et Direction n = 
Patrice Drevet  valets (rediff.). 140 Mnsigne : Boulevard des cäpe. générale des télécommunications) pré- { _ 
. FRANCE-C SRE abonné dont aus DEBUT DE 
Abies 20.30 Archipel science. Des nouvelles de L fusion nucésire | Gus nee sr ns TEMPS MATINEE 
‘rmapnéiqes Poinéi. “Pos. Rava : la perle noire. 0.05. Du | Cbservalion. En ù : 
jour Avec Carmen Castillo. 0.50 Maciqne : dislogue 
Gode. Rock à ail: TEMPÉRATURES . et temps observé 


Valeurs extrêmes relevées entre te 21-3-1988 
le 20-3-1988 à 6 heures TU et le 21-3-1988 à 6 heures TU 


CE LT 


‘Haydn, Brahms) : les premiers enregistrements 


N en où 0 


Audience TV du 20 mars 1988 (BAROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSEN) 


Evowmws 
TRonoeb 


FF3e 


CRCEUPERPS PETITS 
Lt 
VTEÉNSOZONND °W0 …UNZSOwWOUZUZ 


=! 
ÿ 


ŒTuoñs 


MERCREDI 23 MARS 1908 À 20 H 35 

ET BANDE 25 MARE. TOUS À 20 MAS 

VALIDATION : AU PUIS TAN MARCA 
AR HEURES HABITUELLES 


Sn 
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265aë 
3 
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*% TU = temps universel, c'est-à-dire pour la France : heure légale 
moins 2 heures en été ; heure légale moins 1 heure en hiver. 


‘(Document Habli avec le support technique spécial de la Météorologie nationale.) 
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Colloque 


0 
« El Pais » et «le Monde » s’associent 


pour une rencontre de la fr 


La revue des professeurs de français en Espa- 
et association d'amitié bispano- 
organisent, da 24 au 26 mars à 
Madrid, la première rencontre internationale de 
le thème « Lan- 
gues et société en Fan 2000 ». Des représentants 
des services d'éducation de Belgique, du Canada, 
d'Espagne, de France et de Suisse, ainsi que des 
dirigeants des chambres de commerce et d'indus- 
trie de Madrid et de Paris analysent la place des 
en particulier celledu français, dans les 
nomiques, iques, culturels et 

dans les politiques de formation des entreprises et 


gne Ici et à 
française Dialogo 
la francophonie en Espagne sur 


échanges éco: ji 
des Etats. 


Le tour de Babel, c'est une his- 
toire, vraie où pas, pour beaucoup, 
une légende et pour d'autres, une 
idée, mais pour tous, C’est un Lexte ; 
et un texte n’a pas besoin pour exis- 
ter de raconter la vérité. Babel, c'est 
une religion. un acte de foi, un 
mythe, ou bien la métaphore du 
monde, Quelques-uns la pensent 

r une image pessimiste — l'ex 

Fe connaissance mène à la confusion 
_— et négligent sa dimension reli- 
gieuse. Pour d'autres, qui nient certe 
lecture, Babel montre l'exemple à 
suivre, avec d'autant plus de force 
de séduction que la route pourrait 
finalement n'avoir pas de fin et 
garantir ainsi notre éternité. Tous 
les chemins mènent à Rome. 

C'est de là sans doute que Jean 
Paulban a tiré en 1947 sa condam- 
nation de la connaissance des lan- 
gues étrangères. Si de Babel, disait- 
il, nous vient l'idée que la langue est 
ue prison + dont on s'évade comme 
on peut », il n'en est pas moins vrai 
que l'homme de la rue la considère 
comme une fête. Il n'est même pas 
nécessaire de bien l'employer, i n'y 
a qu'à écouter aujourd'hui les char- 
teurs de rock. « Une langue est un 
bal masqué », concluait le grand cri- 
tique français. 

Mais entre la prison et le bal, 
Paulban préférait la prison. Tel est 
le destin de qui aime tant sa propre 
langue qu'il désire la préserver de 
tout risque d'impureté : il court le 
danger de l’assassiner. Le jeune 
savant espagnol Francisco Rico, qui, 
dans son audace, est arrivé à écrire 
un Traité général de littérature en 
quatre pages, estime en conclusion 

ue la littérature “est devenue 

‘expression la p 
langue ». Le problème est que St une 
langue se considère comme « /a 
meilleure » elle ne peut faire autre- 
ment que d'exclure toutes les autres. 


Le pire est que parfois elle y par-. 


vient. La littérature est le triomphe 
de Babel. Mais elle ne doit son salut 
qu'au fait que Babel continue d'exis- 
ter. 


Sur les racines 
dugradhtin 


Rome triomphante. le latin 
s'empara du monde civilisé avec une 
telle puissance qu'il perdura, sans 
Rome, pendant des siècles. Mais, 
pour finir, les vieux peuples de 
l'Empire décidèrent d'évoluer cha- 
cun de leur côté, et chaque entité 
édifia sa propre langue sur les 
racines du grand latin. Quand une 
langue se répand, conquiert, assujet- 
tit les autres, elle s'empare de peu- 
ples qui ne sont pas les siens, et elle 
devient de plus en plus fragile, elle 
s'approche de sa disparition. 


L semble que, jusqu'à présent. 


aucune œuvre importante n'ait été 
écrite en espéranto, et il serait sou- 
haitable qu'aucune ne le soit jamais, 
car l'espéranto n'est pas une langue, 
mais une mécanique, une machine, 
un artifice que jamais quiconque ne 
pourra considérer comme son propre 
idiome. Quand une vraie langue 
aspire à devenir. universelle, elle 
court le risque d'une espérantisation. 
Seuls les moines du Moyen Age et 
l'esprit religieux sauvèrent le latin 
une fois Rome tombée, maïs sans 
que reverdissent les lauriers de Vir- 
gile et de Lucrèce. 

L'espagnol et le castillan envahi- 
rent l'Amérique latine et commencè- 
rent à sc désagréger peu à peu. 
Aujourd’hui, ce sont les écrivains 
Jatino-américains qui, non seulement 

t l'héritage de Cervantès, 
mais aussi le défendent le mieux 
dans le monde entier. [l se passe à 
peu près la même chose avec 
l'anglais : qui a repris l'héritage de 
Shakespeare à un tél niveau ? Quel- 
ques maisons d'édition françaises 
prennent l'habitude maintenant de 
faire figurer l'expression « traduit 
de l'américain », quand ils publient 


des livres en provenance des Etats- . 


Unis. A 

Contre Babel 1 est impossible de 
lutter, car il s’agit tout simplement 
de nôtre propre nature. La multipli- 
cité et la division des langues sont un 
processus naturel, fécond, multipie 
et enrichissant, et routes les tenta- 
tives d'uniformisation de la commu- 
nication entre les hommes ne peu- 
vent procéder que la violence ou de 
l'artifice. La violence, comme l'on 
sait. appelle la violence, et l'artifice 
nie l'essence mème du langage. 





us parfaite. d'une 


ancophonie en Espagne 


EI Pais et le Monde participent à l'organisa- 
tion de cette rencontre dont ln première jotirnée, 
consacrée an rôle des médias, sera ouverte par. 
une conférence d’Anÿiré Fontaine, directeur dn 
Monde, et un débat animé par un membre de la 
direction d'Ei Pais. À cette occasion, nous 
publions ci-déssos un article de Rafael Conte, 
critique littéraire à El Pais, qui plaide pour La 
multiplicité des langues. Le quotidien madrilène 
publiera, pour sa part, un article de notre collabo- 
rateur Jean-Pierre Péroncel-Hugoz sur le rôle du 
français et plus largement des langues latines 


face à l'américanisation du monde. 


Pour Babel 


Plus encore si nous considérons la 
littérature comme l'expression la 
plus parfaite d'une langue — c'est 
évident pour notre propre langue — 
et « comme un va-et-vient entre la 
mémoire et l'histoire» (F. Rico, 
encore), nous voyons qu'elle n'est 
pas seulemént l'expression d'une 
partie du monde, mais qu'elle rend 
compte de parcelles de l'unirersel 
comme aucune autre langue ne pout 
le faire, de particularités si_pro- 
fondes et si fortes qu'elles finissent 
par refléter la totalité de ce monde. 

Il n'est pas besoin de préserver les 
langues, qui naissent el meurent 
comme les civilisations ou les 
hommes : ce qu'il faut, avant tout, 
c'est ne pas les assassiner et les aider 
À survivre si elles possèdent en elles- 
mêmes la force suffisante pour Tes- 
ter vivantes. Chaque langue reflète 
le monde de manière différente, elle 
l'exprime dans sa particularité à 
laquelle aucune autre ne peut se 
substituer. 

n'y a qu'une arme contre Babel, 
qui ne’doit pas viser à la détruire — 
Babel construit et détruit à la fois, 
ne l'oublions pas, — mais à 
s'appuyer sur elle et à la réaffirmer 
en tentant en même temps d'en 
réduire les effets : c'est la traduc- 
tion. Michel Serres a dit que nous ne 
connaissons seulement 
que par l'intermédiaire des systèmes 
de transformation des ensembles qui 


CG 


.les englobent : 


science pure) ; 
l'expérimentation) : la 
(dans la pratique), et la traduction 
pour les textes. 

Et si la traduction peut permettre 
Je transfert d'informations d'une lan- 
que à une autre — ce qu'elle permet 

une grande mesure, — la tra- 
duction littéraire sera « la meilleure 
traduction possible », ne J'oublions 
pas. 

Peut-être était-ce ce que redoutait 
Ortega y Gasset dans Misère et 
Splendeur de la traduction: « Tra- 
dure , disait-il, n'est-il pas irrémé- 
diablement un travail utopique ? » 
On dit toujours que la traduction est 
une trahison, et Ortega ajoute que 
c'est la tâche la plus humble et en 
même temps la plus exorbitante qui 
soit dans l'ordre intellectuel. : 

Laissons de côté les solutions pro- 
posées par Ortega — apporter au lec- 
teur le système Htéraire de l'auteur 
- ou le fait que la traduction clan- 
destine soit présente dans toute litté- 
rature universelle — Faulkner fit-il 
parfois autre chose de donner de 
nouvelles jersons & pis _ 
pour conclure avec Georges Slei- 
de « Comprendre c'est traduire. » 

ne tâche impossible et désespérée 
- comme celle de Sisyphe, — mais 
qu'il faut poursuivre sans fin pour 
que ne finisse pas le monde  . 

RAFAEL CONTE. 


Premiers cycles « délocalisés » 


L: développement des premiers cycles universitaires (DEUG) est 
au centre des réflexions du ministre -de la recherche et de 
l'enseignement supérieur, qui ne fait pas une intervention sans Sou- 
ligner la nécessité de lutter contre la sélection par l'échec. La diver- 
sification des premiers cycles mobilise d'ailleurs une part non négli- 
geable des mesures nouvelles qui devraient &tra inscrites dans la 
budget 1989 et qui ont été présentées lors du conseil des ministres 
du 9 mars : 150 millions de francs et cinq cents emplois supplé- 


mentaires {le Monde du 10 mars). 


Comment seront répartis ces moyens nouveaux, si toutefois its 
sont confirmés lors du vote de la loi de finances à la fin de l'année ? 
Au ministère, on envisage deux démarches complémentaires. D'une 
part, le développement de DEUG « délocalisés ». Huit premiers 
cycles de ce type, rattachés à une université et implantés dans des 
villes moyennes ou à la périphérie de la capitale, ont été mis en 
place à la rentrée 1987. Plusieurs créations nouvelles devraient voir 
le jour à la prochaine rentrée, notamment à Agen, Nevers et Dun- 


kerque. 


D'autre part, conformément aux recommandations de la com- 
mission « Demain l'Université », le ministère souhaite favoriser la 
création de filières universitaires courtes à vocation professionnelle, 
du type des DEUST {diplèmes d’études universitaires scientifiques 
et techniques]. Sur la base des propositions qui lui parviennent des 
universités, il espère pouvoir soutenir la création d'une vingtaine de 
filières courtes pour la rentrée 1988. A deux conditions : que ces 
formations répondent spécifiquement aux bespins d’un sacteur éco- 
nomique st de l'environnement régional. Et qu'elles bénéficient de 
financements complémentaires des collectivités locales. En effet les 
crédits du ministère ne seront disponibles qu'à partur de janvier 
1989. Les universités devront donc trouver des relais financiers 
pour pouvoir Lancer leurs projets dès la rentrée. On estime au minis- 
tère que cela ne devrait pas dissuader les plus dynamiques. 


© Histoire de la ter- 
minologie 

A l'occasion de son dixième 
anniversaire, le centre de termi- 
nologie de Bruxelles organise 
les 25 et 26 mars un colloque 
sur «L'histoire de la termino- 
logie =. Ce forum international 
s'adresse aux informaticiens, 
historiens, linguistes, termino- 
logues, traducteurs et scienti- 
fiques. 


(Centre de terminologie de. 


Bruxelles, 11, rue d'Arlon, 
1040 Bnwelles. TEL. : 5113-34-86.) 


e Concours de droit 


L'association Juris-Ludi 
organise les 30 et 31 mars pro- 
chain te Concours européen des 
droits de l’homme René Cassin. 
Cette compétition est ouverte 
aux étudiants en droit et en 
sciences politiques. Les équipes 
participantes sont confrontées à 
un cas fictif à partis duquel elles 
rédigent deux mémoires contra- 
dictoires. 


Lezay-Mamesia, 
Tél : 88-22-10-80.) 


Stages du GFEN 


Le Groupe français d'éduca- 
tion nouvelle organise pendant 
la semaine commune des 
vacances de printemps quatre 
stages de recherche et de for- 
mation aux pratiques d'éduca- 
tion nouvelle, à partir du travail 
des sectaurs nationaux : 

— Ecriture-poésie : réen- 
chanter le monde (écriture, 
mythes. valeurs et éducation). 

— inventer ses savoirs pour 
l'émancipation de l’homme par 
l'homme (sciences at techno- 
logiesi. 

— Créer, le premier des 
droits de l'homme (arts plas- 


— S'apprendre une langue 
(langue vivante). 


{GFEN, 6. avenus Spinoza, 
94200 Ivry. Tél : 48-72-53-17,) 
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LL = y a opens, Je 22 sœars, mous 
quittaie” ER 





HERSZRERG À ras aies A & 
ont le plaisir de faire part de la nais- de conviction, dstolérance. 
sance de Sa mémoire demeure toujours vivante 


pour tous ceux qui l'ont connms;-estimé et 
aimé. Hoe “es es 


_ Lén 
le lé mars 1988,à21 25. “fée ac pour fuiet pour se fdèlb cols | 
dr EL se boratzite, : -. -". AS Te a 
107, boulevard de Longchamp, : 
13001 Marseille. , 


———_———————— 
— M. ct Me Philigpé PARANT, |: 





















quième 
Mathi me 
fisd : : ss 
André ct Blanche. grand officier de la d'honneur, 
croix de 1939-1945 avec paline: 
Éa . ancien résistant, . RS 
ns : né déporté à rs À Er 
= Nicole et Puel PELLETIER, . ji. dans 
x. le 18 mars 198$, dans se 
(ox-proviseur), ans ème anpéc, muni des” 
sont heureux d'annoncer La naissance Je | Auatrovingr DA RRRÉG, IRL 0e 
11 mars 1988, de saccements de M'Egfie, 





Yane DELABRIÈRE, 


sont heureux de faire part de leur 
LL célébré dans l'intimité, le 


19 mars 1988. 
Décès |. 4 
chrétiens, qui aïde au 
: [édicarif"et soar"08" sb pas 
Albert-de-Lapparent, 


rêur 
6. rue 
M. et Me Jean Chapouton, LP 
leurs enfants et petits-enfants, 

Mr Françoise de Stael, 
ses enfants et petits-enfants, 

Ms Marcel Ratel, 
ses enfants et petits-enfants, 
RL niet Pierre Guerin de Montga- 
leurs enfants et petits-enfants, 

Met Me Pierre Maluski, 

irs-enfants, 


ts et alliés, 
ont la douleur de faire part du décès de 





survenu le 11 mars 1988, à l'âge de 
cinquante-trois ans. 




























DÉÉDOE ES». 4e + sur mn 5 
Université Paris-IT, le jeudi 

em ‘boues, salle des Conseils, 

l'inhumation au centre funéraire . 

d'Orange, selon la du défuit, 






survena le 18 mars 198$, X Tunis, dans | , 
Les obsèques ont ou.Héü le 18 mars, | 
dans l'intimité fauiliale. . eu 


JOURNAL OFFICIEL 


Sont publiés au Journal officiel 














du samedi 19 mars 1988 : = Fiori 
UN DÉCRET | ou. me 
e Ne 88-258 du 29 février 1988 | a cessé de rire le 16 mars 1988: 


portant modification du décret 
me 86-175 du 6 Février 1986 relatif 
au soutien financier de l'Etat à 


haut cù q De mine me tn ÉS 
Jusqu'à ce qu'elle se d 
gneront le mardi 22 mars, à 10 heures, 





l'industrie des programmes andiovi- | &u columbarium du cimetière des Jan: 
UNE LISTE Denis). Pour cé dernier der regard, merci 
© Des élèves de l'institut des | ‘Delaparrdesnmère. 
sciences de la matière et du rayonne- - Angela ROFT, 
ment de Caen ayant obtenu le De son 
diplôme d'ingénieur de cet établisse- |  Heiko 
ment en 1986. Ee Le 
Sont publiés au Journal officiel rançoss Delp Ambre, 
du dimanche 20 mars : ‘ Ans Forgot Vivien, 
UN DÉCRET A | gare, 
e N° 88-263 du 18 mars 1988 | : 
à .{ : Hello Barbel-Wick, 
approuvant le schéma directeur rou- Ka Ope- Wick. 
DES ARRÊTÉS . 
e Du 26 février 1988 modifiant 
arrêté du 26 mars 1985 relatif aux 
caractéristiques techniques et aux 
prix des logements neufs à usage 5 Hot 6 ct 
Jocatif bénéficiant de subventions on | ilysunandisparaissait . _°." 


de prêts aidés par l'Etat. * 
. ®_.Du 26 février 1988 modifiant 
l'arrêté du 26 mars 1985 relatif aux 
caractéristiques techniques et au 
prix des logements neufs en acces- 
Sion à le. propriété financés au. 
moyen de prêts aidés par l'Etat. 


Hassen BENSAID, . 
ancien maire de la ville de Sousse. 


Nous appartenoes à Aflah et-c'est à 
Jui que nous retournerons. : HR . 





+ Sa famille, ses amis. 











GESTION MARKETING 
€ PROGRAMME INTENSIF de 13 moi x titulaires di 
Fe SNCENIEUR de CHANDE ÉCOLE een 








TR D D re en Commenienig, 
Informations : Claire DELORME. - TE : (1) 30-38-38-00 
MS. GESTION MARKETING de l'ESSEC B.P. 105 - 95021 
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DIRIGEANTS 








LES PROFESSIONNELS DU RECRUTEMENT ANNONÇANT 
DANS CETTE RUBRIQUE SE SONT ENGAGÉS À PRÉSER- 
VER LA CONFIDENTIALITÉ DES CANDIDATURES. 


VBRIQUE EST-R se || 
DE Le EST £ R: ve AUX POSTES! 


. CETTE R 
4000007 4. RÉMUNÉRATION ANNUELLE 












Puissant groupe industriel américain, 
nous nous sommes fixés un objectif de 











| ”s Fifale d'un groupé industriel, nous fabriquons et commiercialisons 
Ses po pompes volumétriques. Nos productions sont réparties dans deux sites (pièces 
Iqu' ransformätiondu-caoutchouc): Nos clients sont des entreprises du 
none alimentaire, papétier, pétrole, etc... Notre Président Directeur Général prépare sa 
: A nt Directeur Général. Futur Président de cette PME (129 millions 
_ tn 230. personnes), ce collaboräteur-devra rapidement mañriser les diffé- 
Sas) onctions : Technique, Production, ‘Financière, Commerciale et Marketing, afin 
, Tétre-pleinement opérationnel. dans les-plus brefs délais. Ingénieur grande école 
: ( le, Arts et Métiers, étc), il-aura une expérience de direction de centre de profit 
incluant la production, acquise danste sécteur.des biens industriels : hydraulique, méca- 
nique C'est à la fois un homme de développement etun excellent gestionnaire. Le poste 
est basé à Paris. La pratique dé l'an ‘anglais est souhaitée: 
. Si cette proposition vous intérésse, nous vous demandons d'adresser votre candidature È 
. Sous la référence 710! 87 Mà notre conseil, 61 Boulevard Haussmann - 75008 PARIS. 








pote éaipe, mous neuve la passion oreleals des Ressources Eurneires (évaluations, 

plans de recrutement, de formation #t de carrière), La communicetion interne at les relations sccisles, 

du comité de direction. vous déterminez le politique des Ressources Rumainos en France e0 
fonction des grandes orientations stratégiques 


VOTRE PROFIL : 

4 30-35 ans, diplômée) de grande école de gestion on équivalent, vous êtes anjourd'hui DRE dans unie 
ME dynamique ou numéro 2 dens cette fonction au sein d'une société d' enesrgurs Ans ationale 

Votre mairie de l'angiai o partait (relations ot dépispemante équnnts vue le siège européen à 
































filisles en Europe), vous avez une autorité nature) asnrelle mois aus 0 l'humour et 
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t en France {nous 


ndent compts tenu de notre développement 
performants de gestion des hommes que nous avons 














Adressez us dossier complet (lettre manuscrite en anglais, CV, ponoet prtentions), 
om FIL EX 2 LE porthe au ln Jeténe où mc l'enveloppe à Contesse Publicité 20 , avenue de 
‘75040 Paris Cadez 01, qui vous assure une totale confidentialité. 





| Merc curi Ur 











D | R E C T E U R 


Le. Groupe VICAT, c'est de l'experiise comptable, 
2 000 collaborateurs, un chif- vous êtes un professionnel de É 
fre d'affaires de Fordre de la fonction avec. si possible, ____ :; 














: qe 
‘d'excellente notoriété, ; dd 














































Ca 3 milliards de francs. un déve- une expérience bancaire. n 
*_. Vous avez ua tempérament d'entralneur d'hommes, pouvez loppement constant de ses Homme d'entreprise, vous u 
«ous prévaor,  5eau D uns gare à Des : activités : avez les qualités relalion- 
tion Générale réussie d'au moins cinq ans à domiriants =: -cimentière en France et aux  nelles, 13 rigueur et la sou- 
e gosion de produion et commerce, à la bte une uni ats-Unis, . plesse qui vous permenront. EC-ESSEC 
68 té similaire: - béton et granulats, Après une période d'imégration, H E 
: | Dens le cadre des poltiques définis avec le Président, vous RE d'intervenir efficacement. + EXPERTISE COMPTABLE 


= es Connaissance de la langue 

papetière. anglaise indispensable. PA R:1 5 ES 
C'est dans ce comexte dyne- Merci d'adresser votre dos- ë 

mique de croissance que sier complet de candidature ÈS 
notre Directeur Financier (etre manuscrite, CV. e1 + 
Groupe recherche son bras photo), sous réf. 5310/LM. à 
droit. MEDIA PA. - 53, av. Victor- 
A 40 ans environ, diplômé Hugo - 75116 PARIS, qui 
HEC ou ESSEC et titulaire transmetira. 


ES ar enorme Oro LA de cho ot del ra Nr UNS 
ns une amicale rule des 

ponte en la fliale. 
À tous les-dirigeanté désireux d'adresser. ui dossier per- 


. sonnel détaillé, sous. référence 18 0414 M, notre Conseil 
assure üne totale dscrétion . 


: ca EQUIPES ET CARRIERES 


“Bienfasance 75008 PARIS - 

























Dar = ° 
" s | Leader européen de la chaussure de détente, 
MEPHISTO notre marque {450 MF de C.A. en 1887, dont 80 % à l'export s'est positionnée en une ving- 
4 taine d'années au tout premier rang des produits liés à la mode et aux loisirs, 
Pour pouvoir désormais se consacrer davantage à la réflexion prospective et à le stratégie du 
Groupe, notre Président souhaite rencontrer sOn futur plus proche collaborateur. 
Après une nécessaire période d'intégration, il sera progressivement investi des responsabili- 









‘LE MONDE: E ex e Eei sgpot pb d'offrir aux: 












professionnels à fecrütement'et à . ae ‘éntre- ea LA radiionnelles fées ue fonction. ll devra veiller plus particulièrement aux aspects Ges- 

- prises un éventail de candidatirés à la fois plus ouvert ne * * Ai de 30 à 40 ans. ph qu'une formation de haut nhosu fype HEC, ESSEC, ESC) vous 

et d'excellent niveau qui permettra d'accélérer le DIRECTEUR . pose cv dans le ina a enneam CE Fan Re 

. L us . a {) nu 

s, # recrutement des cadres pp GENERAL La 2006 de l'orgenienion et de a gesion. vous canaché de communiquer ef voue eepei 
È * Dre Siren Mod ts mais surtout l'allemand sont indispensables pour réussir. Le poste est ä 
Pour tous renseignements sur ce tas du Éarebour (sonnus pour son sgréeble zone de loire, dans l'E de a France, au Ga ë 

- MONDE .et la .commercialisation : de. cette rubïi- Merci d'adresser voue dagdier complet 4 note Conseil, Richard SEILER, s/réf, MO/OG/LM, 
qui vous garantit una absolue discrétion. + 







ue, vous pouvez . contacter. le: FORCE 
Morse - du MONDE PUBLICI 
.. au 45-55-91-82. NT 










Raymond Poulain Consultants 24, piace Kléber - 57000 STRASBOURG 

























de en en a iq Cie 
.. entreprises. En 1987, À a réalisé un CA de 720 MF. 


Nous recherchons, pots lune de #88 sociétés un 


api de Biecion 


à . FILIALE IMMOBILIERE 
a es image 


D'UN IMPORTANT 
GROUPE BANCAIRE 
























-À la tête de notre structure, vous saurez dégager les syner- 
gies, manager technique et commercial, et animer notre 
Croissance. ‘ 






PARIS Fr pr 00 du 












Jeune Ingénieur, de 30 ans environ, vous connaissez bien d'immeubles, 
les techniques adaptées à la publicité : - de la recherche, de l'étude et du montage 
d'opérations d'investissements ts immobiliers. 







quelques ennéez ee disposant d'un {oc te 
commercial ‘ £ LM 35 MM - TOURNAGE VIDEO 

EFFETS SPECIAUX - IMAGES DE SYNTHESE. 
(Poste basé à Pañs. 
” Si ces perspectives vous intéressent, merci 
SR eg hr pl 


De formation supérieure, vous avez acquis 
une expérience e trois à cina ans dans les 
secieurs de l'immobilier d'entreprise el 
d'habitat 


l'ane de ces 
erci d'adresser votre dossier er de eandide 
ture re (C V.. photo. For) s/rél 5309, à 


D NEDAPA à DE connue Vito fine : 75116 PARIS, 

















La société ot basée Gas Aïe (# 100 ons do Pa). 


Adresses votre dossier de candidature letrre 
CY. og M 
PLEIN EMPLOI 20; rue QE ° 75002 PARTS. 













HCA 
1, place du Palais Royal - 75001 PARIS 
Ê qui tansmettra. 
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Jeune ingénieur grande école 
| reine era Lauren 


D'un bon niveau de formation {ingénieur Centrate, AM, j, vous avez déj secs M vos talents é'enimateur er d'orgenisrtour sur le-twrrain. Vous vous . 
sante, aprés une première expérience industrielle, de taille à devenir . 


Directeur de production 5000007. 


C'est ce que vous propose notre notre Groupe conne et reconnu pour son savoir-faire et ses perlormances dans le domaine des biens d'équipement domesti- 
ques en grande série. Sion gérés, nous préparerons l'avenir avec la volonté d'investir en moyens techniques et en formation. 

Entièrement responsable de la fonction. y compris le dévelo. Pen os Prada, VOUS eur ann 76 Ve l'moo de l rsdont- EA 
vité - ce, avec le concours d'i Arte et techniciens d'excellent niveau. 

Vous aurez, dans un contexte trés ouvert au dialogue, tous les mayens de votre action, que nous souhaïtons dynamique ! 

Si ce poste, A ne DR OS Mau eo US EU 0 LENOS n PAU AAONNE À ro Cons 
Michèle DUCHER, qui l'étudiera avec la plus grande discrétion. + 






























Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


GERLAND 
Elastomères 


Ingénieur matériel. 
Vers quels équipements évoluer et pourquoi ? 
GERLAND CAOUTCHOUC INDUSTRIEL fait travailler d'assez grosses machines : mélangeurs intemes, extrudeuses, presses ivmalasiiuse 


et l'orientation générale est de produire des pièces de plus en plus sophistiquées. Votre mission chez nous, dans certe perspective, est d'entretenir ce matériel et 
de Mie role Son: prévoir une gestion rationnelle de l'entretien, assurer le bon fonctionnement des Buides, proposer les évolutions dumatériel cxistant ox 
à remplacer. 


Trois petites équipes expérimentées de mécaniciens, électriciens, B. E vous asset. EDes attendent de vous compétence pour tente, laméthode pour 

organiser, l'imagination pour innover. . 

L'intérêt de ce poste, pour nn ingénieur AM dettremte ans à peine est, bien sûr, de metre en valeur ses connaissances techniques mais surtour de pouvoir le faire 
"structure Et qui investit 8 % de sou chiffre d’affaires. Nous appartenons en-effet au Groupe 

UTCHOUC INDUSTRIEL (150 personues, 75 MF) est un centre de profit autonome 

et vous aurez dans votre poste toute faculté de proposition, Nous vous imaginons même suffisamment aguerxi pour savoir défendre vos convictions et faire 

abouti vos conclusions. : 

SÉROF noire Come, Vus &hters os OMAN 8 Fous Je OAIRNEE À on Pret PERD. spi u 

Merci d'adresser votre dossier sous référence IM 335 M. ; F 










.. | |. -par2à 3 ans d'expéti j'a 
ou un institut d'enquêtes. 





économie locale 






Lo À 


lee | R£CU ét EL) 
Maïtrisant les techniques de financement des marchés concernés, votre savoir-faire, Béà péciane deu u au deces domaine MELIEU BAIN. xl 
CAIRE. s'appuie sur une FORMATION SUPERIEURE économique ou juridique - E-S.C., DROIT, SC ECO, LCH. É 









cuæs nes 


Votre action et services aux évolutions des marchés, d'assister le réseau nai - organisation, formarion - de - 
participer à l'é nadia mens ais de de développement et de concevoir les documentations à Ge mt er 


Postes attractifs. basés à RENNES, dans un environnement évoluuif et dynamique, . 
Gin EL à CAPFOR - 1, rue St-Marc - 29000 QUIMPER - Tél : des ais res see Este om 


ACAPFOR 


Ÿ . RE 7 











professionnel qui Rene MOLS O d enéar Ton lon D et Dies Ps Orne centres de - 
then palin cie Si notre développement nous conduit à créer La fonction de 


Chef de personnel 
800 000 F+ | 


ce n'est certainement pes pour prendre un « virage à 180° » et nous mettre à tout centraliser... quite à freiner les élans des uns et à « fonctionne 
riser » les énergies des autres ! Toutefois, avec 420 permenents et eurent de spisonniers, ll devient urgent de « souleger » nos Dirigeants, Vous mot. ä 
trez donc au point, AVEC et POUR EUX, des outils modernes de gestion, et les assisterez (cf. Far mec onnaton, Conseil en droh soc abs. Brel 
vous serez un « facifitateur » de chaque instant, concret et réaliste paur notre Société ainsi qu'un « démuftipcateur » enthousiaste de nos pofitiq 

de Relations Humaines Groupe. Prêt à nous rejoindre, an région parisienne ? Alors, à bierwôt | 


René DAGIRAL, notre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous le référence N/CH/LM. 


Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 









Région Le Tréport 
go o de la Fc et de la. Liens 


RAPIDES PRAANE IEQ PerSONNs IRROET CAN POS EURNNTES ‘duits réfractaires haut de gamme destinés aux marchés de té 
recherche son A 


futur directeur technique 300 KF + 


A35/40 ans, vous avez Le formation d'ingénieur et une expérience professionnese acquise sur 
le terrain qui vous a donné la largueur de vue et la polyvalence Indispensables pour encadrer le 
organiser r'améBoration de la lindustria- 


Elus PENtSbIE ce Qui VOUS permettra de prendre dans 4 ans la 


Direction technique. 
NOUS VOUS PrOpOSONTs Une Une rémunération évolutive par un Intéressement aux objectifs que vous 
saurez réaliser et en logement de fonction une malson IndMiduele. 











Négociation. conimrciale de très haut nou, 
suis de marché, animation, actions promotion 
vos.prlorités, 


“Très autonome et avec l'appui d'un important - 
réseau de ven Le tie POUS Pere 18 ere 
votre 


















LFM-FOLRHAY/ASSCONS. | 


dd da co aa dsl ces dima a et CS 
en adressant votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV et prétentions) 
sous référence 185 à CA » 07, rue Lauriston 75116 Paris. 





































k s Mméliers du transport. ; 
Pour compléter ses équipes dans Ja 
- fonction ‘Personnel, il recherche un un. 















Au sein de 1 Direction des Affaires Sociale [ 
Particulièrement pour la socièté mère et a assurera Fo 
e-un rôle d'études alliant l'analyse et fa'synthèse, orienté 


. vers le suivi dela a législation sociale, la Préparation des . 


* relations paritaifes… 
sun rôle actjf de recueil d'informations, de documenta- 


- tion et prog den js coma de miss enuvre de cifiérents 4 


--Projets dans. Je domaine soc 


Son pro: : AE . 
-+-de formation: supérieure; ‘Maitrise de: 
. Spécialisé en droit du travait, " Droit Ë un pes 


.« débutant _disposant de stages significatifs dans le. 


domaine du droit social orpremière ‘expérience même 
courte acquise de'préférence au sein d'une Direction 
des Relations de Travail d'un groupe Industriel. 


La réussite à ce poste et le développement de carrière du 
candidat impliguent une forte nvatione des qualités de 
rigueur'at de coñtact 


Poste à Paris. ‘ 


Ecrire sous réf. 114 2568M 
Discrétion: “abéolue * 





7irue d'Auteuil 75976 P 


‘Prenez céntct vec notre Direction des: 


1e De PRE Rs A EE een p arm 


| RECHERCHE | 
par son dbralobponen dans sat autonabe 


CONSULTAN T 




















|. France ee ni 


É Ressources Humaines, 
‘41 boulevard bus Biormnos, 2 Nelly sur Seine TA. 47.47.5400. 


JEAN LEFEBVRE 


.Noùs TRAÇONS L'HORIZON 


Le BIPE (Bureau d'informations ‘et de Prévisions Economiques) 






g ORANGINA 


à la Pulipe d'Orange 


“La passion de l'efficacité” 


ment à un groupe français de premier plan, tels sont quel- 


” ques atouts de la société ORANGINA qui propose pour 
son implantation de La Courneuve (banlieue nord Paris), le 


poste de 


Directeur d'usine 


1 "0 assumera uné responsabilité complète: production, 





qualité, maintenance, investissements, gestion, relations 
sociales. 

Son premier objectif sera de développer une vaste politique 
de qualité, ce qui impliquera, en particulier, une action impor- 
tante de formation et de mobilisation du personnel. 

Ce poste conviendrait à un ingénieur grande école, ayant 
déjà assumé la responsabilité d'une direction d'usine ou de 


-_ production, dans ie secteur alimentaire (ou dans un domaine 
. proche :pharmacie, chimie fine... 


Îlaura d'évidentes qualités de Manager et il aura déjà conduit 
des changements importants d'organisation industrielle 
{expérience qu'il serait intéressant de voir détaillée dans sa 
lettre de candidature). 

Réelles possibilités d'évolution de carrière pour candidat de 


* premier plan. 


| Poste basé : La Coumeuve (baniieue nord Paris). 
Ecrire sous réf. 11 A 983-8M : 
Discrétion absoiue PACE + APE aff : 
FES s 
F1. # ts] 


Nous sommes l'un des premiers Groupes de l'industrie électronique. Notre développe- 
ment international nous amène à renforcer notre Direction Juridique en y intégrant un Ju- 


























riste confirmé. 












EGOR SA. 
8, rue de Bami- 75006 PARIS 






















Une grande Mérque Mmonciale, lé Souci de la performance et 
* du développement, plusieurs sites industriels, le rattache- 













Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

























Ÿ PUALIPAREL 


Aux côtés de notre directeur d'usine... 
un gestionnaire « communiquant »… 


Notre usine (250 M de F, 250 personnes) fait partie d'une branche d'activité tournée vers les bio-industries, qui s'intègre elle-mème au sein de 
l'un des tout premiers Groupes industriels français, Suite & une mutation, notre Directeur recherche un jeune 


Chef du personnel 





Animateur 
“progrès des entreprises” 


de très haut niveau 


“Des entrepreneurs foujours plus compétents 
pour des entreprises compétitives” Tel est 
l'objectif que s'est donné la Commission 
Progrès des Entreprises du C.N.PF 


Cette action nouvelle et originale sexerce notamment à travers les 
lbs Progrés du Management, constitués, dons choque région, des 
chefs d'entreprise les plus dynamiques et soucieux de se perfectionner 
en permanence Qu management. 

: Des groupes de travail sont chargés de promouvoirles thèmes de pro- 
grès des entreprises répondant le mieux aux préoccupations concre- 
tes et prioritaires des dirigeants. 


La Commission des Progrès des Entreprises offre une opportunité 
exceptionnelle à un jeune candidat disposant d'une formation supé- 
rieure de très haut niveau : X, ENA, Mines, ECP... et d'une expérience de 
2 à 3 ans de gestion et d'animation acquise dans une entreprise per- 
formante ou un cabinet de conseil réputé, désirant diversifier et enri- 
chir son expérience à travers des actions et des contacts avec des per- 
sonnalités de premier plan, chefs d'entreprise ou experts en manage- 
ment. 

Il participera à la réflexion stratégique sur les objectifs et les méthodes 
d'action de la Commission et oux différents projets de développement. 


Une reelle aisance dans les contacts alliée à un puissent dynamisme 
est indispensoble pour ce poste qui constitue un excellent tremplin 
pour l'avenir vers un poste opérationnel de haut niveau. 


Poste basé à Paris, et déplacements en province. 
Ecrire sous réf. 11 A 958-8 M 






Accords Internationaux 


En liaison étroite avec les entités opérationnelles et les Sociétés du Groupe, à participe à 
l'élaboration d'accords techniques (licences, achats, a on one he en sig 
tant l'expertise juridique nécessaire. … :. 

Pour prendre cetté foncton-clé dans la mairie de. nos 
recherchons un Juriste de formation-supérieure (DES), ayant acquis, dans une entreprise 
ou un cabinet international, une expérience diversifiée dans le domaine des accords et une 
pratique opérationnelle de l'anglais. ° 

La complexité des dossiers à prendre en charge. le niveau de CERO et d'autono- 
mie qui s'y attache sont de nature à motiver un Juriste de haut potentiel. 


É Merci d'adresser lettre de candidature, C.V. complet, PH OL RARE actuelle, sous 
k référence M 25/874 AQ, à : 


échenge intemationaux, nous 


EGOR 


PAR BORDEAUX LYON NANTES STASBUURE TOULOUSE - BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT-BRITAN TALA PORTUGAL ERASL. CANADA 


ess Le Monde @ Mardi 22 mars 1988 23 

























 PUBLIPANEL 


A Discrétion absolue te 
tAempre de Syntec 
- 73,rûe d'Auteuil 75016 Paris 



































- “et des Services sdministratifs, qui, à la tôte d'une douraine de personnes, assurera une double fonction : animer d'une part la fonction Personnel 

- dans un con! évolutif de modernisation et d'automatisation, et superviser d'autre part la comptabiité usine, en liaison avec les services cen- 
taux pour-ce qui cancerne l'analytique et le contrôle de gestion. Un gestionnaire donc, capable dé fiebiliser les informations mais aussi une per. % 
sonnalité au contact direct, franc... et chaleureux Une fois cette a première » réussie, votre favorisera vous évolution dans notre 
Groupe. Votre point de départ ? RES El 
Angoulème. A bientôt ! È 

*.-Réné DAGIRAL; nôtre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous la référence N/SAN/LM. 
















Jane noérieur ayant des, conoéncoe comolénaiaes en 
Économie et en gestion. ‘ nue 


Disposant d'une grande. autonomie. dens votre travail, vous sure 


vos projets et chargée} de développer les interventions du BIPE en 
matière. de prospective et d'études de marché à court et moyen 
reg ‘pour une ‘clentäle- d'entreprises françaises et: étrangères. 

otre objectif sara..deçmettre en ‘place rapidement ‘une cellule 
J'anies ot de conseil dans le secteur de l'éunomoble. Vos 
PR me 










N 













Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 












noneoent dune lettre. manuécrite, à: : 
” Dominique PERREAU-- Directeur général du BPE 

122, avenue Charleë-de-Gaulle, 
92522 NEUILLY-SUR-SEINE CEDEX. . 










Diplômé d'études supérieures, votre sens au contact, votre perspicacité, la passion que vous éprou- 
. vez à convaincre vous Ont permis de réussir bnliomment une première expérience proiessionnelle. 
: Vous prendrez en moin l'ensemble de noire communication : « Prasse + Manifestations » Publicité 
à # « Promotion. tant vis-dvis du public que de nos interlocuteurs professionnels (responsables d'entre- 
: pnses, dministrafions. ). : 

à: pie Grande École, Tee -G* cycle DDI - Notre proposition vous intéresse ? Contactez les coliaboratrices d'ALLO-CARRIERES au 45.02.1574 

ES Pr | Sr “du fundi au vendredi, de 9 h à 17 h (Précisez la réf. 733). 
À - ÿ Si vous ns pouvez pos téléphoner, adressez vote dossier de Candido- 


lure (lettre monuscr. CV. prétent.), s/rét. 733/LM. chez ALLO-CARRIERES 
83, avenue Victor-Hugo - 78116 PARIS, Qui transmetira. 





as the 


Les candidatures seront adressées à : Le 
Monsieur le Directeur de l'Enséignement-Rechercha F 
ENST de Bretagne - BP 832 - 29285 BREST CEDEX . 


En. 
45.021574] 
















24 Le Monde @ Mardi 22 mars 1988 see 


duristes sociaux ! il est temps... | 
de vous « despécialiser »… 


Juriste de formation, spécialiste en Droit du Travail, vous avez entamé votre carrière au sein d'une Direction de Persannel Centrale, en qualité de 
consailler aupres de Chefs de Personnel d'établissement, et souhaitez, à présent, tout en continuant à prendre appui sur votre acquis, aborder 


d'aures domaines d'une Dir e ction du personnel 


Nous sommes une filiale importante (1 600 personnes) d'un Groupe # forte notoriété du secteur de la Métallurgie, et notre Directeur vous attend 
pour être l'interlocuteur privilégié de nos Chefs du Personnel {droit social), mais aussi pour ètre le garant de nos systèmes et procédures (appli ä 
cation de nos politiques, tableaux de bord, interface informatique-comptabilité....) et préparer les rencontres avec les partenaires socisux. Un 
champ d'intervention large où vous aurez matiére à mettre à profit la rigueur propre à votre discipline, mais aussi votre intelligence sociale indis- 
pensable.. pour vous faire connaitre, et reconnaitre 1 A bientbt.. 


René DAGIRAL notre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous la référence N/DIR/LM. 


Nous sommes la filiale française {1,5 milliard de F, 2 000 personnes) d'un-Groupe leader mondial pour certains biens d'équipement. ceux juste- 
ment que nous produisons et commercialisons dans notre peys et. dans beaucoup d'autres:! Notre développement, tent:en France qu'à Y'étan. 8e 
ger, conduit notre Directeur Financier à s'attacher les services d'un CE ds : HS < CPR: . ; 


d'uriste d'affaires 


qui deviendra le u conseiller interne » auprès de notre structure pour vailler à ce que la LÉGALITÉ et la SÉCURITÉ de nos transactions soient 
envisagées, mises en œuvre et contrôlées. C'est dire que san intervention portera sur tous les actes de la vie de notre entreprise, qu'a s'agisse 

du montage d'operations courantes et/ou exceptionnelles tant dans l'hexagone qu'en Asie du Sud-Est par exemple... Les domaines abordés tou- 
chent au droit international, commercial, administratif et celui de la propriété industrielle. mais aussi les assurances, les litiges et le conten- x 
üeux.… Une responsabilité trés large donc, où, au-delà de * l'expertise technique », nous attendons une personne rigoureuse, certes, mais qui 
adopte une stitude positive et active, c'est-à-dire FACILITANTE... ë 
La pratique de l'anglais est impérative, l'italien serait apprécié. 

René DAGIRAL, notre Conseiller, atend votre résumè de carrière, sous la référence N/JUA/LM. + 


Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 76015 PARIS 










Vous êtes un homme d'action issu du 
secteur “Assurances” ou “Banque”, 
vous vous sentez bien dans ka peau d'un 


Cadre commercial 


Alors, vous serez peut être blantôt des nôtres. 
+ Conseë en assurances Vie (retraïte entreprises et particu- 
lers, Epargne. Fiscaltté de l'Assurance, alsañon PER), 
vous ovez une expérience minimum de 3 ans, 
« Vous étes (ne CMRONES Eu cssumer des dé- 
cements permanents Sur Une géographique 
Réce r 0 ia Bees Nonnonue & rannies a Sr dl 
possible domicilé dans le secteur de Poitiers, 


Etablissement financier 


recherche 
POUR SA DIRECTION DE L'IMMOBILIER 


JURISTE 


Sous la responsabilité du Chef de Service Juridique, il participera à 
l'élaboration et à la mise au point, en liaison avec les Notaires et les 
Conseils extérieurs, des actes liés à l'activité de la Direction. 





PUBUVAL 
MEME DF LA CHAMURE SYNDICALE 


DES CONSERS EN HECRUTEMENT 


Moore: STONE UN ES TUt | GONE: 0f Une. rÉTUNÉrCION 
Adretser lettre mon et CV s/rêf. 6740/M à notre conseil 


im act dévelo F ment 

Impact Développement - 26 rue Brunol - 75017 PARIS 
© CADET 
 IMAGES:3D. 


Titulaire au minimum d’une maîtrise en droit privé, ayant de bonnes 
connaissances en droit immobilier et en particulier en droit de la 
construction et de l'urbanisme, il a acquis une première expérience 
Professionnelle de 2 ou 3 ans de préférence en Etutie de Notaire. 


Ecrire sous le n° 8 485 
L£ MOMDE PUBLICITÉ, 5, rue Monttessuy, 75007 PARIS. 









Ecole de commerce 
d'Orléens ei Lille 


pour formation en DECS 
pouvant intervenir dans les disciplines suivantes : 


HD GRAPH est une société de service 
implantée dans le domaine du Design 
Informatque. Elle souhaïñe intégrer 
san 








Le Monde, 


pu 





| EUNE DIRECTEUR 


Son profi ? Un potentiel de manager, capable d'animer 
fes hommes et d'assumer toutes les responsabifités in- 
hérentes à un poste de direction. Un impératif : une tor- 
maton Grande Ecole d'ingénieurs et la connaissance 
de la CAO et des logiciels d'images 3D. 


Poste basé à Paris. 


Si vous pensez posséder l'ensemble de ces compé- 
tences, adressez votre candidature {lettre manuscrite, 
CV et prétentions) a HCA sous rêf. 41293 - 1, place du 
Palais Royal- 75001 PARIS qui transmettre. 














e Economie d'entreprise @e Droit comparé européen 
e Droit des sociétés. du travail & Fiscalité 
e Compiabilité-révision e Comptabilité anglo-saxonne 
» informatique de gestion. 


Peuvent postuler les titulaires au minimum d'une maîtrise 
ou les experts comptables stagiaires 
ou les collaborateurs de cabinet. 


Adresser leltre manuscrite + cv. + pholo s/n° 8493, 


LE MONDE PUB 5, rue Montiessuy, 76007 PARIS. 





El “ ñ 
à ceva aller l'expérience & la fgueur Gun excetent technicien ARD 






point de rencontre des grandes ambitions. 


# 


$ CRÉDIT AGRICOLE 


Dans le codre de son développement sur les marchés 

des P.M.E. de plus de 50 salariés et de la Grande Dis- 

tribution, cette Banque de Normandie, leader sur son 

marché recherche un Chargé de Clientèle, qui devra 

créer, développer et gérer un portefeuille de clients. 

Ce poste de niveau Codre est proposé à un jeune 
.] diplômé de l'Enseignement Supérieur Commercial. 

“ +] De noture téchnico-commerciale, il est situé au Siège 
de la Banque, au sein du Département Développe- 
men. 

Curriculum vilae + photo et prétentions, sont à adres- 
ser à :Monsieur le het du Département du Personnel 
5, rue de la Rochette 27004 EVREUX CEDEX. 


Leader sur le marché international 
recherche 


JEUNE DIPLOME 
intéressé par la Gestion Administrative du Personnel et qui souhaiterait 
évokuier au sein d'une Direction des Affaires Sociales dynaraique, où les 
conditions de travail et de salaire sont particulièrement motivanies. 


ASSISTANT DE PERSONNEL »r 


Adressez une letire manuscrite, C. V. détaillé ét srét. 641 Ma: 
PIERRE LICHAU - 10, rue de Louvois - 75002 PARIS qui transmettra. 


@ FUJI BANK 


. inée à Paris (Champs-Elysées) :_- 
La file Ge Re dE OM ASUN Di 
e DEPARTEMENT DE LA COMPTABILITE 
ASSISTANT MANAGER hr Care Chnse V 
e expert comptable ; 
« responsable de l'audit bancaire 
.e diplômé universitaire | , 
« expérience similaire minimum de 1-2 ans. 
JEUNE EMPLOYE ir Chasse mr 
e chargé du rapprochement comptabilité et de divers rapports. 
« DEPARTEMENT TRESORERIE 
ASSISTANT DU CAMBISTE FRANCS 
Débutant (formatifon assurée]. Agé de 20-25 ans, titulaire du baccalauréat. 


Merci d'adresser tete manuscrite, CV, photo et prét. sous réf 37148 à 
Contesse Publicité 20, av. de l'Opéra, 75040 Paris Cetiex O1. 






JEUNE COMMERCIAL 
PUBLICITE H/F 





AUTO - MOTO - EQUIPEMENTIERS : Un 
important support de presse nationale recherche 

pour son service marketing direct un jeune com- 

merclal motivé par la vente d'espaces publicitai- 

res dans le secteur automobile. Il recevra une for- 

mation très. complète aux techniques de vente 

(mailings, téléphone, prises. de rendez-vous...) : 
ainsi qu'une rémunération attractive directement 

liée aux résultats. Le candidat doit être âgé d'au 
moins 25 ans et posséder le baccalauréat. Une 

première expérience de la vente des services est 

un atout. Ecrire à PS Conseil - 3, rué des Graviers - 

92521 Neuïlly-sur-Seine Cedex - Réf. AID281M. 















important de sociétés 
d'assurances recherche pour 
sa filiale marketing direct 
Slfuée à PARIS. 5 ; 


; = 
30 ans environ, de fommction supéri 
et documents nromolonnale htc Pour concevoir foules torts 








et lo créoliité d'un homme de 


Merci d'adresser vos lettre. manuscre, CV, 
TA à FRORTS 12 rue des Piromiles FaGr Jon 2 enOnE sous rè£ : 





\ 














1 






















PAANENTR “ " 
* fixation (articles fn 5 spécialisé dons ies produits de nu 
+ unitésd métalliques) recharch de : 
Ce le pouf l'une Sen 


RS: 






Jeune. _.. 
contrôleur de gestion 


Une s0cièté fronçaise de prestations de services industriels (800 per- 
sonnes - 10 filiales -50 agences) rattachée dun groupe de tout prernier 
plon, offre un poste d'adjoint au contrleur de gestion. 


Icollaborerà avec le contréleur de gestion de lasociété sur l'ensemble 
de ses responsabifités : élaborafiarret consolidation des budgets pré- 
…… visionnels, analyse des résultats, reporting. 


Ce poste conviendrait à un jeune ESC (+ formation jusque niveau 
licence), ayant de érence une première expérience profession- 

nelle en contrèle de gestion ou dans un cabinet comptable {la candi- 
dature d'un débutent ayant un DECS peut être envisagée). 






S 
à Pr nt en di emo 


pa dns ingénieur d'ou minou 30 ons, posséder une, 















Gore ns en run de moyen ou grands ac deal doncine de " #. 
à nl jee cu péché” et hobèub & fée des cuis # Ses qualités de rigueur, de dialogue et de dynamisme lui permettront 
res, informatiques. I disposer era de capacités réelles d'animoteur et dé gestionnaire. a de raie dons oncions a de progreer das le 2 ee 
PRE Poste proche banlisie nor-ouest Paris.‘ : ë groupe. ”. 
ro # << | Mn: 250.000 + ss sets La Poste à Paris. 
Ecrire sous réf. TT : 
Betis chou en Ecrire sous réf. 11 A 967-8 M 





‘* Disrrètion absolue 





Membre de Synise 
7irue.d'Auteuil 75036 Paris 





Jeune i ingénieur 


fabrication et développement 


la polyvalence de la PMÉ . 
- la puissance d'un grand groupe 


Une société demie tpafermante de ranomaron des matiè- 
tiques, fliale d'un grand groupe industriel françois, racherche 
; le lu Directeur d'une petite usine très moderne. 


Ce ar conviendrait à un jeune ingénieur débutant ou ayant une 
première expérience industrielle, de formation AM, ENSI, INSA..., 
dynamique, organisé, ayant le goût de lo technique et de ka estion et 
le sens du dialogue. Il assumera des responsabiités ion et 
de développement. 

Ce poste permettra à un candidat de valeur d'acquérir rapidement 
une expérience 0, ionnelle polyvalente qu'il pourra valoriser 
dans la société ‘groups. oo 


Poste:.région Conipiègne. 


Ecrire sous réf. 11B 847-7 M 
ion absolue 


Ingénieur grande école < 
Potentiel : -Mmanager industriel 
Noussommes un groupe leader, 


performant fe expans nt 
L es produits “grand pa publie: “ sion réchsa 


de plusieurs sites industriels et nous reni 
direction de l'un de ceux-ci {environ 1000 personn: 
Nous raclarchons 0 manne sal tonte EX EU ne } 
ayant une expérience confirmée d'opérationnel en usine, : 


Isecondera le Directeur du site sur l'ensemble "de la gestion {orienta- 
fions, plans d'actions, büdgets, objectifs.) et H jouera un rôle moteur 
‘dans le progrès: dé cette unité: investissements, organisation indus- 
trielle, logistique, quolité…. 


Los orge dan de cri, pour un cond de 
valeur, animateur, organisateur et gesfionnaire. * 


Poste ville Champagne. - 
DRE, _ Orüre’ de rod daréranérton 300. 000 + 


Ecrire sobs réf. TBS067M . 
absolue - 


























+ o 





+ Membre de Syrmec 


Ti.ruc d 71.rue d'Auteutl 75016 ETES 












_ Prendreg en main 
un nouveau département 


y mn mt poeme 


Directeur de produits 





ET RSR ni à cond: : 
- de l'évolution des produits existants, de MAL D SC da FL dl 
de artcipain à la crétin de molle anornt, - de l'animation du réseau commercial, . = 
Léa rare * des relations avc l'usine de abrication 





Dépifiné d'éne Bone sipérienre de ciemina, âgé de 30 ans euviro et depuis plusieurs années, un homme de 
marketing pessionné de communication. 
L'apportanité de carrière est à la mesure du marché à conquérir. 


Écrivez sous référence 803 148/LM 


BERNARD KRIEF CONSULTANTS: : > D tas 
HS rue du Bac - 7 Paris * ‘ 


T.P., etc. 






SAINT-MALO 


_ | 4 . Groupe privé irkemesional (1800 personnes). Bt 
: Fr de nous un Ioader Inconteé de 'egro-foumte 


‘= cher des VENDEURS de haut niveau, de fomna- 
| RON. OHeNCS Etnle (ngénieur où Der narene 





Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 













LIPANEL 


prus 


- TLrue d'Auteuil 75046 Paris 







Ecrire sous réf. 11 957-8M 
Dscrètion obsol 


Chef du service 
gestion de production 


Un grand groupe leacer dote d'établissements industriels modernes, recherche 
le chef de service gestion de production d'un sie industrial de 800 personnes. 
1 Sogit d'une unité autonome réalisant des produits nambreux avéc des compe- 
sonts multiples fabriqués en moyennes et petites séries. 


Le ftulorre de ce poste sera chorgé 

e d'élohorer Les plons de produetion, les programmes de fobricotion, les 
plannings des ateliers, de déclencher les pla plons d'approvisionnements et 
de suivre la réalisation, 

s d'ameliorer leFicocité economique de l'unité par le developpement da 
méthodes nouvelles de gestion de production (Hux rendus, juste-à- 
temps] et des systèmes de gestion visant à augmenter la souplesse et lo 
Hexbilté des fcbricctions, 

e d'animer son service. 

Lo réussite à ce poste implique 

æ une formation d'ingénieur grande école, 

© une expérience reussie dans cette fonction, 

« l'hobitude d'utiliser des moyens informatiques modernes, 











Responsable 
des ressources humaines 
et relations sociales 


Une société française renommée de distribution de produits industriels 
{700 personnes -19 centres de profits), filiale d'un grand groupe international, 
recherche son responsable personnel 

Rorraché ou Directeur général, il assumera l'intégralité de la fonction au sein 
d'une société pratiquont une politique de décentralisation et de responsabili- 
sation, 

Ce poste conviendrait ä un condidat de formation supérieure (maitrise de droit, 
sciences PO, ESC.) ayont au minimum 5 ans d'expérience dans la fonction. 
Véritable professionnel rompu aux techniques modernes de la fonction person- 
nel, ses quolités de négociateur et de progmatisme, son autorité naturelle, en 
feront l'interlocuteur avisé de la Direction générale et des aparotionnels; son 
imagination et son dynamisme en feront l'animateur d'une politique du person 
nel à l'éloboration de laquelle il porticipera activement. 

Poste à Paris. 


Centre d'Information et de Promotion Technique 


recherche un 


Ingénieur Public Retations 


Homme de communication, ce cadre sera appelé à diffuser auprès de 
décideurs et utilisateurs potentiels d'acier, toutes les informations 
‘techniques concernant la « protection anti-corrosion ». 

familier du Marketing, il devra « segmenter » son marché en vue de 
pramouvoir efficacement le développement d’un système de protec- 
tion dans les secteurs d'activités concernés. 

Agé d'au moins 30 ans, sa formation de base (A. et M., CNAM, HEI...) 
sera complétée par. une expérience liée à l’action commerciale, de 
préférence dans des entreprises de transformation de l'acier/pro- 
duits sidérurgiques/engeneering de construction métallique/bâtiment/ 


Les candidatures (avec C.V., photo, saiaire actuel), sous la réfé- 
rence 880143, seront examinées par notre Conseil 


Sonis Lpsgyc 


13/RUE ALPHONSE DE NEUVILLE - 75017 PARIS 


TM 
SAINT-GOBAIN 


mr, 
| CHEFS DE MARCHES CONFIRMES 
: . pepe 
PE Be Don mé 5 on atoai votre candidat fidature Do dre al ses 


sous référence T/LM/S7 à Giles CLEMENT 


Si vous êtes 


| Economiste de haut niveau 


pobytechnicien, diplômé d'une école d'ingénieur ayant suivi une formalion complémentaire de type 
Ensoe, Inseacl, Sciences Po, Essec, ele. Vous pouvez faire une carrière à Saint-Gobain en rejoignant 
.. dès à présent notre Direction des Etudes Economiques. 
© Vos’ nalyses, vos prévisions, vas contributions à la définition des axes stratégiques du Groupe vous 
permettront de vous familiariser avec nos sociélés françaises el étrangères. les marchés qu'elles 
servent; les métiers qu'elles exercent, les hommes qui les animeni. Vous pourrez ensuite, en fonction 
*_ de vos goûts et des opportunités, évoluer vers une carrière opérationnelle av sein du Groupe. 
Le posie, basé à Paris la Défense, s'adresse de préférence à des condidais ayant quelques années 


. - d'expérience en analyse économique appliquée. La pratique courante de le ‘anglais, la mobilité 
géographique et professionnelle sont indispensables à la réussite d'une carrière dans le Groupe. 


Envoyer lettre manuscrite et CV sous référence AM 01 à la Direction de la Gestion des Codres - 


C* de St Gobain - Cedex 27 - 92096 Paris la Défense. 
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e des quelites merquées de rigueur, de progmctisme et de dialogue. 
Poste province est. 
Ecrire sous ref. F1 A 970-8M oO es 
Discrètion absolue fo 
Membre de Syntec ea B 














ire 
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Rouen 


INGENIEUR CHIMISTE 
Recherche et développement 

Co erepiee à le (nine CSD HP 08: CA dom. 00%; à Fekbar 

une posrtion de leader mondial 

industries agro-alimentares et chimiques, Elle souhaite imégrer dans son 

mr Un ingénieur 

Act au Drome de ie Roche, # à sou mio de évoopper de 
nouvelles rés naturels, d'élaborer 


applications aux et de mettre au 
point des formulations aux besoins des clients. 1 bénéficie de 
l'assistance de deux tachniciens, 


Nous souhaitons rencontrer un ingénieur chimiste, de 30 ans environ, 

LAN RQ OA PATENES W'AL OTS 52m en entreprise, dans la re- 
nouveaux en Chimie organique. Connaissances on 

. Anglais courant incispen- 


Le salaire atracii et les perspectives d'évolution sont de nature à iméres- 
« “er une personnaîté de valeur. 

Merci d'adresser lettre de candidature, 

Mn anteesdineM IUT GAS 


EGOR SA 
19, rue de Bert - 75008 PARIS 


V. complet, photo et rémuné- 


EGOR 


ARS BORDEAUX LYON AANTES STRASBOUR TOULOUSE I 





BELAIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT-BRITAIN [TAUA PORTUGAL BRASIL CANADA 


L'évolution constante de 
notre activité nécessite de 
renforcer notre Direction 
des Systèmes d'intoma- 
tion dans le cadre d'un 
plan informatique à 5 ans. 


Votre mission : 
eVous élabo- 


tion aux sys- 
tèmes d'infor- 
mation de 
l'entreprise, 
eVous analy- 
serez les be- 

des dif- 
térentes direc- 
tions. 


eVous établirez un plan 
de fomation et organise- 
* rez son application. 


RESPONSABLE ETUDES MARKETI 


nos Chefs de Produits vous attendent... 


.… Pour lancer, mettre au point, puis utiliser judicieusement, les outils d'analyse detou- : 
tes les données quantitétives et qualitatives concernant nos clientèles, nos marchés et 
prestataire de Service au sein de la Direc- 
tion Marketing, la pertinence de vos études orientera, en amont de la conception tech- 
nique, les axes de recherche des Chefs de Produits et valideront leurs choix en aval - 


leur environnement économique. Vé 


donnant ainsi toute sa dimension stratégique à votre fonction. 
de Supérieure et une première expérience des méthodes du 
sable. 


Avec une large gamme de tr industriels destinés à des clientèles diversifiées, 


tont en France qu'à l'Export (40% du CA), une croissance de 


Poste basé en banlieue Ouest. 


ORION vous garantit üne discrétion absolue et vous remerci 


de lui adresser votre dossier de FLY (lettre manuscrite, 


CV, photo et prét.) sous réf. 803 597 
==…35, rue du Rocher 75008 


Grande Agence de Presse >; 
recherche un 


er lillerez 
(@elMLAETeIPNE 


Vous serez chargé de développer nos ventes de 
produits techniques {notamment Ordinateurs Ima- 
ge- Logiciels Texte). : 


De formation supérieure, vous justifiez d'une 


expériences réussie de 3/4 ans dans la vente de 
produits informatiques, chez un constructeur ou 
un distributeur. 


Connaissance de l'anglais indispensable. 

La connaissance du marché des équipements 
pré-presse (systèmes rédactionnels, photocom- 
position) serait appréciée. 


Merci d'adresser votre candidature 
sous réf, 41291 à HCA: 
1, place du Palais Royal - 75001 PARIS 
: quitransmettra. 


MONMDU MO mMmOZzMmO»> 





auprès des circuits de gs ution {grossistes et installateurs}, notre Groupe (1500 
pers.) vous permettra de prendre à terme des responsabilités très opérationnelles. 









Chimie fine 


INGENIEURS COMMERCIAUX 
Responsables de zone export . 
Filiale d'un des leaders mondiaux dans son domaine activité. 
entreprise du Sud-Ouest fabrique et État 
des produits de chimie fina pour l'industrie du caoutchouc : agents gon- 


ant-ozonants… 
recherche 2 ingénieurs ‘commer- 
La 















l'immobilier, vous Traftriser ne store et 
ET 










expérience 
souhaité), vous ëtes pour des voyages 
vous, esprit de challenge, valonté de s'impliquer ne son pas de vaine” 






Merci d'adresser janre de candidaiure, CV complet, photo et rémunération 
ecuele sous réf. M 24/2565 À, à : ; 


EGOR MEN PYRENEES 
Le Sully - 1 Place Occitana 
31072 TOULOUSE CEDEX 












PARIS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE‘ l 
ESPANA GREAT-BRITAIN lTALA PORTUGAL RASE. CANADA 


















Votre profil : o 
eFormation supérieure 
dans le domaines des rela- 
tons humaines et du 
management. _: 
Expérience contirmée 
& ans minimum) de la 
conception de plans de 
formation. 

eExpérience de la mise 
en place de projets Infor- 
maliques indispensable. 


Adresser lettre + CV. + 
pc a sous la rél. RF/LM 
Dsetaat Carières 

et Emploi 

91551 PARAY-VIEILLE-POSTE 
Cedex. 









| personhest 
Après cette prem D des 
(érontalement dans d'autres disciplines). tant en. hchstobls 
étranger. 









ANT 


NG 


Le groupe TESTS est filiale de CEP Cormmunicatio 

trois milliards de francs en 1987. Au nombre de nos Journaux, 
DECISION INFORMATIQUE, L'ORDINATEUR INDIVIDL 
Rattaché au Directeur de la Publicité pres de nus revues; VOUS 
bilité d'un portefeuille d'agences de publicité et d'annon 
distributeurs de matériel et de : logiciels). Vous dév 
publicitaires et, pour multiplier vos “contacts, vous ns partieul 
Plupart des grands salons informiatiques. 

Vous êtes âgé de 24 ans minimum, si Seb baie À 
supérieures et vous bénéficiez d'une première expérience 
préférence, dans la presse. 
Nous vous remercions d'écrire, sous réf, M/4113, net mg teur 4 
qui étudiera votre candidature à titre confidentiel, 


SERTI SELECTION : 
66, rue de Ponthieu 75008 PARIS 






Une formation commer- 
Marketing est indispen- 










15%,.une forte notoriété 
















| Sociéié d'Assurance-Vie lesder sur son marché, 
recherche pour resforcer son équipe Veuse à Distance 


CHEES de 
PRODUITS 


v.P.C. SENIORS 
Leur mission : | 


« proposer et mettre en œuvre le plan opérationnel 


de développement 
CON nn ons de prpaon + assurer la 


























D méthode de Vents à Dismaos 


Leur Plus : 
e une formation commerciale où marketing revalorisée pér une 

expérience réussie d'environ 5 ans dans une entreprise ou une agence 
de Marketing DirecL + un bon coprit d'équipe ele sens des contacts. 
« des aptimdes à la création. # une expérience dans les produits: : 
financiers serait ou atout non négligeable. : : “Lu 
Conditions de rémunération motivantes. Poste basé à Paris. 


Merci d'adresser CV. photo et prätentions sous réfé- 
rence 4103 à Lévi Tournay Asscom 31. Bd Bonne 
Nouvelle 75083 Paris Cedex 02 - qui transmetra. : 












Ti amer air racee Qnicves à Vue Evatthnr- ve 





















LÉ T 


DÉS AE Pr CE le ide cute 





Carte cu Grant ds Coabt ù ut4  80rd Ouia Cou 





l'éadeae ncenent ds nouvent rod 
- l'organisation de la communication : . 
- a âison avec eé mèges de La Socidé… 


Compte ten de l'imporance dec pose den 





-TELERATE 


Pen ac pont a prévaloir qe cl de TELERA TE dune domaine des 


| SERVICES D'INFORMATIONS FINANCIERES EN LIGNE 


Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 
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ie or cosone nef a 6 fan réal (+ 138 & en France en 1987) et nous desservons maintenant 19 000 abonnés avec 57 000 terminaux dans le monde, 
: : :parmé lesquels les institutions françaises et érangères les plus représentatives des marchés financiers imiernationaux 


| l . contribuent elles-mêmes à la mise à jour permanente de nos informations et cotations. 
TELBRATE - SA D Ce per ie nt a nous recherchons : 


Sn ar cmt D ie Mar Ge ss 
ans environ, a nécessairement une expérience significa- 


.… : Ge des marchés financiers, de l'activité bancaire ou de 
”. la fonction de irésorier. Il en a retiré une connaissance 


indiscutable des instruments financiers et de leurs 
ons récentes. 


Se | sophisticari 
Il dir cninuler rot à la fois des qualités de rigueur et 


méthode, de ténacité et de sens du 


. développement 
commercial: L'angiais courant est absolument indispen- 
: Sable 
||: “Com tenu de nos caigences ef pou ébjectifs atteints, 


-2oûs sonmpes prêts à lui assurer un revenu annuel de ; 
2 380 KF (ré AA/BSDM). 


UN CADRE DE MARKETING TECHNIQUE 


I est l'homme de Hi technique au sein du” . 
département Marketing et'il agit conime chef de * 





75008 Paris 
Tél. 47.42.7950 


indiscurable des transmissions de données et de 
l'interconnexion de stations de travail et d'ordinateurs 


* au sein de réseaux hétérogènes. Pour réussir dans cette 
fonction 


d'homme-orchestre, il est indispensable, en plus 
de capacités techniques. de posséder un sens aigu de 


© Forganisarion et nne habileté consommée à diriger des 
extérieurs. 


SOus-traitants + 
Le candidat idéal'est probablement &g£ de 28/30 ans, il 


‘est ingéniear de formation et il parle un anglais courant. 


Nous lui offrons un salaire annueï d'environ 250 KF 


Dune ah Di ne DU 
- des teurs et vérifica- 
teurs Vous elfectuerez sur les es indus- 
triels des visites dans le but d'établir ou 
de contrôler des plans de prévention. 

Une bonne maitrise de 


indispensable. Des possibilités Pévots: 
don äu séia de la branche sont prévues à ; 


des bi 
Me DUBIEZ - 11, 
73494 PARIS Codex ©. 





TR production 


Filiale d'un Groupe M 


4 COMMERCIAUX TRES MOTIV ES 


Ds smront valoriser avec conviction, auprès d'une 
clienièle exigeante et de haut professionnalisme, - 
l'étendue et La qualité des produits TELERATE : 
aujourd’hui, Les services d'informations en temps 
réel-et les outils d'aide à La décision, et demain les 
HORRE  Eoueen ie C4 s syst Lanacaioe 
gels de trading. 


Cene position ne peut intéresser que de jeunes 
diplômés de l'enseignement supérieur. engagés et 
parfaïñernent à l'aise dans la 

économique d'aujourd'hui. et qui ont déjà obtenu’ 


des résultats remarquables dans la vente, par exemple, 
dans les secteurs informatique ou communication. 
Une certaine connaissance des marchés financiers est 
un arout supplémentaire et l'anglais courant est indis- 
pessable. 


Compie tenu de nos exigences et pour objectifs 
aneints. nous sommes Prêts à leur assurer une 
rémunéranon annuelle très motivante 

tréf. VPS8C1). 


3 ASSISTANTS CLIENTELE 


Ils sont dépositaires de l'image de marque de la 
société puisqu'ils assurent. au cours des visites 
régulières es clientèle. la formation des utilisateurs, 
l'information sur les nouvelles pages et 
l'actualisation des services, et au bureau, le service 
après-vente téléphonique. 
Ce sont donc des persoûnes aimant les contacts. 
ayant une indiscurable aptitude au dialogue et une 
grande qualité d'écoue et capables de faire pro- 
gpesser méthodiquement ua dossier au sein des 


différents services de La snciété et de le suivre jusquà 
sa conclusion. Ë 
La capacité d'évolution uliérieure vers une fonction 
commerciale ou marketing sont des atouts 


Les candidat(e}s idéaux sont probablement Agé{e}s de 
25 ans environ, de niveau minimal Bac + 2 et parlent 
couramment l'anglais. 

Nous leur offrons. pour objectifs atteints, un salaire 


annuel d'environ 125 KF (ré£. KH/88CL1). 


recherche 


JUN MEDECIN «| 


compétence en Urologie ou CES Médecine Inteme 


Intégrant l'équipe de Direction, il devra : 

— assurer les relations avec le monde hospitalo-universitaire, 
— prendre en charge les programmes d'études cliniques, 
— participer aux opérations de mise à disposition du corps 
médical de nouveaux produits. 


Cette fonction devrait déboucher, à terme, sur d'autres responsabilités 
nationales ou intemationales au sein du Groupe. 


Adresser lettre manuscrite, curriculum-vitae, photo 
.-. - sous la référence 9072 M O à VALENS CONSEIL 
«+. 10, rue de Louvois - 75002 PARIS qui transmetira. 


F EXPORTER DES BIENS D'EQUIPEMENT 


nous sommes La Division 





ltinational 
— 2200 personves, 800 MF de CA — spécialisée dans des 
prodaits gs destinés aux secteurs automobile, 
‘ aéronautique, i Éqetpements indwstriels— 


De années, de 
| Pos penses nous menons une politique active 


nl production. 
Le mme position de Lester mafal dens Fhussnrs F 


Vous, Vous, INGENIEUR MECANICIEN (AM. ENSM, CESTL 
ENI...), vous dirigez un bel ensemble : 400 personnes, 400 MF 
de CA, 4 ateliers (un important parc de machines où lautoma- 
tisation est — bien sûr ès présente) et des techniques wès 
Er “ 


les productions, à 
-améliorez la productivité ; mais aussi, vouS animez vos équipes, ‘ 
coordonnez leur activité et faites vivre une communication 
vraie entre tous. 
Vous l'avez compris, en plus d'une expérience de 5 ans 
minimum en Fabrication, vos qualités d'animateur et votre 
passion pour la technique sont pour 
poste situé dans notre principale usine du Centre de La France. 
Nous vous remercions d'adresser votre dossier à SEFOP, aotre 
Cponen, sous néfisence KP:599 M: 


1 rue es Pyramides. 7500! Pris. “3 È 
MEMBRE DE SYNTEC £ 





JEUNE DIPLOME 
ESC OU SIMILAIRE 


{motivé pour développer  l'eport un produit tscmique destiné à de 


mo re Len 
ns cer oq ee VIRE: SOË YVENT VENTEC, 
BP 67, 69882 Meyzicu Cédex. 
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Jeune ingénieur chimiste R & D. | INGENIEUR COMMERCIAL 
| EXPORT . 






chez nous, c’est déjà beaucoup de responsabilités | 


C'est vrai ce poste cumule plusieurs avantages. : ee 5 
Celui d'abord de se situer dans un grand Groupe : GERLAND (3 MMF de CA, 4500 personnes) dont les performances industrielles s’accompagnent d'ane : 10 pa die qe  segparerten [] pe 
Celui ensuite d'être créé dans ane division us immovatrice et plus précisément encore dans la branche «Protection à base d'élasiomères» c'est à dire anti- 6 Fee por 1 equal Lis 3 qe 

corrosion et anti-abrasion. Nos atouts : ; 
11s'agit pour vous non seulement d'intervonie dans la formlarion des mélanges mais de meure.en œuvrele proces c SES diner one res EE 

aux essais semi-industriels et d'apporter en' fait votre garantie personnelle à la méthode que vous te me pro mu D ET tn de chrt ed 
€ Le tout dans une petite structure (le labo emploi 2 autres ingénieurs et 4 techniciens, vous rendez compte au Directeur R & D) et en contact étroit avec La encre Pour cure quote. 
fabrication, les clients et les commerciaux. Pour bien vous Intégrer parmi nous, 3 fout avoir : 
Sans doute avez-vous out juste la trentaine, un diplôue d'ingénieur Chimise (plu. ce serait évidemment ès bien, celui de 'ESICA}. Vous parez anglais fomation Biologie) 
Voilà 5 ans que dans un grand groupe chimique, vous connaissez ces problèmes de corrosion et d'abrasion et que vous travaillez à leur solution. Chez nous cette 
Sspéne prendra LOU 2ON SES el ous compiOns au Vous Pour exercer VOS Talents avec grande autonomie ct en toute responsabilité: 

Merci d'en tenir compte en adressant votre dossier à notre conseil, SEFOP, sous référence CRD 336 M. Ce È 


NAR@]A 11 ruc des Pyramides, 75001 Paris. 












186 agricoles - * 
: e la vocaiion d'EUROPE-TROÏTER F © 
MEMBRE DE SYNTEC 


‘Une fonction de conseil à dimension internationale. 


Un groupe PHARMACEUTIQUE important, CA. : plus de 2 milliards de F, près de 900 personnes, recherche un 


Jeune juriste d’affaires 


Rattaché au chef du service juridique, c'est tant par votre rigueur d'expert que par votre attitude active au sein de notre 
Groupe que vous prendrez progressivement la dimension de votre poste. 

Professionnel de la fonction, partant couramment anglais et éventuellement espagnol, vos domaines d'intervention seront 
multipies : Vie juridique des sociétés du graupe, contrats nationaux et internationaux, baux commerciaux, arbitrages, suivi x 
des contentieux, assistance aux filiales, acquisitions, implantations. passionnant non ? ë 


Si ce poste EVOLUTIF, situé au cœur de Paris vous intéresse, merci d'adresser votre dossier complet (lettre manuscrite, C.V., 
photo et prétentions), sous référence A/JJA/LM, à notre Conseil Charles CHESNAIS, qui vous garantit la plus totale discrétion. %! 


CONTES 





Raymond Poulain Consultants 24, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


Consultants en organisation Responsable de 
informatique l'organisation d'une banque |& = means 
en développement... eue 


Ma éco à re cour rie MG. TESSERL ré sign | 








Pme spé 2302 our prod 
une expérience en note donnee en, bancaire 
. - acquise au sein “ane benque où an Cabinet Congell : 
Se ai nan ape D mi pi lit 
à DT nt nen rôle clé - 
serez responsable de notre développement. 
Ér une lerge orme ra 


Mérd d'adresser votre sous 
à notre Conseil Critère 19, rue Pergolèse 75116 Paris. 


1 
4 


toutes recommandations bées à l'évolution de la banque. * 


Critère nier 


M7. votre dossier de 
Plisie candidature qui sera étudié 









uand la formation 
et la communication 
ne font qu’UN 








Diriger une banque 
en Centre Afrique 


Nous sommes une banque de taille moyenne résolu- 
ment tournée vers l'international. L’une de nos filiales 
en Afrique installée à Bangui recherche sou directeur. A 


|CONSUI 


. Monsieur le Directeir Général, des services techniques 
hôtel de ville, in Por OULO! 














CABINET DE CONSEILS EN PROPRIÉTÉ INDUSTRIE 





De lormarion supérienre.l Professionel de a Formation ou de a 
que nous recherchons possède environ 5 ans 
egrence et es cRRLÉE parROnnENes nécessaires À Lien mener 


















sa mission = 
“ans: identification des besoins de 'enureprise, énboration en jouant un vrai rôle de conseil auprès d’elle. ere 24 7 pet 
naiss Si vousavezune expérience d'au moins cinqans dansla arrttuere 5 1 p 
ÉRS ET me gene as banque à l’international, de bonnes qualités d'organi- : ; : .» Ts 
Rattaché à la Direction des Relations Humaines, il managera une sateur et d'animateur et un sens commercial de 35 ans emiron, Pour brevets dans 

d LL d'animateurs de formation. développé, sous pourrons vous offrir des à électrici pour 

£ her pe rer intéressantes. ! cd mation ue: ou. 
Le poste est basé à CAMBRAI. moins 5 années- d'expérience 








Merci d'adresser votre dossier de candidatur prétentions 
ME: à Mc Cou, Diccnies des Nic finies 





Groupe Maison Familiale 








Société en nsion spécialis isée 


SOCIÉTÉ DE DE SERVICES 
dans l'él béité néité hydraulique. - 


CRE DU re es 
RECHERCHE 


LCR AT Le) 0 121219) 
> Genie Logiciel 












AGENTS TEGMCO-comERAUx 
BROUL a ein me Es ‘ses produits, 


Ton Dane Epédence: 
Pa aq dm is mécanique 

















200 personnes 2 et d'initiative 
CU a + PEAR Mont 
Merci d'adresser lettre manuecrios sous n° 8 480 ; : AGE EN NÉS DE = 
LE “ ::.- .Adresercv.soûsn 8482 M" FA 
5 nue Monteur. 79007 PARIS. 148 -Sopris Anipo - 06661 Volbonne Codex Te. 92.55,25.00 LE MONDE PUBLICIEÉ, rue Mantes, 75007 PARIS. - ur 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


Nous sommes MERCÉR HANSEN, Fun des tout pre- 
mien orgonismes de conseñ au nivecu mondial 
avec plus de 5000 personnes réparties dons 
95 bureaux et 19 pos. 
En France depuis 1980, nous intervenons dans des 
entreprises privées Où publiques, des PIus 
Grandes. aux présque plus peltifes. 
Sr cm 





au service du MARKETING BANCAIRE 


avé ui is méthodes a outils des « Ponéises » et savez faire parer les chien 

dans une structure centrale Marketing au sein d'un grand réseau bancaire, vous 

méthodologie statistique et marketing. Vous sentez qu'il y 3 encore beaucoup à 
QUO) is PPS RON ur un et que 


| Chef du sérvice études marketing 


re ar bat onto hu 06 
pilote et moteur auprès des Ba AS ro 1 or docs de den 
Mens vusenon : Jui donner:une vision parfaite du:murché et de nos clients grâce à l'amélioration de nos outls marfeting, Notre objectif : 
apporter ancelence sur le plan avan et déve nnee a en enents Qr8gS à l'mélormiion de nos Un challenge motivant ! 

pe NPAUR PEU Lonssi, stnd vôtre résumé de.carière, sous 1e référence N/CSE/LM. 











ré, vôus cprnciesur: as vous 

















El 














re Cr ee 
. lemme et 185 hommes que nous pr . 


ont : 
*  sune fommofion supérieure et une expérience de 
cinq à dix ans acquises dans ke conseil ou en 
entreprise, 
e l'aptitude et le goût des contacts humains, 
eune ambition élevée, légimée par des exi 
-7-77 7 gences de même niveau vis-Gwis d'eux-mêmes ef 
le goût de le réal: 
s une insctiable cunosté professionnelle servie par 
‘ une énergie imporaonte. 
Nous sommes particulièrement intéressés par des 
compétences en matière de formation. de rému- 









Raymond Poulain Consultants . 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 



















DU VAL-DE-MARNE 


recrute 












PAR 


VOILE DE CONCOURS SUR nous pouvons étudier d'autres profils. 
ou PAR VOIE DE DÉFACHEMENT 


























AM Nous vous PropOsSONs : = 

su et. S'opponunRé de Movailer sur des contrats pas- = 

SPÉCIALITÉ GÉNIE CIVIL, siéger der ue équipe rtssomole de À 
MISSION DU POSTE : l'autonomie ét les moyens adaplés & chaque * 


MAITRISE D'ŒUVRE 


GRANDS TRAVAUX niveou de responsabilité, 
: Pour 'arrondissannent enetonnol de l'odu el de !acinisement 


eune rémunéronon aftractive et des possibfités 
de carrière très ouvertes. 


Nous garontissons la confidentidlité de votre can- 
cidaiure, à adresser avec CV. déloillé et rémuné- 
ration actuelle, s/têt. MH/LM, à MERCER HANSEN 
25. rue Combon - 75001 PARIS. 


Groupe ARC Union 
| Unibail — Sicommerce — Unimur 


Commercial Crédit-Baïl Immobilier 


Groupe de Sicomi, nous souhaitüns étoffer notre équipe de spé 
cialistes et confier à notre chargé de SES une mission axée 














4 





* Etre Agé de moins de 40 ans ou 1« fmvier 1988 : 
* Etre de nationalité 

* Ere fulcire de l'un des diplômes cu fires figurant à 
l'annexe 1 Qu sttut particulier des ingénieurs du cadre 
dépcrtemental. 










: Le dossier de candidature comprenant : 
ue ES cétaé: 
Uné photographie d' Fe 
* Deux grveloppes & Fennec portant nom et adresse, 
devra être adressé, cu plus tord le 31 mars 1988, le cachet de de la poste 
faisant foL à : 
Monsieur le Président du conseil général, ; 
HOTEL DU DER DU VAL-DE-MARNE. 
















‘du recrutement: pièce 494 -Avenue du bdret de-Gaulle, 
94011 Le) Cedez. Téléphone ë a 99-94-00, poste 24-98. 
















































































5 CT E - sur Jes résultats : | 
Dore yirieer: : = Aéoroissement du Ghiffie d'affaires ; 
DE —— sr is rs ré tt oeLe ee Don au ! Exploration des marchés potentiels: *.: 
“INGENIEUR pes fe ou Vo, le à foit es preuves er nous.» permis.de nous implanter fonigment : “ÊE - L5_ HSéjcjoppement d'ün savoir-faire utilisarit les outils modernes 
à Diplômé d'énudes supérieurs, vous avez acquis une bone cuire industrial. Curieux, créer ‘de financement. 
É RARE COMPTES dre) Dislomets et Tonace, vous eines ph fes Mres et élargi votre ponton dans les k Agé d'environ 35 ans, avec une formation supérieure de type 
“ABORT+. … Fe D Sn ee ve patate de stratège, dome lag Lt ee mp 
: parfois —-R Pénétratio restez attendons devra justifier d’une réelle expérience apprécia- 
TE EE ; ‘ tion du risque et la connaissance de la grande entreprise, 
TR Er or a jf de poirée, que le goga d'une évolution à RÉMUNÉRATION MOTIVANTE ASSORTIE DE NOMBREUX AVANTAGES. 
# Maui de conne Dr LESLEUR Qui vos arr pl gra codant, au Dino sre pren mes flo mnctren : Mob ra rad 
nd Poulcin Consuhtants te 
Capo ea 7505 PARIS/Place Sophie-Laffitte - 06560 SOPHIA ANTIPOLIS . ARC UNION, 108, rue de Richelieu, 75002 Paris. 
Po CONSULTANT. 
nement) 
SENIOR 
-VOUS AVEZ MOINS DE 26 ANS 
| seen le Dévelsppement | SQ8 QUALITEST File ne Française du 17 groupe une formation, des compétences 
offrir Parc Monceau une ; 
s ‘de mouche d'inspection recherohe Le désir de créer une entreprise 
: RESPON SABLE. | ss DER NEENES OFFRE: 
e Soatien logistique Sakriel financement 
. d’Agence de Deus Pal Eponge For Fm ma 
- Îa:30 ans minimum et ést à même d'essurér la gestion e Concæpiüon du plan de développement euraée 
Ë cons ne CRUE cire: LAS 1 sure réel- 
gestion de ces activités en terme de profit est un élément: tes qu: le con! umains. Le poste nécessite une : 
indispensable intégration carrière. * formation d'ingénieur de préférence chimiste ou biochi- ES 
es Lupin F miste. Une bonne connaissance des des produits pétroliers TEL. : 46 28 SI 
et/ou chimiques et des problèmes liés aux transports 
Intemationaux constitueront un avantage. L'anglais cou- 
rant est indispensable. 
Adresser CV et prétentions à Madame Christine CHAUVIN ?. L'un des premiers groupe indépendant en BTP 
. recherche pour CREATION de la fonction : 
ASGS QUALITEST ; Snotee nee D RER RUN en durs 
om re CADRE HAUT NIVEAU va 2 
Lt Le poste : vous aurez eù charge, à PARIS, ün chantier de 600 MF 
la de 390. Négociateur habile, homme de 
sens ialogue, vous sssumeres Is r08onsebiisé Bnanrière, adminis” 






dialogue, 

trative, le relationnel contractuel avec ies clients, les partenaires 
sociaixx, les conjoints et/ou sous-traitants. 

Votre profil : formation ingénieur, ESCAE, ESSEC et peut-être 
ISA ou DECS, vous avez à 30/55 ans, exercé une activité gestion 






“BILAO arRBANK. ‘ 
A Banque Internationale pour l'Afrique Occidentale : 
Pour renforcer ses équipes, réchierche 















| Mardi daté mercredi RESPONSABLE ORGANISATION € 
" e Secteurs de pointe - - : ORGANISATEURS = Salrotrds motivant. Poste évalif pour élément dynamique de 
e Le Monde des cadres | connaissant bien la banque et les circuits interbancaires. = Envoyer lettre manuscrite + C.V. + prétentions + photo s/réf. 27 © 
| Adresser candidature CV'etpuétentionsà g= |} * Ace PELTER k El 
M D | CT j 
PARIS - 


++ 
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Contrôleur de gestion | 


HEC, ESSEC, ESC... "Marseille: | 
Le GROUPE DE PRESSE DU PROVENÇAL recherche un contrôleur de gestion pour l'ensemble de ses 
activités quatre supports presse : Le ovençal, Le Soir, Le Méridionai, Ver Matin sune société de régie | 
publicitaire et d'autres médias audiovisuels). | ; ï tant 
Vous établirez les procédures internes et en assurerez le contrôle, dans le cadre des règles en vigueur dans 
le Groupe de Presse Hachette. Vous aurez aussi la responsabilité des missions classiques d'élaboration et 

de suivi des budgets, de reporting mensuel, d'analyse des écarts et d'étude des projets d'investissement 

Vous serez directement rattaché pour ces tâches à la Direction Générale du Provençal .. 4. 

Fort d'une expérience professionnelle de 3 à 5 ans, vous maîtrisez aussi les applications de gestion micro: voue 
informatiques et possédez toutes les quañtés relationnelles liées à cette fonction. ‘ - : 


Merci d'adressèr votre dossier de candidature réf, 757/M à J. Laizet, DRH, GROUPE PRESSE HACHETTE, . 
6. rue Ancelle - 92525 Neuilly Cedex. Les candidats retenus-seront reçus à Marseille, . | 











RP D LC 2 




















.contact et du ser à travers une prerière expérience (3 à 5.ans) - - 







. 9 1 
Li 

Évance. où DECS, atra comsoldé ses arquis et prouvé son sens du F4 
= 

L°] 













EE HACHETTE. 
PE achete: l'enthousiasme ça 5e COMTE ml 
SOCIETE IMMOBILIERE 
Spécialisée dans le logement locatif METROPOLE OÙ SUD OUEST 

Filiale d'un très grand groupe national recherche 


ADJOINT | 


ADMINISTRATION GENERALE 
| GESTION FINANCE 
















pecti 
e Gestion de la trésorerie 
e Supervision de l'équipe comptable. , : ; & 
Ce poste permet d'accéder à un réel professionnalisme et de valoriser une première expériences -° 
elle n'est cependant pas indispensable. DRE 
De larges possibilités de carrière sont ouvertes au Sein du groupe immobilier qui est très diversi- - 


fé. = 
Une mutation dans une autre région - y compris Paris - peur-être envisagéé au terme de quelques UT 1] 

= 

2 

3 
















années. 

Un diplôme d'études supérieures est requis. Une première approche du domaine de l'immobi- 
lier est appréciée. É Es 

Adresser CV, prétent et photo ës réf 36929 à CONTESSE PUBLICITÉ, 20, avenue de l'Opéra, 
75040 Paris cedex O1 qui transmettra Discrétion totale assurée © ee 








HEC, ESSEC, ESC, ICN, INGENIEURS, DEA, DESS, 


350 000 clients, 2 800 collaborateurs, 180 agences en Ile de France, 
Lorraine et Champagne-Ardenne, la Banque SNVB, Banque du 
Groupe CIC, est un partenaire qui compte dans ses régions. 
Développer les contacts commerciaux, conquérir de nouveaux 
marchés, trouver les solutions pour mieux préparer l'avenir : 
Jinitiative à sa banque. Lo 

Jeunes diplômés HEC, ESSEC, ESC, ICN, INGENIEURS, DEA,DESS, 
choisissez un partenaire qui vous ressemble, devenez nos . 






















- tes etcomportements en aidant. 
l'entreprise à réfléchir, sur son identité. 
Agé de 28 ans minimum, diplômé de 















ne mare one ROMA US REA TE Ent e 


Lun temememmennt 


Er: ce ua deu 
Ter La pair 
ë 


Sv-3 Lee 20e ONE 





GROUPE CIC au sein de notre Banque. 


Adressez votre dossier de candidature, sous ré M OL à - 
LP. Pornet Conseil, 8 rue Jean Jaurès, 54320 Maxevil 


_ (H/F) 


LYON.- Filiale d'un grand Groupe, une des premières 
sociétés succursalistes françaises (CA de 6 Milliards de F. 
6000 personnes}, recherche pour son siège à LYON, un 






Jeune société à fort potentiel, 
filiole de grands groupes industriels, : PE 


recherche Î 
dans le cadre de son développement, un ! 


ONTRÔLEUR. 
Le (A ESTION #° 


* vous êtes diplômé de l'enseignement supérieur (école de comnerce 




































: | jeune Réviseur Comptable. 1) Vous avez 30 ons eroN et vous avez 2CQUE une premire agé. 
* | Directement rattaché au Directeur de la Division Comptabi- PR Re ous sou nE lo valoriser Con L'arimers le a dus à Ra: 
Hé, il assurera des contrôles péri ques sur les procédures et Asistéfe) d'une petite équipe, vous aurez ja resporsabiité du “Ce poste évolutif destiné à un. candidat 89 de.35 ons’ É Me 


el 
contrôle de gestion de l'entreprise et de sa comptabilité (générale-et 


D Une bonne expertise des systèmes comptables en micro-informatique 
C1 Des connaissances juridiques (en propriété Indhstrieile notamment. | 
ainsi qu'une maîtrise de l'anglais représentent un atout significatif. 

D Votre intégration sera facilitée par un bon sens relationnel et du travel 
en équipe, : é LE 
D Le poste est basé en région parisienne (proche banBeue suc) avec'de 


établira des rapports pour lo Direction et les Commissaires poutre conduire. 8.moyen tarme à d'autres fonôtions dans 

aux Comptes. inérésécstis; CV. poil üt Én 

Titulaire du DECS et possédant me expérience de 2 à 3 ans SERVICES 
en Cabinet ou en Entreprise, le candidat possède compé- 
tence, qualités relationnelles et rédactionnelles.Celte osso- 
ciation lui permettre une réelle efficacité dans ceite fonction 

_ d'analyse et de progrès auprès des responsables, 

Merc d'adresser votre CV ef prétentions sous référence 1167 à notre Conseils 

ARS - RP. 2143 / 49397 LTON Cédax 03 qui assure toute discrétion. 


… 





Emoyer CY, photo et prétentions à Ne-72265 PROJETS 13, 
En AT kde NP mr fn 





















décision: 
sous l'ai 





A AUIEN TE AAA SIN 


De mao supérieure (Bec 4 ou TB che dune expérience 
.… féussie d'au moins deux ans dans l'exploitation bancaire 

.— .Souhañtez aujourd'hui évoluer dans ure Cas Potren de 
| Sn es DURE OR res 
À esprit d'initiative et Votre sens des responsabilités. . A 


12e Au sein. d'équipes Jeunes et autonomes , nous Siés orteroné la 
"gestion, l'exploitation d'une clientèle variée : PME, PML Vous 
Proc en crue à son développanent par une dasogi) 
commerciale active. . 


. Un métier passionnant Re suivant vos résuitats, 
vous évoluerez vers de nouvelles fonctions etdes perspectives de 
camière vous seront offertes. - 


Merci d'adresser : CV + “Phot + séaniaten actuelle à 
Marie-Dorninique LE LEVREUR, Barique HERVET, Division de la 
Formation et des Carrières, 127 avenue Charles : de. Gaïle, 
92201 NEUILLY, sous réf. “MI4E. ; : 


(bénisse 
ppp æ page 


| Mate nées var dl ét C7, Ph 6 rémnéruo oga) 
Contes Publicité 20 ayeuve de FOpére 75040 Paris Codes 01 . 


: E 
" D A RS ren nn 
notre Dincton Frenciéce Européens, L 
© ce DCS Chase seerent à 5'ans,. : z Pie è - | 
du budget d'une ligné de produits. ? 4 
SE Di © Cned ln ER té 
de ol Rec D te om. Üre mésance 2 


se 2 poaie sous lreses: merci d'adresser cire votre candidature gta MODS 
x ME QUES Société GRACE - BP9- Ras ler CEDEX: " 4 


“français de distribution recherche pour “Région Parisienne | 


CONTROLEUR | DE CESTON | 


s permettant es mg ja pe avec ls stratégies dél 
déasens sa . dard See travailleret en relation ac tous Res. 
MOrtÉ du Directeur Ad = 
de : 
merabres du comité , 
Pen LESCAËE. 
moin: 43 | | 
ue de édez déjà une pa pates votre spi d'équipé ainsi que vos talents. 
f, vous souhaitez 
L FLORIAN MANTI ONE INSTITUT, Conseil en : 
Le ic TEL 5615 code cé Re : 


jôni gestion. -). 


consaltér 



















ADICOM. 


Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


Directeur commercial 
Banque - 490/450.000 F 


Rouen - Une importante banque régionale, fliale d’un groupe bancaire de tout premier plan, 
recherche son son futur directeur commercial. Basé au siège à Rouen et placé sous l'autorité de là 
Pme) Sp me 2 mporvien l'eneable da péseus O0 peronnes - 80 agences). 
Membre du comité de direction, il aura la responsabilité du marketing et du développement et 
participera de manière active aux oientations générales de [a banqte dans le cadre d'une organisa- 
don par marché. Ce poste ne peur convenir qu’à un cadre bancaire, âgé de 30 ans minimum, de 
préférence diplôme de l’enseignement supérieur (Sciences Po., ESC ou équivalent), ayant une 

confirmée dans le domaine commercial, comme directeur commercial, adjoint où 
directeur de groupe d'agences. La rémunération de l'ordre de 400/450. 009 francs sera fonction du 

candidat retenu. Ecrire à H. CELERIER en précisant la référence A/R9366M. (PA 


- profil du 
Minitel 36.14 code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Ceder - Tél 47.47.1104 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toujouse 


Créer une direction 
contrôle de gestion 


Le groupe TROUVAY & CAUVIN (ehifre d'afilres LS milliard de francs, 1200 
personnes), implanté en France er à l'éranger, spécialisé dans la distribution et fabri- 
marériel industriel (robinetterie, fuyeuterie et accessoires, machines de T.P) 
price lag aempaianh eines Jap of industrie, eau, g2z, 
pétrochimie, nucléaire. I recherche son directeur du contrôle de gestion. Rattaché à 
La direction générale, futur membre du comité de direction, il aura pour mission de 
définir pour la société et ses filiales les moyens 


de persussion, ainsi que la pratique de l'anglais sont à A 
UN Rec, Le pare ou Vaste Laies des à eu en coca Mn Sn ane 
sous la référence S/E287M. (PA Minirel 36.14 code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.11.04 
Aix - Lille - Lyon - Names - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Responsable de région 
Banque - 250/300.000 F 


pondants et de prescripteurs. oo Va as pra 
minimum, diplômé de l’enseignement supérieur (ESC ou équivalent), Re 

marché immobilier e: de son financement, acquise dans un établissement La rémunéra- 
ion de l'ordre de 250/300.000 francs sers fonsrion de l'expérience du candidat retenu. Ecrire à H. 
D ne pe ŒA Miniel 36.14 code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUIELY Cedex - TEL 47.67.1104 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Contrôleur de gestion 


farge Coppée, recherche pour 
BPE et GRANULATS CO mme per 
lions de francs de chiffre d'affaires), un contrôleur de gestion. Sous 
pr reel eut phalgrer cab rio 


rémmération et Les perspectives d'érolrion au sein du groupe sont de narure à amirer des candi- 
LÀ En L. PEYSALE en précisant la référence A/T7212M. (PA Minitel 36.14 
code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
2 ES, avenue Fiac - 31400 TOULOUSE - TEL 61.524 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 
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MEMBRE DE SYNTEC 


MEMBRE DE SYNTEC 


TT 


ATIU 
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un tempérament de leader. 
pour notre contrôle dé gestion & 


| Nous sommes un très Important Groupe Français de Sarvice en forts expansion (50% du 
CA à l'étranger). Pour une importante division française au qe nous recherchons 


le contrêleur de gestion 


Rattaché au Directeur Administratif et Financier, sa responsabilité s’étoridra sur l'ensemble , 
des activités françaises avec. pour rôle essentiel le contrôle des opérations, l'analyse des 
propositions d'irivestissements, l'animation et la coordination d'une équipe de contrôteurs 
de.gestion, en relation avec les respoñsables opérationnels. Poste localisé à PARIS. 
Vous avez une formation dutype Sup de Co, ESCAE et une expérience d'au moins 5 ans 
en cabinet ou entreprise, si possible du contrôle de gestion. Anglais souhaité. 
Vous êtes un leader et souhaitez rejoindre une équipe dynamique et motivée dañs uni : 
poste tremplin. 


Adressez votre candidature (lettre manuscrite + CV + prétentions) sous ré. LM 2108 à 
CS notre Conseil qui garantit la plus grande discrétion. | 


Pacte pour un. 
attaché de direction 


TE d'une maïnise de droit (complétée par un 3° 











TE de droit des offaires ou par Un Gipiôme LAE), jus- 
ont d'une expérience de 2 à 3 ons dons un semvice 
juridique <renteprise. v vous voulez valoriser VOS GCQuis. 
Doté d'un bon sens commercial, vous ovez un esprit félationnel 
pese -a 

















38 agences), 
SEP Beer Lirge et varié : négocier ot sure lo vo knidoue du 
groupe, Gocitiés, gestion immobilière, mise ou point de 
conventions. : 
- d'importantes perspectives d'évolution au sein d'un senice se 
développant très vite, 

- plus d'infommations en toute confidentialité en contactant, du 
lundi qu vendredi de 9h à 17h, les collaboroticss d'ALLO- 
CARRIERES au 45.02.15.74 (Précisez la 161. 735). 

Si vous ne pouvez pos téléphoner, acressez voire dossier SOUS 


tét. 735/LM. à ALLO-CARRIERES - 53. avenue Victor-Hugo - 
75116 PAR, Qui transmettre. ee 
bail équipement 

















MEDIA FA 










109 rue de Turenne 75003 Paris . 








CE Cabinet Panissod-Suhnèér 


E” No 1 mondial, No 1 françüis de l'ascenseur avec 54 
OT | Forts Dacion nana C0 end. de 
Pour notre Diraction Financière 

L'ASCENSEUR nous recherchons un : 


Lan Et financier 


Au sein de la Direction Bancaire et Fnancière (1800 personnes), 1 
DEAD LR PRIE 00 D CPPOIQUE EI LALEC Die Dore 


responsablité de 

- vekler à lo bonne mise en place des procédures et à leur respect 
- lancer, en Haison avec le service centrai de l'audii, tes missions de 
conôle propres à gorarir la fiabilté des infommaïions, 

-oranir la sécurité des opérations financières et le respect de ka 
déontologie. 


Pour ce poste de haut niveau qui requiert autant de connaissances 
des produits : MATIF, MONEP- 

diplômé de l'enseignement ADÉrEU POSÉTON Une pérence 
<'eu moins 5 ans de laucli dans le secieir bancaire et/ou financier. 
remercions d'adresser voire dossier de candidature s/réf. 


Nous vous 
37044 à CONTESSE PUBLICITE, 2Ù, avenue de l'Opéra, 75040 Paris 
cedex 01 qui iransmeïira. 


CONTESSE 


Mel dote voue céaser A CRE nS QUES COR CONS, 
conoiedal usant uepet late) | $ 








PREMIER BANQUIER DES JEUNES, LE RESEA H 

DES CAISSE D'EPARGNE VIT À L'HEURE EUROPEENNE 190% 
Le Centre National des Caisse d'Epargne recherche pour son service | 
Contrôle de gestion interne son : : 


- Contrôleur budgétaire . - 


S'assurer de In bonne réclisation et de la cohérence des objectifs par rapport éux bidigets, carist- 
tuera la finalité de sa mission. _- -- 
e Pour cela, i sera chargé de l'établissement des: 








Responsable de comptabilité 


Groupe bancaire 


Proche banlieue Ouest de Paris. Ce groupe bancaire, jeune et en expansion, entend faire 
face à l'évolution des marchés financiers et aux règiementations qui en découlent ; il adapte 
ses structures et optimise les conditions de traitement des comptabilités. 1! recherche un 
Responsable de comptabilité. 


Intégré au sein d'une équipe chargée soit de la Consolidation, soit de la comptabilité des 
sociétés gérées, | a pour mission d'assister, dans la totalité de ses missions, en tant 
qu'adjoint, le responsable de l'une ou l'autre de ces équipes. Il assume les comptabilités qui 
lui sont confiées, produisant les états comptables nécessaires, établissant les comptes 
consolidés, menant des études et apportant des idées nouvelles sur l'organisation et (es 
procédures à mettre en place ; il est en liaison constante avec les autres unités : affaires 
financières, contrôle de gestion, études informatiques... et il encadre et anime son équipe. 


Le candidat, âgé d'au moins 30 ans, de formation supérieure (Ecole de commerce, de 
gestion, Sciences Economiques, atc.) et titulaire du DECS, possède une expérience solide 





te 





FONDES 


Fes Fe on 


participera également process de sé 6 place Ai Conte GE 
e Vous êtes àgé de 28 ans environ, diplômé de l'enseignement supérieür: 
Corne po Fancn DÉCE pp Eheim ne proie 
expérience réussie du contrôle budgétaire acquise dans une entreprise industrielle ou | 
Votre rigueur, vos capacités relationnelles ainsi qu'une première approche: 
autant d'atouts pour la réussite dans ce poste situé à Paris. : 


MEMBRE DE SYNTEC 


-en comptabilité, acquise au sein d'une bangue ou d'un établissement financier. l est Merci de nous adresser votre dossier sous free Je. CADRE, con ë à 
rigoureux, ouvert et organisé. Une bonne maïtrise des techniques de consolidation serait æ le 3615 code JCM ri de : äcv Qu 
appréciée, de même qu'une expérience en cabinet d'audit. jen 
Merci d'adresser votre C.V. avec lettre manuscrite et prétentions, sous la référence P 305/M, leon-Cloude Mourice Convel 
à Bemard SBEAUNORR, 12, rue de Ponthieu 


75008 PARIS- 








Re un 


ll 


SM SEMA: SELECTION 16, rue Barbès 32126 MONTROUGE CEDEX. 


ESS Paris - Lyon - Mareïlie - T 


GFF LE GROUPEMENT FONCIER FRANÇAIS 


30 années d'expérience en immobilier 








L Notre Sociêté qui connait une rrès forte expansion, se classe aujourd'hui 
KL parmi les quatre premiers groupes immobillers français. 

'Souhaitant encore améliorer cene position. nous renforçons notre équipe 

‘en intégrant un: 


IE CHARGÉE D'ÉTUDES 


“Diplômé de l'enseignement supérieur. vous possédez une expérience 
Ë PERS du montage d'opérations immobiièrs en logements et 
UrEAUX. 

Votre esprit d'analyse. votre sens des affaires votre capacité de rravail seront 
autant d'atouts pour prendre rapidement de réelles responsabilités au sein 
de notre entreprise. 

Nous vous proposons par ailleurs une rémunération motivante à la mesure 
- de votre compétence et de vorre talent. 














Merci de nous adresser vorre dossier sous référence R 1758 ou transmet- 
tez-le à CV CADRE en composant le 36.15 code JCM sur votre minireL 


° 
st 
‘e 
rl 
Dal à 
æ 
Li 1 
of 


cg do RG re a eat von : 

Re RS RE RE Féange. : : 
Er 

proche d'Orléans, à Lh 30 de Paris. 

‘ Ecrivez-nous : UNISABI, Service du Personnel 

dE et cie 





12, rue de Ponthieu 75008 PARIS 

























à R sera en particulier responsable 
7” Fi as que de l'Aabontion du reporting, Garant da respect des 

















“inécuetional do caca ° 
PE or 


V che des Services . 
Comptables 


ER RORER 


À ge ds at fraise da ogg PS0 ans ee 


| Sp 


Assiné à Paris Per deux chefs .compeables À mpertisen 
partiellement décénralisée sur les sites, - l'étripe compable 


de l'éabiisiément des comptes maneis et de In 
Ds D mat écran à 
De focmuion spé ECS); Le cadidt, 4 de SOS ans emviron, juifs 


ne pince és a poule en mil Lduriet 
é œla : eue agrioila em ee 


sh ere ] 
: au ( 40-7000 36 ou éaser CV + n°14 + récaméerion 
ré. MG 257 Mo. 


Michael Page Comptabüté 


- Spéciaiiste en recrutement 


Un important groupe ind nas ha ta 
3 e AE Sen nee TE 


Contrôleur 
.de Gestion 


hrs rpm pe . 


rapport avéc tous les inferlocutéurs du groupe: Il devra pouvoir 





économique, 
De fonmaticn supérionte de type École de Énirinèrce on Ingécieer, le 
candittat retcnn, fg6 de 30/35 ans, aura acquis une s0lide expérience 
comme contrôleur de gestion, consulrant où anditeur.-Possédant un bon 
miveau d'anglais, 1 sére dynamique ce aura. d'excellentes capacités 
relatidanelles. 


Conncter Christophe Aubry ne (1)40:7000.36 on adresser CV + 
George V, 12008 PAS Pos FAE CLIM: 








D 75008 PARIS, sous ä 





L , La filiale française d'un groupe informatique américain, leader dans 





parfaite 
MER PoÉparer et analyser des ét de symbède &é savoir eu faire l'émde - 











Ale peirgargl ere ra GE RGD É 













Le groupe HENKEL FRANCE SA. (3 000 personnes, 11 bsines, 4 Milliapds 
de F de C'A.), dans Le cadre de sa très forte expansion, rocherche pour son 
dépariemens Contrêle de Gestion un 


| Contrôleur de Gestion 


Paris Réf. IP1167MO 

Ratsché au Responsable Plen ct Courôle, it aura pour misrions, pour le manage 

ment de la division Dérergenc Grand Public : 

- de fournir l'infonmation nécessaire à la fiualisation des objectifs commerciane, 
produit, 










ee ne AE men VUS SC US 
financiers ci commercianx. 

De formation supérieure, de rype Ecole de Commerce et 8gé d'environ 26 ans, le 
ee ua vne première espédente et parkera couramment l'Allemand où 
l'Anglais. 

Contacter ivan Puesnd ax (1) 40.70.0036 ou adresser CV + n° 26} + rémenération 
acmelle à Michael Page Finance, 19 avenue George V, 75008 PARIS, en 
mentionnant ja référence, 






Michael Page Finance 
Paris Londres. Amserdam Bruxelles. New-York Sydney 
Spécialiste ea recrutement Financier 








“son'secteur, recherche un 


Assistant Controller 
Paris Ouest 220 KF 
Sous la responsabilité du Enropean Business Manager, le candlidar retenn 


!"-. - de suivre et de superviser les budgets des filiales, 


- d'analyser les résultats de chaque filiale, 
- d'assister les filiales ei 
L axe uu rêfe d'interface entre Les responsables des filiales es le 


‘: management du siège. 


Le candidat, diplômé d'une Ecole Supérieure de Commerce, âgé 
d'environ 27 ans, aura une en milieu anglo-saxon, 


‘1 possèdera un excellent niveau d'angiais. Des déplacements sont à 
européennes. 


prévoir suprès des filiales 
Contacter Christophe Anbry an (1) 40:70.00.36 ou adresser CV + n° ul 
+ rémunération acmelle à Michael 

75008 PARIS, sous réf. CA1136 MO. 








Michael Page Finance 


D ENT 






Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. ; 


Une PME industriefie (150 MF de CA dont 50 % à l'export), 
leader dans son secteur d'activité, recherche son 
| Directeur 




























Page Finance, 19 avenue George V, ë 








Administratif 
et Financier 


Rhône-Alpes 380/400 KF 


Rartaché au PDG qu'il assistera dans la direction de La Société, il 
Séra responsable de la politique financière de l'entreprise ainsi que 
de l'efficacité des systèmes de gestion. Avec l’aide d'une équipe 


d'une dizaine de personnes. ses principales activités porteront sur 
la comptabilité générale. le contrôle de gestion. la trésorerie et les 
financements export, l’informarique et la fonction personnel. 


De formation Ecole Supérieure de Commerce ou équivalent, vous 
avez une solide expérience professionnelle de 15 années environ 
des fonctions financières en milieu industriel et tout 
particulièrement de la gestion de contrats exponts . La connais- 
sance de l'anglais est bien sûr indispensable. 


Contacter Jérôme Lancrenon au (1}40.70.00.36 ou adresser CV 
+ n° téi + rémunération actuelle à Michael Page Rhône-Alpes. 
9 quai Jean Moulin, 69001 LYON. sous réf. JL 108 MO. 


Michael Page Rhône-Alpes 


Paris.Londres Amsterdam Bruxelles New-York Sydney 
Spécialiste en recrutement Financier 





Un important groupe français de services ea pleine expansion 
(CA 2 Milliards de FF - 10 000 personnes) recherche un 


Contrôleur 
de Gestion 


Paris 240KF 
Responsable du suivi et de l'analyse des tableaux de bord. de La mise en 
place des procédures et du reporting mensuel, il participera à 
l'élaboration du budget et de son suivi. 

Les candidats de formation supérieure (Ecole de Commerce) devront 
avoir 2 à 3 ans d'expérience en contrôle de gestion ou audiL. 
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BANQU Æ 


























\ M ? © RTA NT (4 "PRIVEE Ce pan aff des Fons ports d'évolion à me pour de 
See Lente Contacter Christophe A! 1)40.70.00.36 ou adresser CV + n°161 
: ° ‘por deux de ses Agences Parisiennes ‘ ra Dernier dl Rega BR v 5 
‘ 75008 PARIS, sous réf. CA 1164 MO. 
ONDES DEPOUVOIR. ae ATTACHE DE DIRECTION ve 
| Responsables ‘d'une clientèle Chargé de la recherche, du Michael 1 Page Finance 
. de particuliers de: Le ‘haut développement et de l'entretien terdam.Bruxelles.New- York. Sydney 
niveau. . . d'une clientèle de même type. *Spécal e rente Piano 
. Pour Con. postes fovorsent rs br Pequs de carrière dans les agences ou au siège, Union Bancaire du Nord 
renco Banque spécialisée dans les crédits commerciaux à 





ciers), 


- un réel senis commercial, 


- une expérience bancaire de trois anis minimum {problèmes pairimoniaux, marchés finan- 


- une très bonne formation, générale et technique {TB...), 





moyen et long terme en fort dévelo, ent, recherche 
pour renforcer son éqüipe pee 


pour PARIS 




























La classification etla. rémunération seront fonction de l'expérience précédemment acquise. s hé 
Nous remercions les candidais intéressés d'adresser leur CV et prétentions sous réf. 37029 = A (é ) 
+ à CONTESSE PUBLICITE 20, avenue de l' ie 75040 Paris edex 01, qui transmetira.. S ttac es ces 
| de direction 
tt : : chargés(ées) de l’érude des crédits et des relations avec les 
= prescripteurs d'affaires. 3 
_ pannes SOCIETES FRANÇAISES porionte Société du BATIMENT és £ 
| VUNE RAREPORT, située à Paris, cherche an. œ CONDOM ane Tecra jen sd carence sas non 3 
Jours en pates Ouest Veuillez adresser votre C.V., photo et prétentions à Ë 
UNION BANCAIRE DU NORD ë 


10-12, rue du Colonel Driant - 75001 PARIS. 


MARSEILLE 


Groupe financier et immobiber {350 personnes} exerçant son 
aimé dans la région PACA - LANGUEDOC-ROUSSILLON, 
recherche le 





Contrôleur de gestion 
Drectement 


rattaché ou Dhecteur du Contsäle de Gex 











SAN ef contréle de Ja r6jalsaiori du budigof: anciyss 
-e études chifirées à li demande de la direction gëné- - 


NE 





“DE SA BRANCHE : FINANCIERE 


Diplôméle) d'une grande école IHEC - SUP DE CO PARS - 






3 une formation de type DECS, vous avez 
m : Le mgpher sr d'une quinzaine d'années psg ve 
Fonctions similaires. 





ESSEC].vous avez déjà une première expénence réussie de 
commercial et de gestionnaire. 


Sous l'autorité de la D.G. vous serez responsable du 
cenièle 












Bon technicien comptable et fiscal, vous savez aussi 
encadrer et animer une équipe. 


Soeurs 
fes et des travaux de reporting de Groupe. 


Nous attendons voire dossier complef 
photo, prétentions) sous réf. 36916 par l'intermédiaire 
de CONTESSE 20 av. de l'Opéra 75040 Paris cedex OT. 







Homme idées ot de-consell, vous souhaïtez rejoindre î 
ue cree en plane ruiion 0 ave le quais - 


Pour conMbuer ÿ 
Merci d'adresser votre de candidature. sous 
référence 630 à Annie LUCCHIN + SRCAUES TR SA 
21 de Loveboon 75017 PARS. 















Merd d'envoyer eme manuscrite, CV. et photo à 
LICHAU - sous réf. REF/ILF - 3, avenue de la Corse 
13007 MARSEILLE qu Tansmetra. 
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Ecrivez à notre consultante, MJ. POMES (réf. 3110 LM). 


EN POONDEE TES ALEXANDRE TIC.S A - 
PAS - (AT RQ ne ns GRENOBLE — LELR + TES + STRASSOURS E y 


Ecrivez à notre consultant, R. DAUTREME (réf. 133 LM) 


ALEXANDRE DICÈ-A TIC S.A. 
PARS - AE Abe ae Sos à Len pe LILLE - ren ee 






point de rencontre des grandes ambitions. 





Le Monde, 








, 


] ‘prstique coumants 
À Les dossiers de candidature - ppt 368 po 
cosfidentiellement par 
(VS SEE VIENS 


7 


BESNSNSSENENSNANERE eee ES NWNNWWSWSSNN SN 
E Région Pyrénées - Une importante entreprise de LC] 5 FA Ÿ 
= ncloges er poeme) a L- 5 SOREFT = jeune : : 

E . + = Pays de Loire 4 Ç 
+ chef du service Ci- 27 2 contrôleur 
= comptabilité analytique L & Nos groupe 14 Cale pare ar 5 épaements 27 de gestion 

_- san = / 
. Venez, au sein des services comptables et financie: à la ropée 

u tête d'une ne équipe importante, parectionner les méthodes et -- - analyste financier y: 7 ve ou rar a pré ii 

de détermination des contri 

E Aévelopper le Contrôle budgétaire. HE Vous enter ct me io us un parte de PME, = TlavaiBear dans l'équipe de contrôle de Gestion du Holding. en baison : 
BA 35 ans environ, diplomé en gestion plus DECS, votre D JE votre cadre de tal. Homme de ousers, vous êtes également ‘jy Je resp Re es 

solide expérience de fa comptabifité analytique et du à laise dans les contacts svec vos -: Caisses D Es cpu da patron pa ae de Pers À 

E contrèle budgétaire suis sn mien industriel, vous |] u de , Chefs d'entreprises, [] diverses érodes de variée. 

el vous affirmer imm ment comm: formation supérieure équivalent}, 

MA lréoriocuteur de poids. Le pratique de systèmes de D gg prurs vos un Je mr ci 4] Ce poste élu bas à one ae à nn JEUNE DEPLONE 
M sostion informatisés est indispensable, l'anglais estun  ]]} ER D Rens Vian expérience d'un où deux ans. La vocation internsticosle du 
E plus. CH opportunité travers le réseau. _- Groupe implique une pratique de l'anglais. Une bonve 
5 E 
= E - 

E 0 
H [| 





AUDITEURS 
INTERNES 


ONE LR M ES 







Mobie géographiquement, 

sant la langue anglaise, basé à Paris et rattaché à 
la Direction Générale, votre rôle sera d'assurer 
des missions d'audit au sein de notre groupe 
trançais et des missions de reprises de sociétés 
diverses. 










Expertise 

Cabinet d'Audit, il vous faudra meître en avant 
votre fort potentiel afin d'évoluer à terme au sein 
de notre Groupe qui saura vous en donner les 
possibilités. 







CONTESSE 





Nous vous assurons de notre discrétion dans l'étude de votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, photo) 
LR en os à CONTES PLIBLICITE 20 avenue de } Opéra 15040 Paris cecex 0] Qui nous le transmettre. * 









photo et salaire actuel) à Peat Marwick S.A. - Tour Fiat - Cédex 16 - 92084 Paris La 


kbMblpeat Marwick 


Futurs Managers de Demain 


JEUNES DIPLOMES DE GRANDES ECOLES DE GESTION 


(HEC - ESCP - ESSEC . ESCAE) 
Option Finances ou Contrôle de Gestion 


# Vous parlez anglais couramment 
« Vous êtes mobile. Nous vaus proposons de rejoindre notre Direction 


UN CADRE GESTION FINANCES 
(Débutant) 


Mission : Gestion prévisionnelle et gestion financière de filales et du Groupe. 


UN CADRE INGENIERIE FINANCIERE 
{Débutant ou première expérience) 


OR RIRE PA Re PE ra TE 


: Lévonsion de carière à partir r de ces 2 postes se situera dans le domaine RS ae 
Groupe BOUYGUES. Û 


structures en France ou à l'étranger, ou à l'imérieur du 
Cgs 2 postes sontbasés nécessRerdes _” 
en Banlieue Ouest de Paris et pouverñt 


Prétentions sous la référence choisie à : 
 THOMASSON 


nee serres P. 
8, rue Siphensons 7 78180 MONT MONTIGNY-LE-BRETONNEUX. 


BMMR MEMBRE DESYNTEC MBDBE DREAM DE SMECRRNE 


Fiscaliste expérimenté : intégrer un cabinet international 


Diplômé de l'enseignement supérieur (type HEC et/ou DECS, ENI, DESS, DEA...}, vous parlez l'anglais. Vous 
avez acquis pendant au moins 4 ans une première expérience de la fiscalité dans un cabinet, dans le service 
fiscal d’une grande entreprise ou dans l'Administration. Décidé à exercer le métier de conseil, vous souhaitez 
intégrer un Cabinet qui vous permettra d'avoir immédiatement la responsabilité de vos propres dossiers, 


Nous sommes l’un des plus importants cabinets de conseil juridique et fiscal à l'échelon international. Nos 
équipes sont composées de professionnels de haut niveau qui nous permettent de connaître un développe- 
ment important de nos activités. Pour y faire face, nous souhaitons engager des professionnels expérimentés. 


Nous étudierons votre candidature en toute confidentialité et vous remercions d'adresser votre re dossier (CV, 


et éventuellement esp aGNL. Vos ave du pan td 'antiton. 
Financière qui 





10, rue de la Paix - 75002 Paris UE 










IL Dis a dde ed er le ES 
cétées de ce secteur afin d' er Ps decor de 
gestionnaires de 











CONTESSE 





















1 débutant, Eee onu + à 














: ‘4 coëfirmé; Gran Ecoles où Dee 3% que 
à une expérience de 3 à 5 aûs. Anglais indispensable. 


Merci d'adresser CV; photo. et préren 
: nee CN phoe er préntions . 
19 avenue Carnot 91348 MASSY Cedex 














Te DE LORE ATLANTIQUE RECHERCHE 
UN UN EXPLOITANT TIME 


Dr ren rer pen ln £ 
; besoins de financement erreprises dont‘ 
je por de SE Pom € de ARMOR TE 2 
Leg-Lie ra oo 0 . 
‘Entre: Ete est soutaite mais non indiperatie. ‘: 

POS à Do Ÿ à a de Lun gr ri 


nine lala PC er prétenuions son à adresser à: E- 
SAIS RERDALE DE CREDIT AGRKCDUE DE LOREATLANTOULE es 6 
La Gartie - Route de Pants - 44076 Narnes-Cedex * 


CRÉDIT AGRICOLE 
‘Le Bon sens on action - an 





071 B) 














SE 






LS 





Li « J 


‘EH j 
AL 
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Ps) 
| 
Lu me 











icro-informatique, due te 
des outils de gestion existants, 
M | 








Le Monde, point de rencontre ges grandes ambitions. 





Jeunes HEC, ESSEC, ESCP, 
ESCL, IEP (ECO-F) : 
participez à la conduite d'un centre de profit 


- Les responsabilités que nous vous confierons dans Esprit méthodique et organisé, vous faites preuve de 
une grande ville (PARIS, LYON. NICE...) : . cusiosité naturelle et possédez un très bon sens 
e préparation ef suivi des budgets relationnel. 
e analyse des écarts et études ponctuelles visant à Merci d'adresser lettre de motivation et CV sous 
‘_ déterminer une politique de coûts et de prix référence M 213 à EDF-GDF, Division Recrutement, 
de revient 12, place des Etats-Unis, 75016 PARIS. 
e actions d'audit inteme financier et comptable 
+ étude et mise en place d'outils performants desti- 
‘nés à optimiser l'information de gestion. 


Devenez 
l'un des piliers 
de notre 


-Vous avez une formation DECS ou - vous serez amené à 
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A rs: 


_— 


Societe. 


expertise comptable, une bonne prati 
que de l'anglais et justifiez d'une expé- 
rience de 2 à 3 ans dans un poste simi- 
laire. Le pratique de f’ourtil informatique 
ginsi que la connaissance de la compta- 
bäité anglo-ssxanne seraient ap- 
préciées. 


- AUTONOME, vous prendrez en 
charge la wtalité des services compta- 


AMBITIEUX, vi 
seconder notre Directeur Financier dans 
les domaines sdminisiratif et juridique, 
entre autres... 
Relever un défi dans une Société en 
plein mouvement vous intéresse } 
Alors, pour en Savoir plus, contactez FA 
collaboratrices 
45.02.15.74 du lundi au vendredi, de g! h 
à 17 h (Précisez la réf. 732). 


DT due sd 
4 et souhaitez , 


‘contact, évoluer vers des activités 

rationnelles au bout de3à5ans. . Sol 
Nous vous remercions d'adresser 
s/ré£. 37042 à CONTESSE PUBLICITE, 20, avenue 
2 lOpEE THONO Pers eee Of quitte : 


# et Financier en Prance où à l'étranger. 


; Merci d'envoyer C.V., photo et prétentions sous réf. 36923. 


PUBLICITE 20, avenue de l'Opéra, 75040 





Fe audit fi nancier 


ous corfortons notre position de 


établissement 
* He eédi de l'ouest risien par prise mar 
ces offerts à notre 
- esprit d'entreprise 


tèle, des moyens accrus et un 


. Avec votre di lôme d'ESC ou votre maîtrise de gestion 
et peut re rhâme une prerlère expérience en cabinet 
re censé cn tee à La Dracio nGénérle. | 
Vo rticiperez à la révision de nos procédures 

veilerez à leur juste application après vous êne formé à 


SE ner doc eun Men Bitte carrière, envoyez 
ane lee mere CV. photo et salaire. 

souhaité}, sous référence 8031 M, à notre Conseil qui le 

traitere confidenti tiellement. . | 


LA Daniel Desjardins 


Brrue de la Surimendance + - 78100 Saint-Gemmalnren-Laye 





bles avec l'organisation et la rigueur qui 
s'imposent. 


ALLO-CARI 
-ENTREPRENANT, vous constituerez  Vicior-Hugo - 75116 PARIS, 
vote equipe. qui transmettre. 


CADRE COMPTABLE 4 


CHALON SUR SAONE 


A: sein de notre DIVISION APPAREILLAGE ELECTRIQUE vous intégrerez 
les Services Administratifs du DEPARTEMENT EQUIPEMENTS BASSE 
TENSION. Chalon sur Saône. 

Vous aurez dans un premier temps, à étudier puis à mettre en œuvre le 
nouveau logiciel comptable retenu. Vous prendrez, dans un second temps, 
la responsabilité de l’ensemble du service comptable de ce Département. 
De fort potentiel, vous avez plus de 25 ans, vous êtes diplômé ESC ou DECS. 


Merci d'adresser votre candidature avec C.V., 
sous réf. 6520-M à Mamrégies, 
3 rue d’Hauteville, 75010 Paris qui transmettra. 


HEC, ESSEC, ESCP... option finances-compta !.. 
votre prochaine escale. 


Notre Groupe international (1 mifard de F, 3000 personnes), fliale de l'une des toutes premières entreprises françaises, leader sur son marché en 
France, souhaite accueälir son jeune 


Chef du département financier 500 000r 


Rattaché au Secrétaire Général, il assurera l'animation et la supervision des services comptables (36 parsonnes), de £ fillales et établissements décentre- 
sés. préparer les blans consold és, le reporting Groupa, la Gestion de Trésorerie et apportera son acquis dans le domaine de la fiscalité, Tout ceci en 
avec la Direction du Siège, et ce, avec des équipes performantes et motivées. x 
ie GE Mes ad LEE ni Ends ai D EU ou ne d'au moins 3 ans, soit au sein d'un Cabinet d'Audit 
anglo-saxon ou en entreprise, où vous avez vu plusieurs facettes de la fonction comptable et financière, ainsi que votre désir de progresser dans une 
fonction plus large, vous motivent pour venir nous 


Michèle RIPAUD, notre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous La référence N/CDF/LM. 


Raymond Poulain Consultants _ 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 





U SOREFTI Nord/Pas-de-Calais 


Etudes et prévisions financières 


Une des missions de la SOREFI, ce noir de Prises à Épargne da À rés0n Mers Per die Cab, est d'assurer la transformation et 
Ia pestion financière des ressources. Dans ce cadre, elle étoffe sa Direction des Opérations Bancaires. 

Une fonction anticipatrice, importante pour mesurer ls grands équilibres financier en termes d'emploropare, pour défi l'optimisaron 
Les Bux vers le résean (200 pornts de vute) et leurs conditions financières : notre jeune chargé d'études est avant tout un homme d'analyse et 
de prévision. 


s’inscriront dans des domaines aussi variés que La préparation des enveloppes 
22 QUE. Le Dit des somus de cale. mu dns Pas berne ei À comme mire de 


DRNes dés mpiieares. rpm eh de prévision fmancière et de La micro, c'est votre pragmatisme et vos aptitudes au 
raisonnement financier qui seront les facteurs de votre réussite dans ce poste. ‘ 


Martine HAUTEKIET vous remercie de lui adresser votre candidature, qu'elle traite confidentiellement, sous réf, 5236 M à 


de financement, la conception d'outils d'analyse 
du réseau. 


DEPARTEMENT CONSEIL EN RECRUTEMENT 
155, avenue de Wagram - 75017 PARIS - Tél : 42.27.96.49 
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Re sranat| 2 ANITEURS “ 
mesure de votre potentiel et de notre groupe à vocation internationale. ent. ados BAFA + exp. es» 
Merci de nous adresser votre dossier de candklature complet à 
getre manuscrite CV, st photo) sons référence MI où ps 
31 rue Blanqui 98582 Cedex. E c. CE 
RTS + 
1011 EVRY CEDEX. LS. _raeruse dur BOUGIVAL bte 
“FINANCIER ee |. DAT = 
._ ASSISTANT MES: Eponr. | RÉCEPTIONNISTÉ = 
CONTROLEUR ef |.-:- BE = 
£ Hours en charge touts | LA CHAMBRE DE COM- sed 
ESTION pément vas une émis | MERCE ET D'INDUSTRIE ADMINISTRATION me 
DE G STION eee | DES VENTES | “= 
tre denus Lame Lui au on mous er À 
o appréciés). Bonne connaissance de la micro-informati- LD rie 20 mn ma CONSEILLER ue terne. 
no Liane nies QUEA, de 1e poépars- a EN GESTION pee, HOTTE 
tion des budgets et du contrôle budgétaire. - nsaeere |. ALMA UVE GAUC 
Envoyer CV. CT 
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et de Conseillers en Formation 


= À Re 7 q 
(Stage rémunéré) F due. * ] SE: corietiol ë ] DENT | 
Fondé en 1969, TLF.A.C.E. est ln établissement de la Chambre 5 non meubiées 
de Commerce et d'Industrie de Paris. recherche transmettre. capitaux j 
»_ Le programme est ouvert eux diplômés du 2° cycle de l'ensei- s CHI 
nement supérieur, ayant au moins trois ans d'expérience propositions 
commerciales 





























+ il prépare à des fonctions d'animateur, de formateur ou de 
conseller dans diverses organisations (entreprises, établs- ei ni ri 
mg uote, CV Formation tachnique ESPAGNE pere 
0 La programme dure deux ar à temps peint ouvre chaque personnel ÉDITIONS POSSÈDE TERRAIN ETS" 
de mises en situation et de réflexions sur les expériences EU ments d'achata ete IMMOBILIER LOISIRS. HA 
vécues, ponctuée de séminaires. einsi que du | roures L° N 
» Le programme est agréé au titre de la rémunération des mavédel d'origine ialïlenne, | RO Se PARTICATION k 
stagiaires par l'Etat et peut aussi être financé au titre des C.LF, c Ge P: #4 à 
_ _ - 2 | SA RENTASH 66 %. ds 
Les inscriptions seront closes le 30 avril. poto AT Ecrir RM. BP. 61, pores 
Rensolgnements et dossiers peuvent être oblenus à hi 
FLF.AC.£ 79, avenue de la République 75543 Parts Cedex 11 paies 
Tél. 43.55.39.08 pose 1207 ve. 
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vous propose un stage de 8 mois et 1/2 


MANAGEMENT DE 


RE 
2 
j, 






ARMISINRACTELAPEFDN SET 


: 
! 
ÿ 





























LA QUALITÉ TOTALE Re de _ 
Cette tormation vous apportera: CHEF COMPTABLE ÉAENTEre pr 
— Une pratique du management des hommes et de , one me te 
l'innovation technologique et sociale ‘ nn RU Etee res. comme donne) à Ag 
— Un savoir-faire en management de la qualité totale. Fe genre LE MONDE PUBUGTE | Sur, 
SD ane ee 6 ER do que St rane pt 
qualfé avec possibilité spéciahsation x qua: produit ou : 
qualité service, - : Pr og 
— Un entrainement aux techniques d'expression, É c puéiée” jaxpét rte oies tee 4 
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ont progressé. 


dé 1,7 % en 1987 
PT Termploi, 1987. n'aura 





pes été une bonne année pas 


1 pius que ne l'avalent été des. 
années précédentes. Pour - que 
l'emploi, augmente, . ii faut une: 








tive), comptabilisés dans l'emploi. 
total avec les salariés et les non-." 
salariés, qui changent le réalité. 


Ce ne sont pas davantage les 
SIVP (stages d'initiation à la vie 
professionnelle), pourtant inclus 
dans les effectifs salariés, qui 
modifient la tendance: 


La doux Mmes Clans 


intégrées dans le traitement social. 


du chômage, peuvent laïisser-. 


te à une progression de: 
‘emploi. La situation demeure’ 


Lt toujours aussi critique. Elle: * A2 
l'est sous lé gouvernement dé”: 
M. Jacques Chirac coïmvne elle.‘ 


Fabius et Pierre Maurois et même - 
21, Le à % Productivité” s'est. 


sous celui de M se 





krach boursier d'octobre 
1987, pris 
ment ment qui fa 


péties US avoir 
égué au sccond débat' 
ui anima l'automne dernier : le 

du déclin de la France. 
Pourtant, dans leur sécheresse, un: 
certain nombre de constats persis- 
tent et s'imposent. “< 


les années 60, croissait à un 


L' frayeur suscitée par le. 


pouvoir une pro- 
gression de.2 % |" pe m 
française, qui gagrai 
marché, Pa aid ul, 
alors que % taux de PROS 
du marché intérieur de 
moins de 10-% au début des 
années 60 à près. de 40 %. Ce-sec- 
teur, qui avait créé près de 1 mil 
lion d'emplois de ee près de 
Pa Lo lors perdu pr 


nait autour de:1 %, se maintient à . 


plus de 10% en dépit de la multi- 
plication des plans pour l'emploi 
Certes, la désinflation semble 
confirmée ; mais le coût en a été 
élevé : maintien de taux d'intérêt 
réels dissuasifs, rupture dans la 
progression du salaire réel, 
absence de la : 


moyenne dé FOëDI Fu ue 
années 70, est aujourd’hui supé- 
rieur de 3 points. Si La croissance 
était plus rapide d'environ 1%, 
elle est aujourd'hui i inférieure 
d'un montant 
Le taux de couverture des 
échanges manufacturiers, qui, en 
1982-1983, était encore de l'ordre 
de 120%, l'a coueé de ne déério 
s lors, pour POUF eee DPenone 
E à 100 ue pon conti- 
2 100% Polar à 400 & la RFA à 
170 &. La réapparition d'un défi- 


CES DE 


(160 000 à 180 000. personnes 
supplémentaires par an environ). + 









rythme anmnel de 6 %, ne semble . 








ri om 
le phénomène majeur de l'année 
en matière d'emploi et caractéri- 
ser une situation nouvelle. Tandis 
que le déclin se poursuivrait dans 


—. certains secteurs, d'autres 


TRS a npneE. les 


di gains 
= de productivité avaient été fai 
: . bles, confirmant ainsi l’une des 


ln cac in 





* Entre T'industrie manufactn-- 
rière, le bâtiment et les travaux 
“publics, le tertiaire marchand 
(hors le commerce) -et le com- 
merce, enfin, deux groupes peu- 


- vent être constitués qui n'ont pas 
- eu un fonitionnement identique. 
Celui où les gains de productivité 


avec peu d'embau- 






Célni où les gains de Les 





: quasi 
stagnation de l'investissement 
productif depuis la fin des 
années 70, modération de la 


encore la France a pris du retard 
par rapport au Japon, aux Etats- 
Unis et à l'Allemagne. Au-delà du 
court terme, les ressorts de la ‘ 
croissance française font 
aujourd’hui problème. 
la seconde guerre mon- 
diale, la France avait été un élève 
ET erneg ep doué dans 
To) du modèle fordiste 
et de" consomma- 


cée une modernisation sans précé- 
dent: la rationalisation de la: 

ion allait de pair avec une 
croissance des salaires et donc de 


la . consammation, alimentant le 


de l'investissement en 


d: 
une de croissance cumüla- 


Rome SE roi 


tion et de la demande. C'est ce 
a cercle vertueux» qui, 
aujourd'hui encore, marque de 
son empreinte la gestion des 
firmes, Factivité économique, 
voire la société française tout 
entière. 

Or ce modèle reposait sur la 
recherche de rendements 





et les travaux publics, les effectifs 
ont augmenté de 0,9 % (+ 0.4 % 
1986), or les gains de producti- 


- vité ont été de 2 %, après avoir été 


de 4.% en 1986. Dans le tertiaire 
marchand, hors commerce, les 
effectifs ont progressé de 1,1 % en 
1986, puis de 1,4 % en 1987. La 
hausse de la productivité, elle, est 
. revenue de 3,9 & à 1 %. 

Quant à l’évolution enregistrée 
dans le commerce, elle est encore 
plus nette. rs effectifs, qui 

s'étaient élevés de 0,5 % en 1986, 
ont pu croître de 1,7 % en 1987. 
Dans le même temps, la producti- 


. vié, après avoir augmenté de 


3,1 ®, reculait de 0,5 %, alors que 


K& la production totale de la branche, 


qui avait progressé" de 3,6 % en 
1986. ne s’accroissait que de 
1,2% en 1987. 

- Comme anx Etats-Unis, donc, 


. le mouvement de création 


hrs roge être alimenté 
par faiblesse gains de 
ductivité. Cela est Barticalière. 


‘ment vrai pour des activités telles 


que le commerce, qui ne sont pas 
soumises à la concurrence interna- 
tionale et sont tributaires de l'état 
du marché intérieur, porté par le 
consommation, à commencer par 
celle des ménages. Au peu 
d'investissement, une tendance à 
l'amélioration du service rendu, 
que le public serait en ontre dis- 
posé à jpeyer, pourrait avoir ajouté 


re positif pour l'emploi 


‘s'explique par une série de fac- 


teurs qui renforcent la comparai- 


commerce qui a le mieux exploité 
les souplesses du travail 

largement” féminisé".en ayant 
recours au temps partiel, au 
contrat à durée déterminée et, 


dans une moindre mesure, à l’inté- 
rim. C'est bien lui, encore, qui a 
tiré le meilleur profit des exonéra- 
tions de sociales accor- 
dées dans Le cadre du plan 
d'urgence en faveur de l'emploi 
des jeunes, et a notamment utilisé 
les désormais fameux SIVP. 
L'emploi en question serait donc 
de piètre qualité et aléatoire, 

Bien sûr, on pourrait se deman- 
der pourquoi, si ce n’est par adap- 


“L'ÉTAT DE LA FRANCE 





par ROBERT BOYER (*) 


d'échelle, de sorte me le marché 
Got Dans on premier temp 
it. un er 
ps, 


“ue ne mer hi entetenr Dans 


un second temps, après 1967, 
Sri 
grou 
français prolongèrent à lerténeur 
cette dynamique. Jusqu'en 1973, 
un contexte nal favora 
ble assura le succès de cette stra- 


tion heureuse» débouche nes 
les deux chocs pétroliers sur la 
crise actuelle: de complémen- 
taires les différentes croissances 
nationales deviennent concur- 
rentes. En eïfet, chacune des 
industries nationales cherche sur 
les parnes Se Polti re Ga 
pensation à une politique d’aust 

rité interne, elle-même imposée 
par la détérioration des relations 


. nternationales. 


Le défi 
de la concurrence 


: La disparition des excédents de 
rOPEP, le durcissement de la 
politique monétaire américaine, 
puis les doutes sur le statnt inter- 
national du dollar qui font flam- 
ber-les taux d'intérêt, les diffi- 
cultés consécutives des nombreux 
pays industrialisés les plus 
endettés, vont blement 
sceller la fin des «trente glo- 
rieuses ». En outre, la &lobalisa- 
tion et li tion des 
systèmes financiers ont encore 
restreint les marges d'autonomie 
nationale, 


La France va en subir de plein 


fouet les conséquences. Alors 
qu'auparavant une stimulation de 
12 demande interne avait des 
effets multiplicateurs importants 
. Ja Production nationale. 
l'élasticité 


Fe a industrielle n'a cessé de 
décliner. Le phénomène, qui avait 
été sensible dès 1975, s'aggrave 
lors de ja relance de 1981 et se 








manifeste avec acuité en 1986 : le 
système productif français se 
révèle incapable de bénéicier 
d'un contre-choc 

sentant plus de 2 du PIB. 

Dans cette phase « d'extraver- 
sion douloureuse », l'acceptation 
de la discipline da SME et du 

d vent de, la concurrence 


ternationale n'a u’à présent 
pas conduit au redressement 
attendu. Tout au lk 


France semble installée dans un 
« cercle vicieux » : la rigueur de 
: politique économique casse la 

ue inflationniste et réta- 
K la marge de profit mais, 
simultanément, plonge la 
demande intérieure, et par suite 
Lhtrsmeer jar dans un état de 


à une su de lie internationale 
de plus en plus vive. La moderni- 
sation, tant désirée, semble entra- 
vée par les politiques mêmes qui 
entendent la promouvoir ! 

En définitive, la France souffre 
moins d’une détérioration de ses 
coûts de production, qui, en 1988, 
sont comparables à ceux des 
concurrents, que d’une adapta- 
tion, insuffisante et retardée à la 
nouvelle donne technologique et 
organisationnelle, ainsi qu’aux 
changements rapides < du système 
internationaL quasi-stagnation 
de l'investissement industriel a 
laissé ses traces dans l'insuffi- 
sance des capacités de production 
a un trop faible renouvellement 

des produits, des méthodes de 
production et des réseaux com- 


‘ merciaux. En 1988, l'économie 


française est victime moins de 


contexte où Îles exigences de qua- 
lité et d'adaptation aux attentes 
de Ia clientèle constituent les 
armes-clés de la concurrence. 

O paradoxe! Les sources du 
mal français sont à rechercher 

(°) Directeur d’études à l'Ecole des 
hautes études en sciences sociales. 


tation spontanée, un tel secteur 
d'activité en est venu à créer de 
l'emploi et a été en mesure 
d'accepter le fléchissement de sa 

ctivité. L'une des raisons — 
et elle est actuellement étudiée 
par la direction de la prévision au 
ministère de l'économie et des 
finances — pourrait être l'attitude 
face à la libération des prix. De 
nombreux indices tendraient en 
effet à prouver qu'il existe une 














































une grande bifurcation 


dans les conditions mêmes du 
miracle des années 60. Notre 
industrie souffre, en effet, de sa 
position intermédiaire dans {a 
division internationale du travail. 
Evo ier lieu, les entreprises 
s'étaient accoutumées à gagner 
des parts de marché dans un 
contexte de croissance forte et 
régulière, Elles éprouvent dès lors 
pus difficuliés à répondre au 

fi d'une conjoncture devenue 
instable et d’ane concurrence plus 
agressive. 

Mal placée sur les produits de 
haute technologie — sauf excep- 
tion, — la France enregistre un 
déficit par rapport à la plupart 
des autres grands pays de 


‘recruté : 


corrélation entre un dérapage des 
prix constaté dans les commerces 
er leur capacité à embaucher, 
peut-être au nom de la qualité. 

Les prix des services ont, en 
moyenne, augmenté de 5,9 % en 
1987, contre 3,1 % pour l'ensem- 
ble des secteurs d'activité. Les 
branches qui se sont laissé aller à 
La valse des étiquettes sont égale- 
ment celles qui ont le plus 
il en est ainsi des coif- 
feurs (+9.8 % de hausse des 
prix), des garagistes (+ 12,2 %), 
des hôtels (+ 10,2 %) et des 
cafés-restaurants (+ 9,1 %), alors 
que les commerces dans leur 
ensemble, rappelons-le, ont vu 
. effectifs augmenter de 
1,7%. 


Situation 
ambiguë 


Libérés de la contrainte du 
contrôle des prix, Ces commerces 
ne se sont peut-être pas Comportés 
civiquement, au regard de la poli- 
tique économique générale. Mais 
ils ont redistribué en emplois, 
même faiblement rémunérés ou 
peu stables, les gains qu'ils réali- 
saient. 

Toute l'ambiguïté de la situa- 
tion actuelle tient d’ailleurs dans 
ce paradoxe. Quand la conjonc- 
ture globale ne permet pas de 
créer d'emplois, il faut sans doute 
se résoudre à ce que le traitement 
social rende supportable le chô- 
mage. Ou il faut admettre que les 
emplois nouveaux, quand il en 
apparañ, soient des petits boulots 
à l'américaine, des emplois de 
« fast-food », dus à a faible pro- 
ductivité et à l'augmentation per- 
nicieuse des prix. 

ALAIN LEBAUBE. 








OCDE. En second lieu, elle est 
affectée par l'émergence des nou- 
veaux pays industrialisés (INPI), 
qui jouent sur la délocalisation 
des industries fordiennes vers des 
zones À bas salaires et à faible 
couverture sociale. Ainsi, alors 
qu'après 1973 notre pays avait 
bénéficié de la politique des 
grands contrats avec l'OPEP et 
certains NPI, il doit aujourd'hui 
affronter une concurrence beau- 
coup plus ouverte et globale, qui 
porte. au sein de l'OCDE, sur les 
nouveaux produits de consomma- 
tion et biens d'équipement. 


{ Lire la suite page 39.) 


Des écoles vous informent 
sur les filières 
—< et débouchés suivants : 


M=æsPOUR EN SAVOIR PLUS: 


et recevoir gratuitement des informations sur les écoles qui forment [] 
aux secteurs suivants, cochez | ou les {lllères qui vous intéressent 
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LES ETATS-UNIS ENCORE ET TOUJOURS 





Au-delà du déficit 
la conquête des marchés 


marquée aux Etats-Unis par . 


Le 1987 n'aura pas été 


un redressement de la balance 
commerciale. mais par une aggrava- 
ton du déficit de Pordre de 10%. 
Même les résultats de novembre, 
décembre et de janvier, considérés 
parfois comme satisfaisants, corres- 
dent en fait à un déficit aunuel 
de l'ordre de 150 milliards de dal- 
lars, pratiquement sans Changement 
sur l'année précédente. 2 
Cette situation se comprend 
mieux en dépassant l'analyse des- 
criptive des résultats pour replacer 
ce déficit dans son contexte qui est 
Celui d'une vaste réorganisation 


industrielle à rues mondiale. Le’ 


déséquilibre des échanges commer- 
ciaux des Etats-Unis est en grande 
partie le résultat des changements 
effectués par les multinationales 
dans l'organisation de leur produc- 
tion avec son déploiement à l'étran- 
ger et la spécialisation de l'industrie 
américaine. 

Le transfert hors des frontières 
d'activités industrielles importantes 
et le rôle de certaines de ces filiales 
dans la production américaine ont 
stimulé les échanges dans les deux 
sens. Mais fe déséquilibre de La 
duction intérieure a alimente le 
cit, tandis que les fortes mire 
des filiales sur les marchés dangers 
limitent les effets de toute offensive 
commerciale partant des Etats-Unis. 

Naturelleraent, pour tirer profit 
de conditions nouvelles telles que la 
baisse du dollar et le regain de com- 
les multinationales infléchissent 
dans certains secteurs leur politique 
d'investissement. Mais il serait 
téméraire d'en attendre le change- 
ment radical d'une stratégie qui leur 
a sans doute été très profitable. 


Des résultats 
masqués 


La baisse du dollar, dont an atten- 
dait tant, a jusqu'ici un résultat 
ambigu. Bien qu'insuffisante pour 
peser sur les Eu intérieurs de façon 
dissuasive, el ue les résultats 
positifs enregistrés à l'ex tion, 

* signes de l'amélioration g le de 
la compétitivité et du redressement 
de certaines industries tradition- 
nelles, 

Les livraisons à l’étranger ont pro- 
gsessé en volume dans tous Fe 
grands secteurs, de 11,75 % au total 
selon le GATT. Les succès les plus 
marquants concernent d'abord des 
industries américaines déjà bien pla- 
cées sur les marchés étrangers, telles 
que la chimie, l'informatique, fe 
matériel électrique, mais aussi le 
papier, les articles métalliques, cer- 
tains biens de consommation dura- 
bles ou non durables qui soutenaient 
très mal la concurrence. 
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dans le monde ne devrait 

pratiquement pas augmenter 
d'ici à l'an 2020 si les nouvelles 
technologies étaient utilisées par 
tous les pays de la planète. Telle 
est la conclusion du volumineux 
livre que viennent de publier (1) 
quatre scientifiques — MM. José 
Goldemberg (Brésil), Thomas 
Johansson (Suède), Amulya 
Reddy (Inde) et Robert Williams 
(Etats-Unis) — au terme de dix 
années de travail. 

Cette thèse va à l'encontre des 
résultats de récentes études — 
produites par des organismes 
internationaux comme la WEC 
{World Energy Conference) ou 
JILASA (International Institute 
for Applied Systems Analysis). 
Celles-ci influencées. selon les 
auteurs, par jes grands produc- 
teurs d'électricité, prévoient une 
multiplication par trois de Ja 
consommation énergétique au 
terme des trente prochaines 
années. 


L' consommation d'énergie 


Mais la question cruciale est celle 
des importations, Malgré l'augmen- 


tation des prix, leur volume (hors . 


pétrole) s'est encore accru de près 


de 3%, Rares sont les produits - 


industriels pour lesquels on note une . 
réduction d'importations (radio-FV, 
électroménager). Or, dans .un pays . 
où les ventes couvrent à peine 60 % 
des achats, les progrès les plus spec- 
taculaires des exportations resteront 
inefficaces sans une diminution des 
importations en volume nette et 
durable. 


Cette baisse du dollar depuis 
1985, inégale et peu sensible sur les 
monnaies de fournisseurs tels 


‘que le Canada et les NPI d'Asie, n'a 


pas eu sur les prix un effet suffisant 
rétablir la situation antérieure 
la flambée du dollar. Les efforts 
des fournisseurs étrangers pour : 
conserver cet énorme marché et le 
comportement des producteurs amé- 
ricains cherchant à préserver leurs 
marges en ont freiné l'effet Après 
deux ans, l'incidence sur jies prix 
sera sans doute moindre qu'en 1986- 
1987. 


Une forte part des importations 
américaines est incompressible 
parce qu’elle dépend de la réparti- 
tion de la production. Là où les 
ventes ont le plus , l'aug- 
mentation des achats a ét souvent 
plus forte encore, aggravant les défi- 
cits ou en suscitant (matériel élec- 
trique, biens de consommation non 
durables, informatique). 

La spécialisation qui dans cer- 
taines branches favorise les Améri- 
çains sur le marché mondial les. 
amène ailleurs à s'adresser à des 
fournisseurs étrangers. Pour 
l'ensemble de l'équipement indus- 
wiel, les importations ont encore 
effectué un bond de plus de 13 % en 
volume, qui annule presque l'effet 
de l'augmentation des ventes et 
maintient ce secteur en position 
déficitaire. 


Pour énorme qu'il soit, le déficit - 
américain apparait comme étroite- 
ment lié à l'interuationalisation de la 
production telle que l'ont entrepris 
les multinationales américaines et à 
leur politique d'investissements 
industriels à l'Etranger. Plus que 
d'autres, la balance commerciale. 
américaine comprend une part 
importante de transferts intrafirmes 
directement liés à l'organisation de 
l'activité industrielle et à sa réparti- 
tion géographique. 


Il est bien connu en autre qu'à 
partir d'un certain seuil l'implanta- 
tion industrielle prend avantageuse- 
pee es relais des exportations. Ce 

Le ss complémentaires 
de . conqu te des marchés qu'il 
vaudrait mieux ne pas séparer. Le 
déficit commercial américain ne 
doit pas être coté à part sans 
tenir compte des fortes positions 


conquises sur les march£s mondiaux 
par les filiales américaines. - 

En toïe de fond doivent 
tre les veutes des Poele dodo 


des marchés tiers (proches de la 
mois des exportations améri- 

apparaissent bien 
das | les statistiques, mais comme 


exportations du pays 
tion: 7% des exportatiôns de la 
Francé, 9 % de celles de l'Allema- 


-gne, 14% (hors pétrole} de celles de 


la Grande-Bretagne sont constituées 
en: fait - les ventes de filisles 
américaines... 


indastrie 


(Uneimage 
phs juste - 


Une balance élargie tenaut 
compte des productions contrôlées à 


fondée sur le seul passage des fron- 
tières Même si elle se dégrade, la 
Plus voisine de l'équilibre et il n'est 
pas Done compte iel de touts Pacte 
vité de sous-traitance dépendant des 

filiales américaines ou directement 
des réseaux de distribution des 


-Etats-Unis. 


L'économie des autres grands 
pays: industriels devrait naturelle. 
ment être examinée de Ja même 
façon. Leur engagement à l'exté 
rieur est devenu de plus ca pus 
important Mais 
leurs multinationales por 
jusque ici avoir miéux pure 
Bret Sationsle, Particulier 

uction na en 
en Allemagne et surtout au Japon. 


(en liaison avec le CNRS). 


= Avec participation de pius de 10 


taires des Etats-Unis à l'étranger en 1985 : 287 


{Source : Survey of current business.) 


Economisons l'énergie 


M. Goldemberg et ses 
confrères se défendent d’avoir eu 
une approche politique : - Vorre 
travail a reposé uniquement sur 
des données techniques et écono- 
miques et exclut tout bon senti- 
ment. » La clé d'une croissance 
modérée des besoins énergétiques 
(plus de 20% dont 5% à 10% 
pour le nucléaire) consiste, expli- 
que le professeur brésilien. en uu 
meilleur emploi des ressources 
disponibles sur place. + Dans le 
cas contraire, reconnai-il, nous 
aboutirions à une situation explo- . 
sive, » 

Partant du constat que les pays 
en développement augmentent 
rapidement — l'Inde et le Brésil, 
par exemple — leur consomma- 
tion (en moyenne actuellement 
1 tonne d’équivalent-charbon par 
tête contre 10 tonnes aux Etats- 
Unis), l'ouvrage met en garde le . 
tiers-monde contre une utilisation 
comparable à celle des Etats 
riches jusqu'au premier choc 
pétrolier, c'est-à-dire en ne se 


préoccupant pas des gaspillages. 
Aussi préconise--il pour les pays 
— ou du moins pour ceux qui Ont 
déjà la capacité de les maîtriser — 


.de faire appel aux nouvelles tech- 


nologies pour la production, 
notamment, de biomasse et 
d'énergie photovoltaïque. 

Leur crainte est que les produc- 
téurs d'énergie de l'hémisphère 
nord se tournent vers les marchés 
du Sud afin de compenser la 
baisse de 1a consommation dans 
les pays riches. Ces derniers ont 
réduit de 20% leur demande 
entre 1973 et 1983, et il est prévu 


- une diminution équivalente d'ici à 


1995. Outre les deux crises pétro- 
lières, cette tendance tient à l'Evo- 


gie (acier. aluminium, chimie, 


- etc.) et percée de l'électronique et 


de la biotechnologie dont les 

besoins sont plus faibles pour une 

rentabilité plus grande. 
Considérant que l'endenrement 


des pays en voie de développe- Ex. 


Publicité) 


Affaire des 400 Volvo. 


Quoi de nouveau ? | 
… l’hégémonie américaine 


ÉFICIT persistant de la 


balance commerciale, dimi-. 


nution de la part -améri- 
caine dans Les exportations mon- 
diales, désindustrialisation.… es 
Etais-Unis seraient entrés ‘dans 
une phase de déclin économique. 
Rivalité pressante du Japon (et 
des nouveaux pays industrialisés), 
accumulation de la dette interna- 
tionale, dysfonctionnement..., les 
Etais-Unis n'auraient plus .les 
moyens de remplir leur rôle de 
bomininte. | - | 
Les deux éléments du constat 
avaient, il y a quelques années 
eïcore, une certaine pertinence. 
lis sont aujourd'hui dépassés. 
Malgré de réelles difficultés éco- 


nomiques et, en partie, grâce à: 


elles, les Etats-Unis pourraient, 


dans les prochaïnes années, rattra-" 
per une partie du terrain perdu.- 


Et on assiste, dès aujourd'hui, à 
une vaste offensive américaine 
pour reconquérir un nouveau lea- 
dership. 


Une renaissance 
industrielle 

Ainsi on relève des signes 
annonciateurs d'un renouveau 
industriel : taux de croissance, 
création d'emplois. Et cette rup- 
ture de tendance est moins due à 
la rive californienne d'une 
économie-monde « pacifico- 
centrée » qu’à la renaissance spec- 
taculaire de régions qui, telle la 
Nouvelle-Angleterre, étaient, il 
n'y a pas si longtemps, données 
comme moribondes. On peut 
certes discuter du caractère plus 
ou moins productif des ‘services 
dans une société post-industrielle. 
Mais saït-on qu'aux Etats-Unis la 
part de l'industrie dans le PNB 
s'eststabiliséæ 7 .… ” 

Aa début du dix-neuvième se 
cle, Ricardo ‘avait montré qu’un 
pays peu compétitif n'est pas plus 





% du capital (Ventes des filiales majori- 
milliards de dollars) 


ment ue leur permet pas d'imiter 
les pays développés par ia 
construction de barrages hydro- 
électriques ou de centrales 
nucléaires, les experts estiment 
que le tiers-monde peut satisfaire 
sa demande par des moyens sim- 
ples : emploi de lampes incandes- 
centes, utilisation de réfrigéra- 
teurs (déjà construits par les 
Japonais) et de voitures (à 
l'étude chez Volvo, Toyota et 
Volkswagen) consommant beau- 


coup moins que les modèles classi-. 


ques,elc. : 

Le livre évalue à 1 million de 
dollars le coût moyen de Ja 
construction d’une centrale hydro- 
électrique alors que l'investisse- 
ment, par exemple, est dix fois 
inférieur pour la réalisation d'une 
unité de production de lampes 
incandescentes qui économisent 
50% d'électricité par par. rapport -à 
un éclairage traditionnel. 


MARCEL scoTro 


-{) Energy for sustainable World. 
Wiley Eastern Ld (Inde). à 


‘ de chôniage ait 


par JEAN-MARC SIROËN(*) 


condamné au déficit extérieur 
qu'un pays sur-compétitif n'est 
voué à l'excédent. En 1981. les 
Etats-Unis étaient excédentaires ; 


le Jäpon et la RFA étäient défici- 
.taires. Et le solde commercial 


s'est dégradé, alors même que 
l'industrie renouait avec des gains 
de productivité souvent. plus 
élevés qu'ailleurs. 


En fait, le déficit commercial - 
doit être directement imputé à la. 


surévaluation. du. doiiar — 


jüsqu'en 1985 — et'à la reprise de - 


la consommation interne qui-trou- 


vent elles-mêmes leur origine dans : 
la politique économique de.: 
T'administration Reagan Celle-ci . 


fut. déséquilibrante :" les Etats 
Unis et le monde n'ont sans doute 
pas fini d'en. subir jes' consé- 
quences. 


Des pans entiers: ‘de T'économie 
américaine (agriculture, pére 
secteur minier, sidérurgie 
sont effondrés. Mais le fait Dh : 
que, malgré la brutalité du. choc, 
les taux de croissance américains 
soient devenus, 4 partir races 
L ment positifs et que le taux 
je et presque diminué 
de moitié Févèle la vitalité de La 
plus grande partie du système 
productif. Grâce au déclin accé- 
léré de. certaines activités vieillis- 
santes, les Etats-Unis présentent, 


face aux nations rivales, une ‘6co- 


nomie renouvelée. 

La dépréciation du doflar 
donne à cette industrie rajeunie 
les moyens de s'affirmer. Au lieu 
de se polariser sur ja balance com- 
rerciale, il serait plus pertinent 
d'observer, dans les. prochains 


mois, l'évolution du ce des 


exportations..." 

Le fait même que les Etats- 
Unis aient pu, en profondeur, reti- 
rer. un gain, des sure 


‘qu'ils .provoquaient . et.. qu'eux 
seuls pouvaient . suffit à: 
démontrer: qu'ils ’conservent.ne 


position ue, Ceites, je 


hégémoniq 
premier. devoir d'une, puissance: 


leader est de respecter.ses propres 


règles ; le rejet du système En de - 


Bretton Woods comme le recours 
plus fréquent au bilatéralisme 


signifient bien un certain retrait. 


de la part des Etats-Unis, mais ua 
leader doit aussi définir et impo- 
ser de nouvelles règles du jeu 
lorsqu'il estime que les anciennes 
ne sont plus conformes ni.à ses 
propres intérêts ni, le cas échéant, 
à ceux de le communauté interna- 
joale. - ; 


Si, à l'intérieur, les États-Unis 


ont utilisé les déséquilibres pour 
adapter leur structure productive, 
ils peuvent compter, à l'extérieur, 
sur les fissures qu'ils ont-eux- 
ter un nouvel ordre écondmique" 
dont ils seraient les seuls à: poù- 
voir garantir le fonctionnement. 
S'ils ne manquent pas d'argu-- 
ments pour cela {chute agressive 
du doilar, « rétorsions » ‘"protec- 
tionnistes...), leur principal atout 
reste l'absence d'alernative. ‘! 








* Puissance. militaire, 
culturellement renfermé ét ne : 
souhaitent pas, . d’ailleurs, “assu- 
mer.les obligations qui s'imposent 
au pays qui accepte d'internatio- 
maliser sa monnaie. . 


Doit-on ‘prévoir l'aèhemeñt Ein 


d'un monde « multipolaire » ?: 
Mais les Etats-Unis ônt toujours 


| exprimé le désir de faire adminis. - 
trer les affaires du monde par un. 


condominium de nations. à 


condition, bien entendu, que les | 
pays associés adhèrent aux règles 


et aux principes qu'ils auraient 


eux-mêmes formulés avec plus Et Ée 





moins de rigidité La + coordins 


tion » des. politiques, économiqués ‘ 





D Va 
ecords du Louvre ou de Venise 
affirmaient un certain pombre de 
rincipes qui, il y a seulement 
Puelques années, Suraient Provo- 
qué la perplexité de la plupart des 
hommes politiques : neutralisation 
de Ia fiscalité, dénationalisation, 
Jibéralisation et déréglementation 
des marchés (notamment du tra- 
vail ou de la finance}, etc. 


L'objectif de l'Uruguay Round, 
‘imposé par les Etats-Unis, 
cosiste moins à promouvoir le 
libre-échange traditionnel qu'à 
institutionnaliser des règles fon- 
dées sur La notion plus contrai- 
gnante d'échange « Joyal » 

{fair trade »}, vers laquelle 
pos d'ores et déjà infléchie la 
législation américaine, et qui 
engagerait l'ensemble des politi- 
ques sectorielles (industrielles, 
agricoles.) menées par les pays 
signataires. 

En réalité, l'objectif d’une puis- 
sance hégémonique sera Le po 
d'institüer ün système qui fasse 
partager par les autres nätions les 
conséquences — ‘heureuses ou 
malheureuses — de ses. propres 
actes. L était donc prévisible que 
les Etats-Unis fassent pression sur 
les pays les plus « rigoureux » (ou 
les plus «restrictifs ») — l'Alle- 
magne et Je Japon — pour qu'ils 
s'alignent sur des performances 

«moyennes», el en grande. partie 
‘prédéterminées par celles de 
l'économie dominante. L'institu- 
tionnalisation de cette « mise en 
convergence » des performances. 
par des de « Farsinasd 
tion», pourrait ainsi préfigurer un 
nouveau : mode d'administration 
-de l'économie mondiale dont le 
caractère « muitipolaire » se ia 
lerait: bien foie, | 


ts dar 









. Même :si ‘és. reste à é£mon- 
trer, l'endettement international 
es ‘Etats-Unis pourrait "certes 
remettre en cause l'hégémonie du 
dollar. Mais l'internationalisation 
d’autres monnaies aurait surtout 
pour effet de désengager les 
Etats-Unis des obligations les plus 
ingrates — garantir la stabilité du 
systèine -— sans, sans, pour autant, les 
faire. renoncer À la liberté qu'ils 
conseïveraient de mener 
n'importe quellé” politique moné- 
taire interne. L'internationalisa- 
tion du yeu au du mark (l'ECU) 
ne fournirait-elle pas au système 
fédéral de réserve de nouveaux 
instruments de presssion sur 
l'Europe et le Japon ? 


se  L'Eürope et le Japon devraient 


profiter de l'actuelle faiblesse — 
relative — de là position améri- 
Caine (qui ne saurait se perpé- 
tuer) pour tenter d'amender les 
règles les plus discutables de cette 
esquisse de nouvel ordre économi- 
que international. JI s'agirait alors 
De de s'interroger sur la date 

l'avènement d’un très incertain 
pi muitipolaire que sur la 
pertinence des principes qui, sans 
qu'on y prenne garde, et sans dis- 


- . Cussions préalables, finiraient 
. bien pars imposer dans les faits. 


“Jusqu'où doit aller la dérégle- 
mentation, notamment .dans le 
dossies à de la finance internatio- 
‘ nale ?* La neutralisation de La 
fiscalité ne privet-elle pas l’éco- 


- momie d’un précieux instrument 


d'ajustement . macro- 


économique ? - Quels types de 
contraintes externès doivent Etre 
imposées eux. politiques natio- 
nales des: 




























n'est pas la « : mültipolassation >». 


Peut-on. à .]a fois :constater le 
«consensus » qui s'établit autour 
des principes « reaganiens » ‘d'une 
économie de l'offre ét, ‘en même 
temps, affirmer que les Etats. 
Unis ne constituent plus modèle ? 
















en page 37. Il falnit lire; à propos de 
l'investissement productif : € sa fait 
en remplaçant des travailleurs par 
des machines .6f en fsissnt peu ou 
pas croître là production, nr vus da 
réduire ls inassa des salaires et de 
l'emploi afin d'élever. le profit, dans 


longévité de ces voitures. leurs pro- 
Sécurité”. qui sont vendus ä.un priétaires em changent moins sou-" 
exceptionnelles. Jugez-en plutüt: prix parfois inférieur à leur valeur vent que ls moyenne), o! peut être 
ce son! dès véhicules récents, uiili- Ærgus! tenté d'en savoir plus sur cetle Opé- 
sès précédemment à la location —” Quand on sait qu'une Volvo de ration. 1] suffit pour cela de 
des modèles 87 pour la plupart - moins d'un an est une denrée plutôt prendre son téléphone et d'appeler 
vérifies avec soin et qui bénéficient rare (étant donne la solidité et la je 45.33.30.80. Sens 


des “340”. mais aussi des “Jo0") et d'une garantie d’un an “Occasion 


Pour ecux qui sont amateurs de de 
ceci dans des conditions assez 


“coups” en Maliéré d'automobile, 
pour eus qui sont à l'uffüt de l'af. 
faire rare, voici une informalion 
précieuse. Volvo läche sur le 
marché, dans touté la France. quel- 
que 400 voitures iprincipalement 









































Le handicap est’ évident par 


rapport à TAllemiagae, ou: ES d 
+ d de vie, 
.i Sr RS papes d u niveau vie, 
_tégies bur la qualité êt'anc adapta- sl 
re ne nb 
teurs | | conflits laïvés ou'ouverts dans les 
-. rélätions de travail, interdiraïent 
que la société française adhère 
‘aux potentialités dont les nou- 


Japon, où même à Vitae qui,-de 


périodes de crise n’expriment 
seulement les .contrain: 

sont res D sur de 
nouvel ormes d'organisation - 
de l'économie. . la société. 
S'amorce l'équivalent d’une 
« grande bifurcation »..entre deux 
sentiers fort contrastés, 


e' Que se ‘prolonge une une politi- 
que, «au fil de l'eau », eds 
‘tion toujours retardée "à .des 
contraintes et À 


tre les affres d'un déclin à a 


l'anglaise, O ironie! Ce péril se 
manifeste au at même où La - 





CIRCUIT ARCHEO 





ter | 








_ ÉCONOMIE 


-L' ÉTAT DE LA FRANCE 


:+ Désinäuétrialisation, - “maigre 


et 
et pr 


velles formes’ ‘d'organisation et 
techniques sont portenses. : 


5 €, DE notre pays aa nf pétrole 
. ni.la City de Londres, et c'est 


sation productive. Autant d'atouts 


please 2. 


beaucoup plus prometteur, ét 
pourrait s'inscrire dans ce que 


qui 
: sont les forces et faiblesses du 
.. Capitalisme. français : .« La 


lernisation n'apparaît. j 


jamais 
- assurée ou-garantie. Ni non plus 
_ impossible » {1}: 4 site 

Face à des défis majeurs, la. 
















société n'est jamais restée long- 


temps bloquée. Qui, par exemple, 
aurait pu imaginer. dans les 


LOGIQUE 


Pour découvrir en 10 jours les merveilleux 






















“CONCOURS : en 2 rc 1888 
. Inscriptions 
T@.: 47 66 8422 - 


mesrine 
INSTITUT DE GESTION SOCIALE, 3, cromne de Vi, 907 Paris” 


pour bien décider 
en affaires. et 


immédiates. 


100 TITRES 


… BROIT DES SOCIÉTÉS 


| utique- de Me “Thatcher 
“semble Finterrompre. - ; 


F modes d'organisat 


Leu à grande bifurcation 


(Sn page 37 - ris 


années. 30 le miracle des 
années 60? Encore faut-il que la 
prise de conscience du caractère 
pernicieux des évolutions en cours 
débouche sur un sursaut, qui 
devrait plus emprunter au lan 

gage churchillien qu'aux discours 
ea dont le monde politi- 
que est coutumier. 

La claire perception par l'opi- 
mon publique de la gravité de la 
situation, en particulier de 
Fampleur et de la durée du chô- 
mage, tout à [la fois cancer et 
bombe à retardement, autoriserait 
plus d'innovations et d’ambitions 
dans l'exploration de nouveaux 
tion. Mais il fau- 
dräit qu'enfin s'ouvre un débat 
autour d'un misant sur 
les vertus d'une coopération à tous 
les niveaux, de l'entreprise, de le 


“nation, comme à l'échelle interna- 
tionale. 


La dynamique 
” réamorcée 

En premier lieu, si la persévé- 
rauce dans les politiques de 


- rigueur ne conduit pas au 
’ sement attendu, il importe de 


réfléchir sur une nouvelle combi- 
raison entre politique du change, 
partage des revenus et dépenses 
publiques. Une opération de 
grande ampleur, dans le style — 
mais non le contenu — de celle 
menée en 1958, pourrait réamor- 
cer une dynamique vertueuse 


cntre croissance et tion, 
que n'aurait pu obtenir une politi- 
que gradualiste. 


En second lieu, le dialogue 


“social est aujourd’hui dans une 


sacrifices éventuels seraient 


d’antant mieux acceptés que les - 


acteurs débattraient puis adhére- 
raient à des règles du jeu à trou- 
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IGS - ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 


qui, demain, permettront 
partages les fruits d'une moderni- 
sation cnfm enclenchée. 
Un jour ou l'autre, société 
se devra d'aborder de 
front cet impératif de démocratie 
salariale. 


sa généralisation permettrait de 
Icver les incertitudes radicales qui 
pèsent encore sur les contours du 
mode de développement à venir, 
tout en mobilisant les ressources 


humaines trop souvent laissées en souhaite recevoir une brochure du 3° Cycle de Management 


jachère. Cocher la spécialisation choisie Dames Res à cran de pence 
Mansgement de L qualité totale. 

END Pan que M malt D Management des ressources humaines et communication. 

leuse flexibilité du marché à INSTITUT DE GESTION GESTION SOCIALE, 63, ratan de Viliré, 7HD7 Paris 

l'inefficacité congénitale de l'Etat Éteblissement privé d'enseignement supérieur 

— Qu.vice versa!, — il convien- 


draït de réfléchir sur des formes 
intermédiaires originales qui, 
combinant jetimenent l'un et 
l'autre de ces principes de 
tion, favoriseraient prévisiblité, 
efficacité et compatibilité des 
stratégies innovatrices des firmes. 
C’est, semble-t-il, l’une des clés 
du succès de pays aussi différents 
que la Suède et le Japon. Pour- 
quoi la France ne trouverait-elle 
pas une voie propre, loin de 
l'importation inefficace, voire 
impossible, de modèles venus 
d'ailleurs ? 

Halte donc au fatalisme ! Mais 
attention à l'horloge de La crise, il 
est déjà bien tard pour la France. 
Le sursaut n’en devrait être que 
plus vigoureux. La tyrannie 
qu'exercent les contraintes de 
court terme sur la politique écono- 
mique pourra-t-elle être enfin sur- 
montée ? Tel est peut-être l’un 
des enjeux, majeur bien que 
caché, de l'après-élection prési- 
dentielle, 
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Paul Il, la question sociale fsollici- 

tudo rei sacialis), un passage a été 
cité souvent pour en faire grief au Saint- 
Père, d'autres fois pour marquer une sorte 
d'étonnement plus ou moins indigné. 
C'est celui où Jean-Paul Il, après avoir 
expliqué que « {a tension entre l'Orient et 


D" 


antre deux conceptions du développement 
nie des horwnes et des peuples, tous 

deux imparfaits et ayant besoin d'être 
radicalement corrigés x, ajoute que € c'est 
là une des raisons pour lasquelles la doc- 
tine sociale de l'Eglise adopte une att 
tude critique vis-3-vis du capitalisme libé- 
ral aussi bien que du collectivisme 
marxiste ». 

Comment, ont écrit de nombreux com- 
mentateurs, peut-on aujourd’hui encore 
renvoyer dos à dos le capitalisme libéral, 
queis que soient ses défauts, et le collec- 
tivisme marxiste ? Le premier, comme 
Fétrivait Joseph Schumpeter {pendant la 
demière guerre), n'a-t-l pes été à l'origine 
d'un prodigieux développement économi- 
que dont la classe ouvrière a certeinement 
été le « principal bénéficiaire » ? Cepen- 
dant, la critique de l'« attitude critique » 
adoptés par l'Eglise est-alte tout à fait jus- 
tfiée ? 

Dans la même encyclique, il est écrit 
que « dans le ronde d'aujaurd'hui, parni 
d'autres droits, Je droit à l'initiative éco- 
nomique {1} est souvent étouffé », et le 
pape d'ajouter : « {! s'agit pourtant d'un 
droit important, non seufement pour les 
individus mais aussi pour le bien commun. 
L'expérience nous montre que la négation 
de ce droit ou ss limitation au nom d'une 
prétendue «égalité» de tous dans la 
société réduit, quand effe ne fe détruit pas 
en fait, l'esprit d'initiative, c'est-à-dire la 
personnalité créative du citoyen {1}. » 

Le Saint-Père va encore plus foin puis- 
que, à l' « initiative créatrice », il oppose 
« Ja passivité, la dépendance et la sournis- 
sion à l'appareil bureaucratique » et, pour 
Que nul n’en ignore, il précise que l'apps- 
reil bureaucratique atteint son maximum 
de nocivité quand celui-ci est non seule- 
ment l'« unique organe d'organisation et 
de décision », mais aussi quand il possède 





d'Occident [...] vient d'une onposition [...] 


La chronique de Paul Fabra 





La main invisible ou la Providence ? 


1a-totenté ‘des biens at. d9s; moyens de 
production, 


Conformément à la doctrine de l'Epfise, | 
Jean Paul il répète ancore que « le droit à : 


da propriété privée est valable et néces- 
saire ». Cependant, le papes, pour qui, 
selon une formule assez énigmatique, 
«les biens de ce monde sont à l'origine 
destinés à tous », n'aime guère ls concep- 
tion héritée du droit romain qui confère au 
propriétaire la droit d’user ou d’abuser de 
son bien. Cependant, il n’existe pas de vie 
économique sans contrats respectés, et 
l'on peut se dernander si le définition 
extrême du droit de propriété n'a pas été 
le socle sur lequel s'est édifié le dévelop- 
pement capitaliste, sinon le développe- 
ment tout court de l'Occident depuis deux 
siècles, 


E n'est sans doute pas par hasard 
non plus que le pape, parmi les 
citations des Ecritures, a rappelé la 

célèbre parabole des talents où le Christ 
s'exprime avec un réalisme particulière 
ment saisissant. Au mauvais serviteur qui, 
au lieu de faire fructifier l'unique talent (un 
talent valait à peu près six mille francs or 
soit quatre-vingt mille francs au moins de 
nos francs actuels) que son meître lui 
avait confié, l’avait enfoui dans {a terre, fa 
maître dit : « Mauvais serviteur paresseux, 
tu savais que je moissonne où je n'ai pas 
semé et que je ramasse où je n'ai rien 
répandu. HN te fallsit donc placer mon 
argent chez les banquiers. À mon retour, 
J'aurais recouvré mon bien avec un inté- 
rêt (2). Retirez-lui donc son talent er 
donnez-le à celui qui a les dix talents s. Le 
maître avait donné à deux autres servi- 
teurs respectivement cmq et deux talents. 
Chacun d'eux lui rendit le double des 
sommes confiées. 

Qu'est-ce que le capitalisme libéral 
pour le Saint-Père ? Sans doute ne lui 
préfère-t-il pas le capitalisme d'Etat {on a 
vu ce qu'il a dit de la possession par l'État 
de l'ensemble des bisns de production} 7. 
Lui préférerait-l un capitalisme plus ou 
moins protectionniste ? Certainement 


L'air des cimes 


ÉCONOMIE 


pas, la papa, dans l'encyclique, condamne : 


avec courage et le protectionnisme et le 
« bilatéralisme grandissant » qui gagne les 


‘pays à économie de marché. Les pays ‘ 


socialistes organisent, pour leur part, tout 
le commerce sur La basa d'échanges équi- 
Hibrés daux à deux. 


Capitalisme libérsl et collectivisme 

meantiste ns sont pas des concepts symé- 
triques. S’A est bien vrai que le premier ne 
peut se développer qu'à le condition 
qu'existe un Etat capable de faire respac- 
ter les contrats individuels {la droit n'est 
pas la justice maïs il n'y a pas de justica 
sans drof}, il convient de reconnaître que 
le capitalisme n'e pes besoin d'être insti- 
tué pour exister. Comme Lénine l'avait 
fort bien vu, il existe en germe à partir du 
moment où fonctionne un marché où 
s’échangent les produits. Or la relation 
d'échange est une relation d'égalité. Au 
contraire, le socialisme collectiviste ne 
peut exister qu'à condition qu'un Etat le 
décrète, en interdisant en particulier fa 
plupart des actes d'échange. 
: fl reste qu'un système, füt-il « natu- 
rel», peut être gravement détourné de 
ses fins. C'est ici que le message du pape 
prend toute sa dimension et sa grandeur, 
même si dans cet effort de dépassement il 
peut paraître insuffisant ou trop vague. 


On comprend qu'il condamne, avec {a 
«soif du pouvoirs le « désir du profit 
exclusif ». Maïs les bonnes intentions ont 
rarement conduit au paradis, füt-il terres- 
tre. Faut-il voir, comme ke Saint-Père, la 


ae 2 Parois écifientes on serais tenté 


de préférer le sobre jugement exprimé par 
Adem Smith dans l'un des deux où trois 
plus beaux textes d'économie politique, 
jemais écrits {un autre texte étant {a Loi 
des débouchés expliquée par Jean- 


offre crée sa propre demande). 


Que dit Adam Smith, dans ce texte 
inoubliable et honni par tous les dirigistes, 
sur la < main invisible » ? Que j'entrepre- 
new «en diigaant son affaire de 1slle 
manière que sa production atteigne la plus 


-grande valeur cherche ssulément son pro- 


pre ga at qu'il est en cela comime dans 


besucoup d'autres occasions, conduit par . 


une main invisible pour promouvoir une in 
qu'il n'était pas dans son intention de réa- 
liser… En poursuivant son propre étérät, 
À réaise fréquemment calul de {a société 
tout entière de façon -Dlus affective que 


lorsqu'il cherche directement à réaliser le . 


bian commun. Je n'ai pas vu beaucoup de 
bien produit per ceux qui affectent de 


conduire leurs affaires pour le bien com. 


mun s. Cependant, .avec beaucoup 
d'humour, Adam Smith pose lui-même les 
limites de son raisonnement en ajoutant 
que la poursuite du bien poûr le bien « est 
une atlitude qu'on ne rencontre pas SOU 
vent chez les marchañds at qu'il n'y a pas 
besoin de dépenser beaucoup de paroles 
pour les détourner de cette vais ». 


A que dit Jean-Paul ll dans con 
encyclique ? Que ta «doctrine 
socisle de l'Égfise n'est pas une 


« troisième vois entre le capitafsme fibérel 


et le collectivisme marxiste 2. Elle consti- 
tue ce qu'il appelle «une catégorie en 
sof ». Son rôle est de guider # {a conduite 


de ls personne ». Or ne serait-ce pas cari- . 


caturer la position d'Adam Smith que de 


prétendre que celui-ci donnait le conseil 


aux entrepreneurs et autres marchands de 
se montrer le plus égoïstes possible pour 
produire le plus grand bien social possi- 
ble 


On pourrait trouver dans l'encyclique 
un début de réconciliation éntre la Provi- 


dence et la main invisible : « Le dévelop- . 


pement des peuples commence et trouva 


sa mise en œuvre le plus appropriée dans 


l'effort de chaque peuple paur son propre 
développement en collaboration avec les 
autres. » |l n'empêche que la contradic- 


‘national, le 


‘ rence. dans l'erreur n'est-elle.pas, à juste 






sorte de division internationale du travail 
selon laquelle les produits à faible prix de 
revient de certains pays dénués de légisia- 


| tions du travail efficaces ou trop faibles 


pour los appfquer 20e tee EE 
parties du.monde avec des bénéfices 


considérables paur les entreprises spécie- 


lisées dans ce type de production qui ne 
conne pas de frontièns ». St les psys 
ne pouvaisnt pas vendre dans de 


pauvres 
. pareïlle conditions leur production, y 


aurait-il la moindre chance Que Ces pays 
reçoivent le capitat dont if marquent 
cruellement pour se développer ? Mais ce 
n'est pas une raison pour ne pas encoura- 
ger per tous les moyens l'amélioration du 
sort des travailleurs coréens, chinois, bré- 
siiens.… 


€ ion la partie ‘la gl + forte de 
Fencyctique est cella où Jean 
Paul |} évoque le rôle du mal dans 






‘la conduite des affaires humaines, Une 


analyse objective de l’histoire économi- 
que. financière, monétaire des vingt-cinq 
demières années ferait apparaère une 


‘série impressionnant d'erreurs de politi- 
. que. un refus délibéré d'examiner toute 


Solution qui ne sert pas la parpétuation du 
système tel qu'il existe, LT aveuglemient 
Qu'il est difficile. de ne pas qualifier de : 
« mécanismes pervers » que dénonce le 
chef de l'Eglise figure en bonne place le 
système monétaire et financier mondial 
« qui se caractérise par la fuctuation 
excessive des méthodes de change et des 
taux d'intérét au détriment'de la balance 
et de la situation d'endettement des pays 
pauvres ». 


‘responsables d'une façon ou’ d'une 


autre ? Jean-Paul 11 dénonce pour sa part 
les « structures du péchés. La persévé-. 


(13 Souligns dansk tone: 

(2) Cette phrase : « {te fallait donc 
en on 1 le 
buérät ».n'est pas citée dans l'encyclique. 
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U moins puis-je por- 

(4 ter un iémoignage : 
le savoir économi- 

que progressivement organisé, 
contrôlé, épuré par les sciences, 
d'économie d'intention scientifi- 
que, mérite, par l'importance de 
son enjeu el par Ses premières 
conquètes, que l'on y consacre 
d'énergie d'une vie entière. - Ainsi 
parle François Perroux en conciu- 
sion d'une présentation autobio- 
graphique que publia en 1980 
Moneta e credito, revue de la 
Banca nazionale del lavoro, et que 
reprend, en ouverture, le dernier 
NTI d'Economie appliquée 

1). 

Professeur au Collège de 
France, après avoir été directeur 
de là direction de la prévision, 
puis directeur général de 
l'INSEE (institut national de la 
statistique et des études économi- 
ques), Edmond Malinvaud ne 
désavoueraïit certainement pas 
cette phrase, même s'il la formu- 
lerait différemment : en témoigne 
la présentation autobiographique 
qu'il vient à son tour de publier 
dans la revue de la Banca nazio- 
nale del lavoro (2). 

Perroux par Perroux. Malin- 
vaud par Malinvaud. Invitations à 
prendre de ta hauteur. 

Les années de jeunesse sont 
décisives dans la formation d'une 
pensée. Boursier Rockefeller, 
François Perroux va à Vienne en 
1934 ; il suit le séminaire de Lud- 
wig von Mises, où il rencontre 
Richard von Strigl et, du côté des 
dissidents, Oscar Morgenstern 
« déjà passionné par la mathéma- 
tique supérieure > et Hugh Gaits- 
kell que von Mises excusait avec 
une feinte indulgence: « Que 
voulez-vous, if se destine & une 
carrière socialiste. » Puis c'est 
Rome, où Perroux suit des ensei- 

ts de Luigi Amoroso et se 
ie «avec cet extraordinaire 
mathématicien, sratisticien, 
sociologue, économiste qu'était 
Corrado Gini ». 

La guerre l'empêche de partir 
aux Etats-Unis. Ayant fondé 
ISEA (Institut de sciences éco- 
nomiques appliquées), c'est, à [a 
libération, pour l'Angleterre qu'il 
s'embarque, afin d'y étudier la 
comptabilité nationale: Oxford, 
Cambridge, Londres — Thomas 
Balogh, Paul Streeten, Joan 
Robinson, Sir John Hicks, 
Richard Stone, puis Sir Roy Har- 
rod et Friedrich von Hayek, alors 


professeurs à la London School. 
La pensée de Perroux s'enracine 
dans les cultures d'Europe. Et 
c'est à l'amitié de Joseph Schum- 
peter qu'il reconnaît devoir son 
invitation à Harvard en 1947. 

Trois ans plus terd, arrive à 
l'université de Chicago, avec Je 
soutien de la Fondation Rockefel- 
ler, un jeune économiste mathé- 
maticien, Edmond Malinvaud, 
sur la base de sa formation fran- 
Gaise — Polytechnique, l'ENSAE 
(Ecole nationale de la statistique 
et de l'administration économi- 
que}, les enseignements de Mau- 
rice Allais — il se forme aux 
mathématiques — alors — 
modernes. Invité de la Cowles 
Commission for Research in Eco- 
nomics, il travaille avec Jacob 
Marschak, Tjalling Koopmans, 
Gérard Debreu et rencontre Ken- 
neth Arrow, Leonid Hurwicz, 
Leonard Savage et. de temps à 
autre, Milton Friedman. S'il 
publie des articles sur les indices 
de prix et les élasticités-prix des 
importations et des exportations, 
c'est, à ses yeux. son travail sur les 
questions théoriques de la micro- 
économie qui consacre son entrée 
dans le cercle des chercheurs aca- 
démiques en sciences économi- 
ques — cercle dominé par la pen- 
sée d'outre-Atlantique. 

En 1980, avec un demi-siècle 
de travail et de publications der- 


rière lui, Perroux s’exaspère : « Je 
ne puis accepier sans appel les 
verdicts qui réduisent mon apport 
à une pure critique, ou qui me 
félicitem de vues pénétrantes sans 
vue d'ensemble. ou qui polémi- 
quement décrètent que ma posi- 
tion n'est pas opérationnelle ; ce 
qui n'est pas opérationnel — mais 
vraiment pas du tour — c'est 
l'équilibre standard répété sans 
da finesse et les scrapules des jon- 
dateurs, parce qu'il détruit la 
réalité de l'agent et de son acti- 
bat sous couleur de la simplifier 
fu) e. 

Perroux plaide : derrière toutes 
ses recherches spéciales, derrière 
tous les concepts qu'il a produits 
et = éprouvés assidäment au 
contacr d'observations nom- 
breuses », admettra-t-on enfin 
qu'il y a une « intuition critique et 
fondamentale », use même hypo- 
thèse, « une recherche méthodi- 
que de l'asymétrie sous des 
Jormes et dans des conditions 
particularisées (1).» 

Autre est Ja démarche 
d'Edmond Malinvaud : pour lui, 
les fondements de la science éco- 
aomique sont posés : la démarche 
est eur: E) re selon ses 
capacités, revient d'apporter sa 
conuibution. Dès le début des 
années 50, il relève une confusion 
dans un des articles de Ludwig 
Metzler sur la théorie du capital 
et donne à Paul Samuelson la clé 


Kaléidoscope. 
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d'un problème concernant l’axio- 
matique de l'hypothèse von 
Neumann-Morgenstern ; il contri- 
bue à l’unification des deux 


approches, longiemps opposées, 


de la théorie du Éapital. 


Coresponsable de 1954 à 1964 


de la publication d'Economerrica, 
praticien (avec notamment sa 
contribution ä l'amélioration des 
méthodes du plan), théoricien 
(théorie du déséquilibre, théorie 
du chômage), conseiller pour 
l'élaboration de la politique éco- 
nomique (direction de la prévi- 
sion, direction de l'INSEE), 
enseignant (longtemps à 
JENSAE, et maintenant au 

lège de France). ses apports sont 
impressionnants. Ce qui ne 
l'empêche pas de souligner que ce 
qui peut être affirmé objective- 


ment en économie reste 


limité (2). 

Mais y a-t-il un corpus central 
de ia science économique, défini- 
tivement établi et qu'il ne reste- 
rait qu'à étoffer, renforcer, enri- 
chir? La réponse d'Edmond 
Malinvaud est certainement affire 


mative ; celle de François Perroux, 


était plus, complexe : dans son 
texte de 1 rappela, à propos 
de l'équilibre général, .« deux 
affirmations 1rop peu souvent 
méditées v ; l’une de Vilfredo 
Pareto : « Je vovais le concret et 
ne pouvais l'arteindre »; l'autre 
d'Oscar Morgensiern : « {{ n'y à 


pas de route qui conduise de Léon 


Walras à ia réalité ». 


Sociologie 


et économie 


Réalité. Connaissance -de ‘la... 


réalité. Connaissance scientifi ique, 


Scientificité de l'économie. | 
Questions essentielles sur les-. 
quelles deux livraisons récentes . 


nous invitent à revenir, l’une en 
confrontant éconornie. et socialo- 


gie (3). l'autre à partir d'un : 


réexamen des positions. de. Ka 
Popper (4). 

Et d'abord comment spécifier 
Féconomie ? Par son objet ? Ou 
son approche ? Ou sa méthode ? 


La confrontation avec la sociolo : 


ge n apporte pas de. 

l'une et l'autre disciplines peuvent 
étre appliquées aux mêmes 
champs : sur le même châmp, - 7 
arrive, constatent Christian Lu 
delot et Jacques Mairesse, que 


textes de { ‘économiste Ci : 





calque me à pacoaren pat 
oh presque» ° chacun sent bien 
qu n'appartient pas à la famille ‘ 
l'aatre, sans RE soit = 
pour autant, d'expliciter ce qi 
constitue la différence. 
Les sociologues Christian Bau- 


delot et Roger Establet se disent, . 


pour leur part, « toujours impres- 
sionnés par le déploiement . de 
modèles Péducrifs et très forte- 
ment mathémalisés des écono- 
mistes : non sans le secret espoir 
que ces constructions ingénieuses 


n'aboutissent à des. résultars- 
ingénus de naïveté ou de trivia-" 
reconnaître - 
aussitôt après « /a valeur heuris-, 


dité » ; mais c’est 


tique des modèles déductifs» et 
l'usage fructueux qui en a 6 ai 
dans plusieurs domaines en 


Profil 


Chaque mot pesé: de 1a 
mesure en tout : silences, .sou- * 
rires ou regards. Est-ce .1à 
l'expression de la rigueur scien- 
‘ tifique ? Ou son effet ? Sa froi- 
deur même semble ‘retenue, . 
mais sans doute protège-t-elle 

| une prafonde délicatesse. 

Une compétence appréciés à 
la fois per les plus éminents-de 
la communauté 









Point de vue convergent de Jac- 
. ques Mairésse, de l'ENSAE, qui 
constate que, si l'on PeLut opposer 

«économiste modélisareur» et 
« sociologue discursif », les 
autres espèces, celles du +. socio- 
dJogue modélisateur = et de 
l'« économiste disrursif » existent 
“aussi 6) Le clivage n'est donc 
pas li" 

‘’Serait-1l dans une plus grande 
scientificité de l'économie, 
camime le suggèrent certains 
textes de Karl Popper ? Le monde 
dés économistes serait-il plus 
rationnel? On sait en effet que 
lhypothèse de rationalité des 
‘comportéments -constitue, pour 
-K. Popper, un postulat méthodo- 
‘logique sans lequel il ne peut y 
avoir de sciences sociales. Mais, 
comme le räppelle Hubert Bro- 
chier, professeur à l’université de 


| Paris-E, s'il a fréquemment 


- exprimé sa considération pour le 
- noyau dur de la théorie n60- 
«relassique, . appelée, par lui «+ Jogi- 
‘que de situafion'»,"K. Popper le. 
considérait velsble pour toutes les 
“sciences sociales (4). Donc, pas 
| de clivage net Ià non plus. . 
-Pour. éviter de. conclure, 

| empruntons à J. Mairesse cette 


” citation dé Ludwig Wittgensiein : 


«L'atmüsphère qui- entoure ce 


scientifique, par 
les plus hautes autorités pot. problème est effroyable. D'épais 


ques, par ses colläbürateurs et 
par ses étudiants. Lie réussite 
. muhiple at prestigieuse. Et, bien | . 
sûr, un rare acharnement à tra- 


| Meïrise des longages. de Là : 


science économique — les 
mathématiques et l'anglais :. 
souci de faire progreëser. la, 
connaissance scientifique : = 
-logus permanent avec: la recher” 
che anglo-saxonne : c'est en 


anglais qu'Edmond Malinvaud :|- 


est de plus en plus amené à 
publier ses travaux, et tous, 
tant-s'en faut, né sont pas dis- 
ponibles en français. : 
Or voici que ‘cet* ‘homme 
réservé nous offre.un récit. de sa 
vie dans le numéro de’septemr- 
bre 1887 de la Quatarfy Raview | 
de la Banca Nazionale del 
Lavoro ‘: finéraire intellectuel, 
“Parcours personnel,’ carrière 
le, couvre scienttf-| 
que... 
Un seul'harñdicap, is'nations- 
îté : française. Pour le reste,. un 








ne É 


Nobel. 


-.huages de. langage pèsent sur ce 


point. crucial 11 est presque 
D a ner ; 





See 


RER ro Vie V. Veneto 119. : 


RS ris 
- Z7,.rue KE 341: Paris 


: Codex 07). 
4) « La: de 
..( ‘pensée Karl Poppe et la 


s, Un ensenibie de ‘ 
pre ren sur les problèmes métho- 
dep uès, Econo- 


, Octobre 
_BP4 ATX, #00 Grrocbe de US. 
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© Astra offre un bouquet 
de 16 chaînes de Télévision à l'Europe. 





L. prochaine mise sur orbite d’ASTRA, le sa- 
tellite européen de télévision à 16 chaînes, per- 
mettra d'atteindre.près de 350 millions de télé- 
spectateurs. 

ASTRA compte offrir 16 chaînes européennes 
de haute qualité : 2 à 3 chaînes de divertissement 
général pour chacun des pays de langue fran- 


- çaise, anglaise et allemande, et 5 à 6 chaînes thé- 


matiques doublées en plusieurs langues: Ainsi, un 


téléspectateur français aura, grâce au satellite 


ASTRA, le choix entre 7 ou 8 chaînes en langue 
française et autant en langues étrangères. 


:_ satellite avec une antenne paraboli- 


Grâce à une zone de réception couvrant les 
régions d'Europe à fort pouvoir d'achat, ASTRA 
ouvrira aux chaînes européennes l’accès à un 
marché qui englobera, outre les 9 % de foyers 


déjà reliés aux systèmes câblés, l’ensemble de 


ceux qui disposeront d’antennes collectives ou 
individuelles. A 
Ainsi, la plupart des foyers de langue 





- allemande, anglaise et française seront ÆN 
JR 


en mesure de capter les signaux du A) 


que de 60 centimètres. 


W CANAUX DE TÉLÉVISION 


ASTRA, LE SATELLITE COMMERCIAL DE TÉLÉVISION EUROPÉEN 





IntcraÇtif / CMD Consullants 


Société Européenne ds Satellites, 63, avenue de la Liberté, L- 1931 Luxembourg. Tél. 219 (352) 49 94711. Tix : 60 229 SESAT LU. FAX : 19 (352) 49 9471 219 
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Le congrès de la CISL à à Melbourne 


L'ombre des pays de l’Est a pesé 
sur les débats des syndicats libres 
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industrialisés 
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oppose les Etats-Unis 
aux pays latino- 
américains paralyse 


Alors que parmi les pays directe- 1e rapport inctuant la résolutionqur (ste sur «Ja névessiié d'adapter. préoccupation » face an fé que, 
gent euro eus Let le Liban le désarmement La centrale de comscenes le mrmsishs, sucres grave, 
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loue vs praeur à à saone ur Le adresser une miss en ace L'une sasaire ler besoins changears des Grâce au satellite Télécom 1 C 
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page 45). geantes » et aux « ACtONs prOSTÈES exprimant son refus de tout contict es 


d'un certain nombre de parties imple avec le syndicat officiel polonais OPZ, M. Vänderveken, qui juge que ce 


B Des centaines de , 
quées, et réclame l'ouverture d'une mquiète de voir plusieurs synd- 25% pes à une interne- 
Conférence internationale qui se Fos de tionale d'inventer un modèle syndical, 


camions restaient blo- 
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Douvres, le 21 mars, de la région et Les droits légitimes du fines sie ne pneu PURES EE que hp loupe. 
en raison de la grève | peuple palestinien ee PE ED repré ©t de leur politiques De son côté, M. Eric Veaux. 
des marins britanni- La résolution sur Ia paix, la sécurité sentée à Melbourne avec rang d'obser- Les débats du congrès de Met directeur régional do Conneres : 
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armements » et de nouvelles disposi- monie avoc La quasi-totalité des j exemples :. « Lorsque nous lurions ak Amérique latine nord. 
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| € confiance entre Etats et peuples, et UE DC Mob me dou pas certains d'entre nous ont Caraïbes de 140 mégabits industrielle et 
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| peste gouvernements des pays BP ACTU en posanenent : sa 
455 du monde libre », afin qu'ils prennent 5 : 
rar 
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NE PAS LES ASSURER, CEST LASER VO: 
TRÉ ENTREPRISE À LA MERCI DE CUENTS 
DÉFAILLANTS. CE RISQUE EST MALHEUREU- 4 
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EN 10 ANS, LE NOMBRE DE DÉFÔTS DE 8 . ‘ 
LAN EST PASSÉ DE 12395 À 30766. 
$ LIBÈRER VOTRE ENTREPRISE DE TOUT CE 





QUI.POURRAIT COMPROMETTRE SON DÈVE- 
_ LOPPEMENT, LA SFAC VOUS PROPOSE BIEN 


PLUS QU'UNE ASSURANCE: L'APPUI D'UN 





[VÉRITABLE PARTENAIRE, RO: 
. UNNOUVEAUGLIENT? : 
NOS ANALYSTES ÉTUDIENT-EN RERMA- : , 


NENCE LA SITUATION FINANCIÈRE DE: 





| 759000 ENTREPRISES. 







UN PROBLÈME DE.RECOUVREMENT? |, 
LA SFAC:SE CHARGE DE GÈRER VOTRE 


LA RUEEULER- “72008 FAST 114670.50 80. d 
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La France du chômage évolue 
peu. Les régions qui avaisnt à . 
Supporter un fort taux de deman-" 
deurs d'emploi ont vu-leur 


| le Sas pour je Nord-Pas- 
ri % none avec : 

RE pour Languedoc 
: Roussilion. À l'inverse, celles qui 


bn 


*..Soine-Maritime, le. Charente 


La France du chômage 


ton se dégrader en 1987. C'est 


‘étaient parmi les mieux placées : arts 


































aude our le Bora Ge 1e Mar- 


Economie 





Les assises du patronat chrétien à Lyon 
M qui sers-tu ? » 


Je licencie ou le concurrent que je 
LYON E suis en train de tuer... » 








.remment, d'une mailleurs. ‘| 



















evec FAllémegne ou la Suisse de notra bureau régional Le cardinal Albert Decourtray, 
ie rvorable Le archoneie de Lions ciin ah 
sôr:. ceux de la régi ei A l'occasion de ses assises ment la dernière encyclique 

s légion pæsinne, nationales, réunies du 18 au Ju Pape JeanPaul Il intitulée 






20 mars à Lyon, M. Paul de C/iéifudo reï soctalis (le Monde 


ù du 20 février). Pour tenter de 
Buyer, Srecteur géné as lever rs contradictions 
filiale française de l'entreprise à Caire les principes de la vie des 
capitaux Le canadinns Northern affaires et la morale chrétienne, 
T et vice- dela Mer Decourtray souligna que, 
commission de la protection Scion des textes de la Genèse, les 
sociale du Comteïl mationel du Chefs d'entreprise sont « créateurs 
patronat français (CNPF), a &£ Par délégation». «Soyez aff 
porté à la présidence du Centre 25. Jaies réussir, maïs pour le 
Chrétien des patrons et dirigeants bien réel des hommes. » 
. d'entreprise français (CFPC). Il I a mis en garde les chefs 
Courtaigne. d'entreprise contre toutes les 
— Les 17= assises du mouvement formes d'idolätrie, y compris celle 
ont rassemblé près de sept cents ‘de l'argent, mais a reconnu que 
personnes sur le thème «Entre. “/e Parole de Dieu n'est jamais 
prise, qui sers-tu ? », évidente », en appelant à la 
à EE 5 conscience de chacun. Ce thème 
Le. CFPC se présente comme fut repris dans son homélie pro- 
noncée di 20 mars. 


| tionnement de l'économie, en par- Le pasteur protestant Jean- 
F | ticulier à l'intention de la conf Marie Dupeux, d’Oullins 
rence épiscopale de France. Il (Rhône), avait 616 appelé à évo- 
revendique dans le pays près de quer le jugement des salariés sur 
deux mille adhérents et cinq mille les structures actuelles des entre- 
. prises d : Ps tentatives pour réin- 

téi umain sont ju ri 
… Dès la première table ronde, leises alors que le pile ieefi lun 
M. Régis Pelen, président de la plus qualifié, plus cultivé et plus 


représentation lyonnaise du 7! dial > 
CNPF, avait lancé : «Je peux SAR AAREE 
parfaitement aimer le salarié que GÉRARD BUÉTAS. 


Source :INSEE 















plus: ‘touchés. La Somme, la 













Var, la Loire- : 
. Bauches-du- 





ou 
:- fournissent 
fa plus “ ‘ 


, Vauciuse, Vosges}, 
dans celui de l'amelorauon 


départements 
‘ nee DE 
* de ‘chi ürs, alors ‘que la: 









Érabgeredei 
te population active, la Lozère ou 








; ue de 
| ENPE (le are affaires du. 
+ 19 mars), les représentants des 


Licenciement abusif . - 


Un talon de jambon 
de 2 F à 80000 F 


deuse du rayon baucherie- 
charcuterie Se us Le 
Sarreguemines (Mosell 

d'obtenir 80 000 F d' d'indemniés 


consail F 
prud” one mais la cour 
| était 


n'a pas ordonné ia 
L'avocat du suparmarché a 
annoncé son intention de faire 
appel, dès qu'it aure pris connais 
sance des attendus du jugement. 
Selon le syndicat CFDT, 
l'usage veut, dens cette. entre- 
prise, que le personnel puisses 
acheter Fes talons de ns Bon à 


Retraite complémentaire des cadres supérieurs 
La Fédération des compagnies d’assurances 
menace Le quitter le CNPF 


:$ ep push sel a 


| complémentaires par Capitalisation 
; ple. 


moyenrk nationale est de 
10.6 % pour l'ensemble des à 
douze mois de De be TL - 
prairie Erik um Delta Bien Sür. 
; Avec plus de 3.700 vols 

ÉPe ES vers plus de 

rilles, Delta er son réseau 
Delta Connection” desservent 
toute l'Amérique. Vous ES 
enfin aller ù vous voulez 
quand vous voulez. 


Pas De Doute, 








PME et des com es d'assu- 
rances étant. très ts. La 


Semane de l'accord, initialement 
pour le 17 mars, était d'ail 









pie PE Mode de en au De Plus RTS 
De Voyageurs d'Affaires 
Depuis, le climat s’est encore 
US Cou Lee Choisissent Delta. 


Interrogés par le journal USA TODAY, 
ils viennent de désigner Delta meilleure 


et président de sa écong- compagnie aérienne. 
rique, qui pour abnd als Mas Delta, c'est aussi l'Euro 
nels, se fait insistant. une Depuis 1 5, Delta 


assure un vol sans 
j escale Paris-Atlanta où 
le modernisme et la 


SEE DRM LES Tune de 
“Expansion, mars, il répète 
son opposition sur le dossier et 


compliciié ». rapidité des formalités 
mn ce eee pationat ei € pour 5 de douane et 
d'immigration sonr 


Ésnmasen socisle du CNPE œetle 
sfitre met où évfdence Le limites 





sans 
Au départ d ‘Atlanta, 


de li ique contractuellé quand 

pi d'une l'une profession sont et du matin au soir, Delta vous offre un service 
parte ‘du publ visé par es coœpar continu vers les Etats-Unis. 

: d'assurances, pour les retraites Nos tarifs préférentiels sauront vous 


séduire (Pass aériens “Discover America”, 
stand-by, etc.). : 


par exem 


Éo . 
tions facultatives pour des retraites 
supplémentaires, empiétant là 
encore sur le marché potentiel des 


uent, 
eux, qu'ils pourraient, cn cas 
d'échec, rater aux compagnies 
d'assurances la gestion des 70 mil- 
liards de réserves qui Jeur ont été |. 
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REPÈRES 





Production 
industrielle 


+ 6% enun an 
pour la France 


L'indice mensuel de la 
industrielle calculé par l' INSÉE sur la 
base 100 en 1980 s'est inscrit — 
après correction des variations sai 





- sonnières et hors bâtiment et travaux 


publics — à 106 en janvier, * SO une 
progression par rapport à janvier 
1967. En décembre, l'indica avait 
atteint 106 après rectification par 
l'INSEE {au lieu de 105, en première 
estimation). 


Avec ls bâtiment et les travaux 
publics, l'indice 4 atteint 105, contre 
103 en décembre (+ 1,9 %} et 94 


de l'hiver, qui a permis au bâtiment 
de travailler normalement. 


Taux d'intérêt 


Il'existe 
une marge de baisse, 
estime M. Balladur 


1l'existe < une marge de baisse des 
taux d'intérêts en France, estime 
M. Bañadur dans un entretien publié, 
samedi 19 mars, par le quotidien {e 
Figaro. «Les marchés n'ont pas 
encore pris conscience que le temps 
de l'inflation est révolu pour notre 
Pays », estime M. Balladur pour 


supérieurs en Frence à ce qu'ils sont 
à l'étranger, exception faite pour 


l'Habe. En revanche, les taux d'inté- 
rèt nominaux ont un niveau « imé- 
rieur à ceux observés au Aoyaume- 
Uni, en ftalis et au Canada, voisin des 
taux américains et supérieur aux taux 
allemands ou japonais 3. 
si est paradoxal que les taux 
d'intérêt soient supérieurs en France 
aux taux américains alors que notre 
inflation est nettement inférieure », 
note le ministre d'Etat, Selon M, Bat 
fadur, cela s'explique par le fait que 
« la désinflstion a êté exceptionnelle- 
ment rapide ». 


Prix 

Légère accélération 
en janvier 

dans le monde 


comparé à janvier 1987). 

La légère accélération en janvier, 
après des hausses de 0,1% en 
novembre et en décembre 1987, 
s'explique notamment par une 
hausse de 0,7% des prix akmen- 
taires en raison de l'hiver. Les prix de 
détail de l'énergie avaient pourtant 
chuté de 0,7% en moyenne, les 
Etats-Unis, le Japon, la RFA et la 
France enregistrant des baisses parti- 
culiërement fortes, précise l'OCDE. 

Dans les sept grands pays indus- 
trialisés, les prix à la consommation 
ont augmenté de 3% en moyenne 
Sur un an, avec des hausses ailant de 
0.7 % au Japon et en RFA à 4 % aux 
Etats-Unis et 5 % en italie, la France 
se trouvant dans une situation 
moyenne (2,4 %). 









La Meilleure Compa 
Des Etats-Unis, C'est Toujours Delta. 


La qualité de nos services nous a valu les meilleurs 
indices de satisfaction passagers de toutes les nee 


compagnies aériennes 
américaines. Pour la 

5° année consécutive, les 
lecteurs du magazine 
TRAVEL-HOLIDAY ont 
désigné Delta meilleure 
compagnie aérienne des 
Etats-Unis. 


Découvrez à Votre Tour 
Les Raïsons De Ce Succès. 


Avec Delta vous vous sentirez chez vous dans le 
monde entier. Nous sommes américains et nous 
souhaiterions vous faire partager notre hospitalité. Pour 
tous renseignements, appelez Delta au 43354080. 
Bureau de vente: Delta Air Lines: 24 bd des Capucines, 


75009 Paris. 



























onie Aérienne 
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CETTE SEMAINE, OI INFORMATIQUE FÊTE SON N° 1000 


è Lo 
A l'occasion de la sortie de son numéro 1000, 
01 INFORMATIQUE consacre son dossier central 


au nouveau millénaire : un voyage exploratoire 
dans la technologie de demain. 


L'informatique 
æ millénaire 


LES APPLICATIONS INFORMATIQUES DE DEMAIN 
L'informatique se personnalise et se latéralise. 
L'informatique intégrée dans l'entreprise. - 
Quand les machines en fabriqueront d'autres... 


LE NOUVEAU MILLÉNAIRE VU PAR ISAAC ASTMOV te prier 


LA TECHNIQUE INFORMATIQUE DE DEMAIN 
Quand les ordinateurs pourront lire et parler. 
Les superealeulateurs du XXE siècle au Japon. 
La généralisation du parallélisme. 

L'avenir des microprocesseurs. 

Le mariage de li intelligence et du génie. 
Le connexionisme ou l'ordinateur neuronal. 
L'ordinateur biologique. 


Toutes les garr 
#2" dordinatet 


Par constructeur, le panorama complet des 

différentes gammes - grands ordinateurs et 

superminis - - et pour cette année, les événements 
marquants, les nouveautés, les tendances techniques, 
les grands accords industriels. 
IBM : l'année des extrêmes 
Digital Equipment : extension de la famille Microvax 
Bull : accent sur la série GCOS7 et ouverture sur Unix 
Unisys : sur tous les fronts 
NCR : renouvellement des petits et moyens systèmes 


ICL : Pannée Unix 

Control Data : informatique départementale et 
sapercalculateurs 

Amdahl : la série E 


NAS : aceent sur le marché scientifique 
Comparex : renforcement du milieu de gamme 
Hewlett-Packard : la disponibilité du Rise 
Data General : l'acealmie 

Prime : le redéploiement 

Wang : extension de la gamme VS 


Of Informatique est une publication du Groupe Test, flale le CEP Communhation 


Les systèmes de Défense intelligents. 
L'ordinateuti, observateur et simulateur de l'univers. 
L'INFORMATIQUE ET LA SOCIÉTÉ DE LAN 2000 
L'assistant intelligent. 
L'informatique où la communication à l'école. 
L'ordinateur, fée du logis. 
Lordinateur au volant. 


IL ÉTAIT UNE FOIS L'INFORMATIQUE... 






Nixdorf : à l'assaut des nouveaux marchés . a. . 
es Computer : à l'assaut de la gestion , 
Matra Datasystème : le XM 7000 en vedette:  : - 
Tous Instruments : cap sur Unix et sur Y'IA : : 
Gould s'ouvre au monde des ee 
TRETI : l'ouverture sur Unix | 
INZ entre dans le monde de la miero 
Goupil : re où panne me ie - 
de Sféna 
MAT : une approche sectorielle 
Olivetti-Logabax : Linéa 2 tolérance de pannes 
Télécommunications : l'année des alliances - 

Les grands accords industriels de l'année 1987, 
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La “Se rôle à CAT» 
* doit étre renforcé: 
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A Poccasion: de la vingt. “tion du capital, qui devrait, selon 
assemblée annuelle de Du Er Po de D À D mire 


la Banque interaméritaine de. 
développement (BID), qui. a.  Mécontents du mode de fonction 
débuté Kmdi 21 mars à Caracas, . nement Fs ua qu patent 
. Enrique Iglesins, le nouveau Inis, qui possèdent à 
président Jrugnayen de là ban: 49 % des droits de pie. souhañfent . Pie po dr dre 
qe it faire connaître ses  Votg sur les prêts accordés par la ”|. chdcün s'est comenté de répéter ses 
; 2 ar la. 


ag an nt cer re : -positions », a déclaré le commissaire 


qué Pan dernier ven on dE 


Fm Vembres du GATT (1), 
ont exprimé de profondes diver- 
gences dimanche 20 mars à 
tance (sud de la RFA) sur la 
“Ibéralisation du commerce mondial! 


de la communauté européenne 


que Leur Propanon Sante Ps chargé des relations extérieures, 


cord sutre les Etats-Unis ot-les prise en ML Wily De Clerca, à l'issue de LE 
pays latino-américains. * Dès: leur arrivée À. Caracas, au récrkin infocraells cormencés venr 

En 1987, ia Banque’ iteramérs "Cours du week-coû, - ï “dre soir 18: ” : 
entn'e accordé Bat réteé ave eee il Les ministres ont tous souligné la 


+Crugay 

septembre 1986 à “Punts-del-Este 
(Urugay) pour Hibéraliser le com- 
merce mondial Ces . négociations 
i'doivent àu fotel durer quatre ans, et 
‘les quatre-vingt-seize membres dn 
GATT së retrouveront à partir du 
5:décembre à Montréal (Camade) 
pour tne-« revue mparcours des 
Eprogrés effectués ». 


lars de prés contre- 3,04 
1986 et 3,57 milliards l'année at 


récédente. indique le. rapport 
nouveau pris Ë 
Frauel des BID, rendu public andi . Lie à pet bo kpar 1 des pags late Guido 


21 mars à Osterhaus, l’ ‘an: des, directeurs |. 
; l'insisté 





k Les. cministres ont : souhaité, 

‘samedi 19, s'engager 

x. petsodnéllement. dans les négocis- 
-,L. tions di GATT pour ne pas les lais- 
* ‘ee dx sons CEpart, AFP.) 


CD, og bé mu Les ta 
douaniers et 


‘Les grands pays occidentaux 
rade 
des concessions 
“aux nouveaux pays 
industrialisés d’Asi 


Le groupe des sept grands pays 
dit G-7, deyrait se 


rs vril re 
a: 
-démander 





k augmentation dé capital tant 
‘qu'aucun: Fees ent ne serait 











affirme le 
journal japonais Aschi Shimbun.du 
20 mars, citant des sources fouver- 
nemeutales. & 

















Fan -Æ-Selarces sources: le G°7-devra . 

: : “d'eftecits dani &emarder # la Corée; du “Sud,” à 

CHAMBÉRY "que, oismment: Hongkong; à Singapour.er à Taïwän 
de notre correspondant. : . dé faire ux-'effort pour équilibrer 
= na) med un ntm e de leur commerce avec les pays indus- 

Le comité-central d'en de --200 millions de francs avait été réa- | trialisés, ces derniers dan large- 


la société Alsthom devrait 7. Hisé dans la fabrication .de portes 
informé, le ÿ jeudi 24 mars, d'un blindées haute tension et de réduc- |... Les-membres du groupe des.s 
de 1721 suppressions d'emplois. teurs de mesure. La chuie des -com-‘|sont le Canada, les Etats-Onis,_ 
dans ses divisions appareïllage €lec-.. mandes et-la volonté de regrouper “France, k Grade] rlêie, | 
tique et matériel ferroviaire. Dans certaines productions avaient alors et la RFA. Ils estiment que 
pressions incluant également 1 fee. a sf oq 
; avec les quatre pays asia- 
meture de l'atelier de Frontenèx . Es 
(Savoie). Elles sont: pas été jugées |° 
suffisantes. - 





ke 1« février 1983, de l'usine de 
alors dns Le Nord (1 100 tab 


Pour l'activité électrique, -les : ” 
réductions d'effectifs affectent Le syndicat ne. de Funité 
divers sites: Le Havre (200 su) 


d er qe mer Pour sa part, 
ressions), Aix-les-Bains (160 présenté maintenant ne 


balon-su 75), les ACB de Li g Frnde à à nn recentrage 
Saim-Nazaire 35) et un atelier à d'activités dans la perspective d'un 
Villeurbanne (51). accord possible avec un partenaire 

En mars 1987, la direcsion géné needs 


fésenteut actuellement 25 
it. commercial Len LS 


FT 


Les Eu Unis ete REA out 6 


‘demandé 

caté aussi 

Smet imemtiant 
o! 










rale d'Alsthom avait Gé mb 
œuvre un programme de 








Aistt et Merli G . 
sanctionnées pour entente Première instäliation de. ce type en 
Afrique subsshsrienne, l'usiné, ‘dont 
on parie au Nigéria depuis une dizaine 


Le conseïl de le concurrence a 
infligé des amendes d'un million de 
francs à Alsthom (groupe CGE) et 
à Merlin-Gerin (groupe Schneider). 
auxquels il reproche d'avoir eu des |' 
pratiques entloonurrennieps sur ke 
marcl epparcillage électrique |. 
moyenne tension. Selon le conseil, 
ces entreprises se sont ConCertées sur 
les prix, lors de consultations d'EDF 
en 1982-1983. Il estime en outre 
qu'Alsthom, Merlin-Gerin, Distrilec 
(contrôlée depuis 198} par Merlin- 
Gerin) et CEM (absorbée en 1985 
par Alsthom) se sont concertées à 
Rrnnbe pee de css 
le marché priv Dr: 
basse tension. Enfin, ü souligne que | "70.2 
vces RE mp entreprises se-s0n! 


one Eh fes pour chousls à une ripes À 


d'années, permettra de produire 










‘ super-ordinateur 
-tre de technologie informatique 
avancé;:.a annoncé, Is dimanche 


l'électronique. “Elle :consacrera 


nr ‘50 entre, d'une part, les sociétés 28 millions de dollars (157 ‘millions 


hom et CEM et, d'eurre part, 
{es sociétés Merlin-Gerin er Distri- 
dec ». 





: les discussions 
— Des discussions. franco- 
canadiennes pour tenter de régler le 
contentieux entre les deux pays sur | 
les quotas de pêche au large de 
l'archipel de Saint-Pierre- 
et-Miquelon, qui avaient eu lisu”la 
semaine passée à Londres, devaient 
se poursuivre les 24 et 25 mars à 
New-York. « ii no s'agit pas de négo- 
Foainbr ph forme, et les discus- Fe 
sur la et 

sions de Londres se sont déroulées | 2:onù 
dans une bonne smbiance », at-on | ; 


précisé du côté français. 


e PÈCHE 


@ Les cheminots d'Austerfitz 
ont repris le travail. — Aussi brute- 
lement qu'its avaient lancé, le 
18 mers, un mot d'ordre de grève - 
mitée et sans préavis, les syndicats 
CGT, CFDT et FGAAC (conducteurs 
autonomes) ont donné, le 19 mars, 
aux agents de conduite de Paris- 
Austerëtz une consigne de reprise du 
travail, qui a été suivie d'effet {nos 
dernières éditions datées 20- 
21 mars). 




















À 45-55-91-82, poste 4330 


jnds- monétaire Porto l 


annuellement 35000 tonnes de . 


20 mars, le. département indien. de : 





CNT = Obligations 9 % — 1986 





Le 29 février 1988, la valeur liquidative 
de.la SICAF « VALEURS DE 
FRANCE ». Société D à 
Capial Fixe gérée par la BRED, &ait 
dé32408F GLASS FE Pie. 15/02/88). 

A la même date, l’action de 


ALEURS DE > cotait 
309 F (301 NEA 





retenue à La source donnant droit à un avoir fiscal de 45 F, 


En cas d'option pour le régime de prélèvement d'il 
ment du prétèvement libératoire sera de 76,47 F, soit un net de 32! 







ENT — Obligations TAM -— 1888 








une reteaue à la source donnant droit à un avoir fiscal de 38,17 F. 





IMMINDO SA 


Le conseil d'administration 
'IMMINDO SA, société immobilière 












CNT -— - Obtigetions TMO — 1988 





Greteenene, d'e réuni Je 14 mars 
sous Le présidence de M. 
Mazaud afin d'arrêter les rm 
Jon ce  de De Le 
au juin de 
£ re prochain 
L'année écoulée a t£ 
ot PERL | 
qui à &t£ porté de 135307 800 F à 
162 369 300-F per l'émission de 270 615 
actons nouvelles de 100 F nominal 
‘entièrement .souscrites en neméraire.. 
Come tend d'ane prime d'émission de | 
370 F, le montant de la souscri 
Hmtapte EURE Ces disponi- 
ont permis à Le Société d” 
pp oi e e 
ble situé rue de à Peris 12=,.à 
proximité de la Gare de Lyon et du 
Palais Omni Posor- dr : 







me retence à la sonrce dommant droit à un evoir fiscel de 43,97 F. 






En cas d'option pour le régime 























CNT — Obfigations 14,60 % — 1980 









Les iméréts 
du 1e-avril es > rehon de 26h parte: de.2 000 
dérachement du 
fiscaï de 29,20 F. 


Les roceues locatives de l'exercice |” En d'option le 
1987, bors garanties de l'Elat, se sont ser du pd La 
élevées à 38.962 000 F contre 
36 137 400 F en 1986, traduisant une 
progression de 7,81%. | 

Les de l'exercice font appa- 
raître, après une. dotation de 
6203 ses F aux comptes d'amortis- 
sements et on bénéfice de 
42 078 390,27 er 92618 F ds de 


un bénélics de 32950 0067 Pom F pour 
"exercice précédent. 










- 1e avril 1989 attaché. 







frais auprès des intermédiaires financiers babituels. 
Il est rappelé que les 








l'exercice 






1 050 000, 1 à 45 748, 855 590 à 954 745 et 552 351 à 644 906 son! 






d'administration de proposer aux action 
naires La distribution d'un dividende de 
22,50 F per action ancienne (contre 
20,75 F pour l'exercice précédent), soit 
une augmentation de 8,43 %. Le de 
dende unitaire sera de 11,25 F pour les 


remboursables di 
1984, le 1 avril 1888, Le avril 1986 ex le 1e avril 1987. 











br ia] 987, . 

Le résultat net de l'exercice, plus. 
values Mère Fét 443747F 
contre 61 407 104 F l'année précédente, 









. La crise des marchés financiers de 
l'automne dernier n'a pas eu-de:consé. em, 
gens Doabkes pour là BPC-et sa !| 
ce rise de la politique pra 
dente de la Banque. . ns 


Renseignements : 





liards de francs. 


EMPRUNT À TAUX FDE - F 1,5 milliard en. 


3,40 
assimilable à l'emprunt de juillet 1987 
300000 obligations de 5000 F nominal 
Durée: 11 ans et 120 jours. Date de règlement: 5 avril 1988 
Intérêt nominal: 9,20% Remboursement au pair, 
Prix d'émission: 98,72% le 3 août 1999. 
Cet emprunt peut être remboursé par anticipation les 3 août des années 1994 à 
1998 moyennant le paiement d’une prime. 


EMPRUNT PIBOR 3 MOIS - F 1 milliard 
assimilable à l'emprunt de février 1998 
50000 obligations de 20000F nominal 
Prix d'émission: 100% 
Date de réglement: 5 avril 1988 
Remboursement au pair, 
2. Je 14 mars 1906. n 


EMPRUNT TIME: _oss%- F1 mifiard . 
Cet emprunt d'une durée de 12 ans a été intégralement souscrit par la CNCA. 


Une fiche d’information (visa COB n° 88-83 du 16 mars 1988) 
peut être obtenue sans frais auprès de 
fa CNE et des Etablissements chargés du placement. 


La Caisse Nationale de l'Energie est chargée du service des titres 
BALO. du 21 mars 1988. 
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CAISSE NATIONALE DES THLÉCOMMUNCATIONS 


Les intérêts courus du ? avril 1987 au 6 avril 1988 seront payables à partir du 
7 avril 1988 à raison de 405 F par titre de 5 000 F nominal {coupon n° 2) après une 


mpôt forfaitaire, le complé- 
8,53 F. 


Les imérêrs courus u 7 avril 1987 au 6 avril 1988 seront pavebles & partir du 
7 avril 1988 & raison de 343.58 F par titre de 5 000 F nominzl (coupon n° 2) après 


En cas d'option pour le régime de prélèvement d'impôt forfaitaire, Je complé- 
cmt du prérement Hbératotre sera de 64,86 F, A on des 2E, 


F LS intérêts courus du 7 avril 1987 au 6 avril 1988 seront payables à partir du 
7 avril 1988 à raison de 395,76 F par ivre de 5 000 F nominai (coupon n° 2) après 


: de prélèvement d'impêt forfaitaire, le complé- 
ment du préèvement libératoire sera de 74,71 F, soit un net de 321,05 F. 


. - CAISSE NATIONALE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS 


cours du 1e avril 1987 au 3] mars 1988 seront payables à partir 
pominel contre 
coupon n° $ après une retenue à la source donnant droit à un avoir 


% régime de prélèvement d'impôt forfaitaire, le 
complément du prélèvement Hbératoire sera de 49,62 F, soit un net de 213,18 F. 
de la même date, les obligations comprises dans les séries de 


À compter 
nurnéros 83 101 à 178 033 et 244 472 à 250 098 sortis au tirage au sort du 1® février 
1988 cesseront de porter intérët et seront remboursables à 2 000 F, coupon n° 9 au 


Le paiement des coupons et le remboursement des titres seront effectués sans 
dans les séries de numéros 462 985 à 


compris 

550484, 639 993 à 693 742, 364921 à 412230, 178 034 à 244471, 983 178 n 
sont respectiveme! 

lepnis le 1® avril 1981, le 1= avril 1982, le Le avril 1983, le 1« al 








Live a ee Érye en 1987, 
aussi bien pour les 
piédits;et l'année 1988 se présente favo- 
rablemeant dans ces.deux domaines. 
‘Privatisée en névembre 1987, en 


que pour 


même temps que s2 maison mère la 
Compagnie financière de Suez, la BPC 
contrôle intégralement Ar filiales 


PUBLICITÉ | Es en Ne 
En F4 sat une Ki 

e 26,34 % sur les résuhats de 1986. Ù se l'Aquitaine. 
FINAN CIÈRE EXT curé ave sn GT dem propres 


Lars 


L'ensemble du groupe BPC, qui 

ic 2239 FA eu repré 
implantations en France 

total de bilan et hors bilan de } 780 mie 


Bodel consou 





“dans le courant actuel d'acquisition 


46 Le Monde @ Mardi 22 mars 1988 


Les autorités américaines à nouveau 
aa secours d’un établissement financier 


C'est la seconde fois en quelques 
jours qu'une agence fédérale inier- 
vieat pour voler au secours-d'un 
organisme financier. Jeudi 17 mars, 
c'était la Federal Deposit Insurance 
Corp. l'autre organisme de garantie 
pour les banques commerciales, qui 
avait annoncé un plan de sauvetage 
de 1 milliard de dollars de la First 
Republichbank Corp. de Dallas 
(Texas). L'agence fédérale a assuré 
qu'elle garantirait tous les dépôts et 
tous les engagemenis de la banque 
et de ses soixante-treize filiales, 


Cette intervention des crgenismes 
fédéraux semble indiquer qu'une : 
nouvelle doctrine est appliquée par 
les autorités bancaires depuis Ia fail- 
lite en 1984 de la Continental Ili- 
nois Bank and Trust. jusque-là, en 
effer, les autorités ne garantissaient 


L'un des organismes de garantie 
des dépôts bancaires aux Etats-Unis, 
ie Federal Rome Loan Bank Basrd, 
a annoncé qu'il donnerait sa garantie 
à tous les clients et créanciers de 
l'American Savings and Loan Asso- 
ciatian, la seconde caisse d'épargne 
américaine, en difficulté. American 
Savings, basée en Californie, est une 
filiale de ja Financial Corp. of Âme- 
rica, et elle a annoncé à la Security 
and Exchange Commission, orpa- 
nisme chargé de la surveillance des 
marchés, que sa situation financière 
s'était détériorée, passant d’une 
situation nette positive de 20 mi- 
lions de dollars à une situation uéga- 
tive de 106 müllions de dollars à la 
fin de 1987. La décision de, l'arga- 
nisme de garantie vise à éviter une 
panique des épargnants et un retrait 
massif des fonds qui précipiteraient 





un effondrement. Fégale de 100 000 dollars. * 
La Royal Bank -Une agence du CCF 
of Er er ‘facture 
négocie Pachat SRE 
de l'américain les comptes-chèques : 
Citizens Financial Une agence du Crédit commer- 


cial de France (CCF) a informé ses 
clients de son intention de leur faire 
payer 30 francs hors taxes 
(35,60 francs TTC) par mois kes 
frais de gestion de compte bancaire 
à compter du trimestre prochain. 
Dans la lertre qu'il a adressée à ses 
clients, le directeur de l" agence CCF 
du centre commercial Elysées {1 de 
La Celle-Saint-Cloud Cvelines) 
explique : «+ Une double exigence de 
gestion rationnelle et d'information 
claire (.…) nous conduit à appli- 
quer, dès de trimestre prochain un 
montant forfaitaire de frais à le 
gestion courante de votre compte 
bancaire. » Il précise que + comme 
toute entreprise privée - [le CCF a 
été privatisé au printemps dernier), 
le CCF est « particulièrément'atien- 
tif à contrôler ses coûts ». 


Le responsable de l'agence pro. 
pose enfin à ses clients une rencon- 


La Royal Baok of Scotland a 
annoncé qu'elle négociait l'achat de- 
Citizens Financal Group fnc. un 
établissement financier américain: 
régional. Cette opération s'insenit 


de sociétés américaines par des 
entreprises japonaises et euro- 
péennes. Ce serait pour la Royal 
Bank of Scotland, sixième banque 
anglaise, le premier développement 
important à l'étranger. 

Citizens Financial, qui possède la 
Citizen Bank à Role Poland a 
acquis, en 1986, un établissement 
hypothécaire à Atlanta et a signé, à 
l'automne dernier, un accord pour 
acquérir Fairhaven Savings Bank, 
dans le Massachusetts. 

Selon la Royal Bank of Scotland, 
0 revenu net de Citizens Financial 

est passé de 22 millions de dollars en 


1986 à 26 en 1987, pour des actifs 
en augmentation de 19 à 26 mit- + a per (ee see 
Hards de dollars sur la même Bancaires e financié De de garure à 
période. Sa valeur est estimée à | {je Dent) Pur ir don jar 
environ 370 millions de dollars. ÿ ui itier ces , 
Le Royal. Bank a affiché no t- 
tir de 361, pr Au siège de la ban à Pas le : 
lars en 1987 et . me qu'elle responsables du CCF indiquent aa 
n'aurait pas ! le. Prier: à | s'agit d’une initiative ponctuelle liée 
une augmentation de. capital aux particularités de l'agence de 
financer son acquisition américaine, | La Celle-Saint-Cloud. 





€ Black et Decker à prolongé 8€ 
© Le groupe de construction & son affre de rachat sur 


britannique Beazer a amélioré 

l'oftre d'achat qu'il a faite.sur la Er pr Les pee: 
société américaine Koppers. — ia par action, soit au total de 2,33 à 
proposé un prix de 56 dollars par DE milliards de dollars. Cette nou- 
action, soit au total 1,57 milliard de velle offre, valable jusqu'au 1 avril: 
dollars, contre 45 dollars par action "8512 or Da Den land 
{1,83 milliard) au début du mois. Le ROSÉ 


: Co, qui # conclu un accord avec Ame- 
groupe attaqué, qui a refusé la pre- ricen Standard, pour en prendre le 
mière OPA, n'a pas encore donné sa 


contrôle avec la participation des 
réponse sur la seconde proposition. 


cadres. 
__— AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS —— 


COMPTOIR 
C r DES ENTREPRENEURS 
Le conseil d'administration du Comptoir des e: réuni le 16 mars 


1988 au siège social de la société sous la présidence de M Paule Dufour, a examiné 
les comptes et les résultats de l'éxercice 1987. 

Le total des prêts nouveaux accordés en 1987s'établit à 13261 millions de Lascs 
Les encours gérés, fin 1987, atteignaient 89395 millions de francs, contre 
85084 millions de francs fin 1986, soit une augmentation de 5,1 &. 

Le mantant des prèts accordés en secteur public s'établit à 7195 millions de 
francs. contre 12357 millions de francs. l'exercice précédent ; cérte diminution 
d'activité découle de l'application du protocole conclu sous l'égide de la direction du 
Trésor avec le Crédit Foncier de France, qui réserve désormais à celui-ci la totalité : 
de La gestion des PAP diffus. 

Malgré ce phénomène. l'encours moyen du secteur public a progressé de 7.3 & | 
en 1987, grâce au PAP-acquérenrs que CDE gère pendant tonte leur durée. 

La production du secteur concurrentiel, quant à elle, a progreisé de 11 %eù 
1987, atteignant 6 066 millions de francs, contre 5 464 millions de francs en 1986. 

1 OR dus api gene de ie piof eLem Dar is 2 13.1 €. 
Cette progression des us du secteur privé, alimenté par deux annéts de 
forte production, est restée eù dépit de 2,7 milliards de remboursements anti 
cipés. 

Pour compenser l'impact. | financier des remboursements unticipés de prêts. -|° 
auquel s'ajoute l'effet des renégociations de crédits antérieurement consentis, la . 
société à êLé amenée à restructurer une partie de ses ressources hypothécaires ct 
obligataires. pour un montant dé 3.5 milliards. 

Le coût de la restructuration du passif, soit 129.6 millions de francs, a été inté- 
gralement supporté dans les comptes de l'exercice : il a Eté partiellement compensé 
par les 74.2 millions de francs d'indemnités de remboursements anticipés versées par 
les emprunteurs. ° 

Malgré cette surcharge financière importame, le résultat de gestion de l2 
société, Avant pertes ct provisions, a progressé de 10,7 % d'un exercice à l'autre : 
228,9 millions de francs contre 206,8 milhions de francs en 1986. 

Ce résultat, ex augmentation sensible par rapport à celui enregistré l'exercice 
précédent, a été facilité par une bonne maitrise des charges de gestion, qui n'ont 
augmenté que de 0,4 % en 1987, Parmi ces dernières, les frais de personnel ont dimi- 
nuë de 3,6 % d'un exercice à l'autre : Je plan de redressement mis en œuvre en 1986 
a eu les effets escomptés sur l'évolution de La masse salariale de 1987. 

Après imputazion des pertes sur créances et des provisions. — 138. millions de 
Francs contre 168 muïlions de francs en 1986 — le résultat courant de gestion pour 
1987 s'établit à 40.4 millions de francs, contre 38,8 millions de francs en 1986, soir 
une progression de 3,4%. : mA 

Le bénéfice net de l'exercice calculé après impôt sur les sociétés, provision pour 
intéressement du personnel eL résultat exceptionnel, ressort à 32,3 mullions de 
ranes, contre 34,1 millions de francs pour 1986. 

Ces résultats se trouvent en fait réduits de 55,4 millions prar la prise en charge 
totale sus l'exercice 1987 du coût de la resiructuration des ressources. Îls wraduisent 
le bon redressement de l'entreprise. 

Le conseil d'admiaistretion proposera à l'assemblée générale des actionnaires, qui . 
se réunira le 26 mai 1988, la distribution d'un dividende net par action de 6 francs, 
auquel s'ajoutent 3 francs d'impôt déjà payéau Trésor. 

La distribution nette globale sera ainsi de 12.2 millions de francs, le solde du 
bénéfice disuribuable étant affecté aux comptes de réserves et au report à nouveau, 
améliorant d'aurant Je niveau des fonds propres. 
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La publicité autour d'un tel délit 
cs pour liliet je suis sanction 
qui puisse être prise, mais le gouver- 
Reuent, cxmue actuellement le 


ton — Le chiffre d'affaires de 
Siemens, réalisé dans l'informati- 
que et la télécommunication pri 
vée (centraux pour entreprises), a 
doublé en cinq ans. Au cours du 
dernier exercice budgétaire (clos 
Je 30 septembre 1987). à s'est éta- 
bli à 10,3 milliards de deutsche. 
marks (34 milliards de francs), en 
hausse de 16% sur l'année précé- 
deme. IL à êté réalisé pour 62% 
en RFA et pour 38 % à l'exporta- 
tion. La firme munichoise compe 
mettre l'accent sur les logiciels et 
s'attend à une croissance de 20% 
l'as de ses activités mondiales 
dans ce domaine au cours des pro- 
chaines années. 

e ST Dupont se diversifie 
dans Le prêt-à-porter. — La Dick- 
son. Too Holding Company, dont 
le siège est à Hongkong et qui a 
racheté, en 1987, la société fran 
çaise ST Dupont à l'américain 
Gillette. veut implanter huit nou 
velles-boutiques dans le monde et 
va diversifier la marque dans le 
prêt-à-porter masculin. Dupont 
possède actucllement six bonti- 
ques, dont l'une à Paris, Son chif- 
fre d'affaires s'élevait à 450 mil- 
lions de francs en 1987. 


e Sotkeby's n'exchut pas ln 
cotation de ses actions au pris- 
temps. — La cotation en Bourse 
des actions Sotheby's, le plus 
important marchand d'art du 
monde, pourrait intervenir AU prin- 
temps, a annoncé le président 
américain et principal 


LES NDICES HEBDOMADAIRES 


FAITS ET RÉSULTATS 


Plus "d'un intervenant durant la 
séance. 


Télémécanique aux px de 
4500 francs par titre. Elle publiait 
également les modalités de l'OPA 
partielle du Printemps sur La 
Redoute. En ! Chambre 





M. Ford, 
quarante-cinq ans, qui préside 
denis dix aps la une des 


tières premières de 
prendra ses fonctions le 13 EE 
mn os 1 Jo 


- L'ensemble du conseil d'adminis- 


tration du marché à terme de Hong- 


og aan avait cnsnné après 
boursier d'octobre et 
après ane Série de défauts de païe- 
ment N'ayant plus de directeur 
général, certe place était dirigée 


TOKYO, Aoss 


Fermeture 


La Bourse de Tokyo ainsi que Les 
marchés des changes étaient 
fermés, lundi 21 mars, à l'occasion 
d'une fête nationale. Ils ouvriront à 
nouveau leurs portes mardi 22 mars. 





de la compagnie, M. Alfred Taub- 
man. En décembre dernier, 
Sotheby’s avait d& différer l'enus- 
sion de ses actions au Stock 
Exchange (Londres} et à Wall 
Sireer (New-York), en raïon de. 
l'instabilité des marchés financiers. 


Les propositions initiales de 


Sotheby’s prévoyaient la cotation 
de 29% de son capital, soit envi- 


ron 350 millions de livres . 


(3,6 milliards de francs). 
Sotheby's avair 616 rachetée, en 
1984, pour 83 millions de livres 


(860 millions de francs) par . 


M. Taubman. 


ion de 35% dn 
résalot de Nobel Hntries. — 


Le groupe suédois Nobel Indus. - 


tries (armement, munitions, explo- 
sifs, matières plastiques, peintures, 
miérieh decroniques) à eareis. 
1ré, en 1987. un bénéfice consolidé 
après amortissements et Charges 


financières de 622 millions de cou- : 


ronnes (autant de francs), soit 


une progression de 35% par rap- . 


port au résultat de 1986 (61 mi 
lions de couronnes}. 


Le chiffre d'affaires total de 
Nobel Industries a atteint, l'en 
dernier, 13.92 milliards de cou 
ronnes, en hausse de 20 % par rap- 
port à l'exercice précédent 
{11,53 milkards). A elles seules, - 
les ventes de matériels militaires. 


ont représenté, en 1987, quelque .. 


3.74 milliards de couronnes, en 
progression de 27% par rapport à 
1986. . 








instantané, après . 
avoir roouié de 0,8 2 durant le8 pre. 
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Marché des options négociables 
.: " Le 18 ma 1988. 































Notionnel 10 %.'— — Cortion en Bourobigé di 18 mare 1908 
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voyage de M. Barre aux Antilles et en Guyane 


: Le code’ de bonne conduite majoritaire 
ne tient plus qu’à un fil 





FORT-DE-FRANCE 
de notre envoyé spécial 


Après la Guadeloupe et avant la 
Guyane le lundi 21 mars, M. Ray- 
mond Barre a passé un week-end . 
chargé en Martinique : rencontres 
avec les soci essionnels, grand- 


messe à la cathédrale de Fort-de- . 


France, dé, épart d'une course de yoles 
à Sainte-Luce, discours dimanche 
soir à j'autre bout de l'ile, devant la 
population de Saint-Pierre. 

Un an après sa première .visite 
dans ce d Îl'aura aussi 
pu constater que ses amis de l'UDF 
ne s'étaient point endormis sous les 
cocotiers, mais qu'au Contraire ils 
avaïent réussi la mutation du giscar- 
disme au barrisme. 

M. Barre a dénoncé - ceux qui 
font des promesses qui n'engagent 
que ceux qui les entendent + e a 

qu'à l'élection présiden- 
tielle de 1981 les Martiniquais 
avaient su montrer + qu'ils élaient 
des gens fidèles », « qu'ils s'étaient, 
eux, comportés avec loyauté et avec 
droiture ». Deux petites pierres lan- 
cées dans le jardin de M. Chirac, qui 
attestent que le déplacement aux 
Antilles de l'ancien premier ministre 
n'a sans doute pas contribué à amé- 
de 
cam rem la 
de là campagne d'affichage RPR 
à sur place exactement trois 


Jjoars avant sa venue, M. Barre a pu : 


constater que les manœuvres de divi- 
sion et ses s'étaient ess 
asp le passage de M. race. 

«Je sais, at-il. prévenu à .Saint- 
Pierre, il y a des gens qui viendront 
vous dire : « Vous avez emteridu,'ce 

ue, a raconté au, veut larguer 
» dits) ements...d'ouire-ner. » 
lez entendre cela dans les 
jours qui viennent. Allons, je les 
connais bien !'Je sais bien tout ce 
qu'ils racontent ! Mais croyez-moi, 
Je ne suis pas de ceux qui veulent 
établir la rupture entre la métro- 
pole ei les départements. d'outre- 
mer. C'est le contraire que je veux. 
Mais je veux aussi vous dire la 
vérité. Je ne veux pas que l'on traite 
les relations entre la métropole et 
les départements d'outre-mer en 
termes archaïques, inadaptés ou 
réactionnaires. » 

Ces propos siluent parfaitement 
le degré d'exaspération des barristes 
face à la concurrence chiraquienne. 
Sous la chaleur des tropiques, leur 
colère froide se contient plus en 
plus mal et, même si M. Barre 
s'atiache laborieusement à modérer 
ses emportements, son se 
charge de dire ciairement ce qu'il 
doit vraisemblablement, penser tout 


bas. 

Ainsi son directeur de cabinet, 
M. Pere Wiltzer, qui 17 
partie de ce voyage, nous & éonl 
qu'à son avis « le code de bonne 
conduire avec le RPR ne tenait plus 
aujourd'hui qu'à un fil +. M. Barre 
et M. Chirac étaient éonvenus de se 
rencontrer symboliquement une 
nouvelle fois sitôt l'amtonce de la 

candidature de M. Mitterrand. 
M. Wiltzer s'interroge désormais sur 
l'opportunité, voire là ‘portée d’un tel 
symbole. Expliquant que M. Barre 
n'a cherché jusqu'à présent à faire 
entendre sa différence que sur Le ter- 


Le numéro du « Monde» . 
daté 20-21 mars 1988 
a été tiré à 502 725 exemplaires 
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TçañO oara 


EF 


rain normal. ds idées, ce proche 
. lieutenant du député du Rhône 
dénonce aujourd'hui le - discours 
hypocrite d'union du RPR5. 

Continuant de s'interroger avec 
perplexité sur le comportement du 
Parti républicain, les barristes 
constatent-que, le jour même pù 
M. Barre devait s° sur TF1 
chez Christine  Ockrent, 
M. Edouard Balladur, dans son arti- 
‘cle du Monde, a en quelque sorte 

« mangé le morceau » quant au Tap- 
prochement en é entre le RPR 
ét le PR. M. Wiltzer y voit une ten-, 
tative supplémentaire de dti 
tion, qui, prétend-il, devrait bien: 
introduire l'idée de la candidature 
unique de M. Chirac. 


« Le fric ruisselle » 

Outre les. « sondages fabriqués » 
et « certains médias sous perfusion 
RPR », M. Wiltzer, marqué lui 
aussi per son passage en Guade- 
loupe, dénonce les campagnes d'affi- 
chage du RPR : « Le fric chez eux 


ruisselle de partout, note-t-il, et cela 
fait éclater de manière spectacu- 



























ues Toubon, secrétaire 
de promax lemif 21 mars. 
l'un point de lu: mars, 
que À pire ral était en 
{rain de monter ». 
Evoquant la candidature de 
. Mitterrand, il a ajouté : « La 
vielle rs ‘qui se omne pisa 
urmain pourra pas arrë 
1 pe 
ve ue di 
la 
dépasser ou ai led np 
commis une sn) stratégique 
majeure en attendant trop long- 
temps. Il présente sa candidature 
comme un produit libre, c'est-à-dire 
sans étiquette sur la bolte : mais 
dans ce cas on constate que les ache- 
teurs marquent toujours leur faveur 
pour les uits ent une 
L sera bien obligé de dire 














| Jaire l'ima pr pr A ele cg 


tiques que le 
Penn a fait voier 
tamment. Ces affiches sont éditées 
par le RPR Ëlles ne seront pas 
comptabilisées sur le compte de la 
campagne du candidat Chirac. 
Nous assistons à une véritable mas- 
M. Wiltzer estime que ces prati- 
ques et ces manœuvres mettent gra- 
vement en cause la qualité FE 
as Ta due #4 
moins que ait déjà 
son parti de faire perdre à la mie 
rité. les élections présidentielles 
Compte tenu de l& dégradation du 
climat au sein de la majorité, les 
barristes mptent à présent les 
jours qui les de la can- 
didature officielle de M. Mitter- 
rand. Ils ont toujours pesé que: dès 
cet instant, le jeu de leur candidat 
deviendrait plus facile. Malgré les 
mauvais ils continuent de 
le croire et de rêver encore à un 
« déclic ». 
Cette arrivée de M. Mitterrand 
sur le terrain devrait, selon eux, 
avoir deux avantages : moins focali- 


Un nouveau programme de télévision 
_ Canal France pour l'Afrique 


et pour s'attacher « à nouer un vrai 
-« ‘avec lui afin de prendre 
ls « avantage définitif de la crédibi- 
lité ». 

Pour autant ils n’ont guère l'inten- 
nb mn .de teur 


prépare à interpelle M. Mitterrand 
sur ces trois thèmes : quelle majorité 
pour son gouvernement ; Ses PrOpOSi- 
tions en matière fiscale : sa politique 
économique, avec notamment la 


question des privatisations. Enfin et 
surtout, li premier ministre 
RS cui De À ri 


« cette monstruosité » qui + pour la 
première fois dans le monde - va 

mettre aux prises pour une élection 
présidentiellé un président de 
la République et son. premier 
ministre. 


DANEL CARTON. 


de nos 


— 


pond à la fois à une demande 
Partenaires africains 


-_ ANNICK COJEAN. 










deuxième + . 
s'agit d'un « plus » français qui corres- 
pressante 


aæäun 


ll y en a cinquante mille 
comme LA retenez bien ce. |: 
. recensés chaque année en | 


ouais, c’est quand même 
insensé, à douze ans’ du troi- 
sième millénaire, .en RFA. un 


| Moi, j'appeñerais ça la SPE, 
. Société protectrice des : 2 
Ça dit bien, ça dit mieux.ce que. 





La grève des marins français et britanniques 
£ e. . # 
Des centaines de camions sont bloqués. 
es Le « 

à Calais et à Douvres 
marins Faq de La rer 
SNCF (à rappel de la CGT et de k 
CFDT) et des marins de l'armateur 
britannique privé P and © conti- 
nuait, lundi 21 mars, à provoquer 
des- perturbations pour & les. perte 
liers et les camionne: us qui. vor ; 
laient traverser Eng vo Manche. Le prin- 
cipal poimt noir était toujours Calais, 
premier port du continent le 
nl plus de u se Poids 
lourds étaient en Eu he d'embar- 
quement dimanche soir. Des embou-" 


des _ment il y a sept semaines, mais léars 
“collègues français de la société 
nationale, qui exploite sept ferries, 
sont en grève depuis le jeudi 
17 mars. revendications sont 
similaires : lutter contre les déci- 
sions de leurs directions de réduire 
substantiellement les salaires tout en 
al t la durée du travail, afin 
d'améliorer la productivité des 
entreprises . dans la perspective de 
= ‘du tunnel sous. la Mas 


“ei ne s'agit pas d'autre chose 
que d'une grève défensive, mais 
AOuS sommes prêts à négocier à tout 
moment -, nous a déclaré M. Fran- 
IAarins . 


















































ce qu'il y a dans la boîte, quelle en cassette jugée -archah Des deux côtés de la Manche, les 
est la copogtion quelle est la que» par M. Aurillac, le ministre de La à la dernière OPA autorités ont conseillé aux camion- ms RTE 

els sont Les coopération. ; . de Framatome neurs de se diriger vers d'autres Les syndicats français protestent 
Parfai généraliste le S À ss A EN re aussi contre les conditions. de réem- 
pére la ss sur Télémécanique C'est ainsi que du trafic . as oi ___—. des deux ferries 
6 détourné vers erbourg, : a, aint-Eloi et Saint-Germain, basés 
LE Canal France | . La chambre s; des agents | Le Havre, Boulogne ou les ports à Dunkerque et Calais.et qui vont 
Sun par Fr er ane de change a donné le lundi 21 mars | belges, d'où opèrent d'autres compa- être prochainement retirés du ser- 
ues françaises — . son feu vert à la dernière surenchère | gnies. ‘ vice. Hs craignent enfin, après les 
ions culturelles — ainsi que de A mpeg sur Télémécanique. Les marins britanniques de élections, une privatisation de 

des éléments d'informations fournis sur la totalité du capi- .P and O ont leur mouve- l'armement naval de la SNCF. : 

ATTV (l'agence d'images de Rad cas entreprise à un prix de 
























QUINZAINE 
DE L'IMPERMEABLE 
jusqu’au -26 mars 


DAT St Andre-des-Arts 6° 
3294410 


Légère, la structure s'articulera 
autour de Trans-Télé, filiale de la Sof- 
rad, et apparaissant Vds Je cop jourd'hui 
comme une coquille 


devrait être ra) ce: à du 


Réservéc dès le mois d'août 1987, la 
location du dernier canal disponible sur 
le satelite Intelsat V pourrait cepen- 
dant être partagée avec Canal Plus, la 


Sfar de te OPA et reparie de 
cette OPA est un 
28 mars au 5 avril. 
Par ailleurs, elle autorise la 
reprise des cotations de T4 
Eire pare Er pnees 23 mars. Tou- 
Fois, l'empêcher une 
grande variation du titre en Bourse, 
elle indique qu'elle n'acce, 
de coter un cours inférieur à 
4 500 francs et supérieur. à 
5 890 francs. 


de nommer président-directeur 
général Antoine Gallimard. 
L'ancien PDG, Claude 

père d'Antoine et fils de Gaston, 
fondateur des éditions, devient vice- . 


117 07e], 
COMMERCIALE 
SUPERIEURE 


Centre de préparation aux HEC 
et à Sciences Politiques créé en 1976 


e Taux confirmé de réussite aux concours 
e Suivi personnalisé et groupes homogènes 
+ Admission: sur dossier pour bacheliers B, C, D. 


Classe Mollleit-# REC 







































© Dépôt des dossiers à pari de mers: ie 


48, rue de le Fédération 75015 Paris 
tél. (1) 456659 98 


ÉÉmerte CAS - - elle-garde en mémoire vos SÙ numéros 
de téléghone les plus courants - elle les affiche à la 
demande - mais surtout ele les compose pour vous: 69 F 
Companbie avec IOuS 1e Déephones 2 HRQUENCES = 219 cu par tan. 





| PRÉSIDENTIELLES : 


ltnu ls ondages pour comprendre 


315 TAPEZ LEMONDE 






d'arrét de Fleury-Mérogis: 
fssomel. s'est pendu dans sa cellule, |‘ 
vendradi 18 mars. ll était incarcéré 
gps Le le 16 septémbre 1987 pour | 
homicide volontaire. - 





